
 الباب الرابع
 عرض البيانات ومناقشتها

 لمحة عن ميدان البحث - أ
 تاريخ الدعهد (1

للبنات برغبة أحد مؤسسي  بدأت فكرة إنشاء مؤسسة تعليمية إسلامية خاصة
مدرسة دار الذجرة للبنتُ، كذلك استجابةن لحاجة سكاف قرية شندم الوس، الذين كانوا 
يواجهوف صعوبة في إرساؿ بناتهم إلى الددرسة، نظرنا لكوف الددرسة الدوجودة في القرية لسصصة 

 .للبنتُ، بينما تقع أقرب مدرسة للبنات خارج القرية

الحاجة، كبفضل تبرع أحد المحسنتُ بقطعة أرض تبلغ مساحتها كانطلاقا من ىذه 
ذك  ِٓـ، الدوافق ُّٗٗيونيو  ُٔـ، تم في  َِٓـ، بالإضافة إلى مبتٌ بدساحة  ُُٔٓ
 .ىػ، إنشاء معهد خاص للبنات برت اسم الدعهد العصرم شندم الوسُُْْالحجة 

يواكب العصر كيتكيف  أيطلق على الدعهد اسم "العصرم" لأنو يعتمد نظامنا تعليمينا
مع متغتَاتو، مع الاستعداد لدتطلبات الدستقبل، كقبوؿ كل جديد لا يتعارض مع الشريعة 
الإسلامية كقوانتُ الولاية، مع التمسك بالقيم كالتقاليد الأصيلة. أما اسم "شندم الوس"، 

يس الدعهد، على فقد تم اختياره تيمننا باسم القرية، كتقديرنا لكفاح كمسالعة المجتمع في تأس
 .أمل أف يسهم في نهضتها كتطورىا

ـ، ََِٖيوليو  ٓكبناءن على نتائج الاجتماع الذم عيقد يوـ السبت، 
كبالنظر إلى اعتبارات لستلفة، تم تغيتَ اسم الدعهد أك إضافة اسم جديد ليصبح معهد 

 .النجاح، شندم الوس العصرم للبنات
 



 
 ي النجاحر عهد العصالد يالشخص (2

ىذا البحث في الدعهد العصرم النجاح للبنات، كىو معهد عصرم خاص أيجرم 
، قرية شندم ألوس، مدينة ِٗ، رقم ّ، رك ٕبالبنات يقع في شارع شندم ألوس، رت 

ىػ على يد الشيخ  ُُْْـ /  1993تأسس ىذا الدعهد في سنة ك .بنجار، كاليمنتاف الجنوبية
أحمد شتَازم حادم، كلعا من الشخصيات الحاج زركاشي حسبي، الداجستتَ كالشيخ الحاج 

التًبوية البارزة اللذين أسٌسا ىذه الدؤسسة برؤية كاضحة تهدؼ إلى بناء تعليم إسلامي عصرم 
كمنذ تأسيسو، عيرؼ الدعهد بأنو مؤسسة تعليمية تدمج بتُ  .لغمع بتُ الأصالة كالدعاصرة

ية كالدهارات لدل الطالبات ضمن التعليم الديتٍ كالتًبية الحديثة، كتركز على تنمية الشخص
كييدير الدعهد حاليان الدكتور محمد فضيل أنصارم، الداجستتَ، الذم يولي  .بيئة تعليمية منضبطة

ات، لا سيما في لراؿ تعليم اللغة العربية، من خلاؿ برامج الددرساىتمامان كبتَان بتطوير كفاءة 
د العصرم، كاىتمامو بتوظيف كتيعدٌ خصوصية الدعه .تدريبية كإشراؼ تربوم منتظم

التكنولوجيا في التعليم، من العوامل التي جعلتو مناسبنا لاختيار موقع البحث، خاصةن في إطار 
تطوير لظوذج إشراؼ تربوم قائم على تكنولوجيا الدعلومات كالاتصالات لدرافقة معلمات اللغة 

  .العربية الدبتدئات
 ورسالتُهرؤية الدعهد  (3

التوثيق كالدلاحظة لدلف الدؤسسة، تبتُ أف الدعهد العصرم النجاح من خلاؿ نتائج 
في رؤيتو أف يكوف مؤسسة تعليمية نافعة للمجتمع كالأمة كالدكلة، كأف يسهم  للبنات يضع

في تنمية الطالبات علمينا كأخلاقينا. كتعكس ىذه الرؤية التوجو البعيد الددل للمعهد في 
تمتعن بالذكاء الفكرم كالدتانة الأخلاقية كالركحية في آفو إعداد جيل من الفتيات الدسلمات ي

كاحد. كتدعم رسالة الدعهد ىذه الرؤية من خلاؿ خطوات استًاتيجية، من بينها: تعزيز الفهم 
كالدعرفة لدل جميع مكونات الدعهد، كبرستُ التحصيل الدراسي كالسلوؾ الأخلاقي، 



ير، كبناء صورة الدعهد كمدرسة متميزة برظى كتشجيع ثقافة التعاكف كالإبداع من أجل التطو 
بدحبة المجتمع. كبشكل عاـ، فإف توجهات الرؤية كالرسالة تتماشى مع ىدؼ تطوير لظوذج 
الإشراؼ التًبوم على أساس تكنولوجيا الدعلومات كالاتصالات في ىذا البحث، كالذم 

تُ بشكل شامل. كييعد تركيز يسعى إلى ترقية الكفاءة التًبوية لددرسي اللغة العربية الدبتدئ
الدعهد على القيم العلمية كالأخلاقية، كركح التقدـ الدستمر، أساسنا قويًن لنجاح تطبيق لظوذج 

 .إشرافي لغمع بتُ التكنولوجيا الحديثة كقيم التًبية الإسلامية

 نه  الدرسيالد (4
ات الإسلامية الددرسالتي تشيف عليها تيبية  ثانويةدرسة الالدك  الدتوسطةدرسة الد

(TMI)  باستخداـ منهج كزارة الدين جنبا إلى جنب مع منهج الدعهد الذم يشتَ إلى الدناىج
درسة الابتدائية برفي  القرآف، الدالدعهد الذم يشتَ إلى الدنهج بالدعهد العصرم الجنتور ك 

زارة التًبية برفي  القرآف باستخداـ منهج ك  ثانويةدرسة الالدبرفي  القرآف ك  الدتوسطةدرسة الد
الوطنية الذم يتم دلرو مع منهج الذم يشتَ إلى الدعهد الأمتُ مادكرا مع تنفيذ أنشطة 

 في الصباح كالنهار. (KBM)التدريس كالتعلم 
لددة عاـ كاحد لدخوؿ  لبةلدكثف ىو برنامج خاص، فصل خاص لإعداد الطا
 اتالددرسهد الخاص تربية برفي  القرآف بدنهج الدع ثانويةدرسة الالدك  ثانويةالددرسة ال

  الإسلامية. في حتُ برفي  القرآف كىو برنامج غتَ رسمي خاص برف  القرآف.
من ثلاثة مكوًٌنات  (KMI) ات الإسلاميةالددرستتكوَّف بنًػٍيىة الدنهج الدراسي في كليَّة 

الدنهج الدراسي الأساسي )الأنشطة الصفية(، كالدنهج الدصاحب )الأنشطة  :رئيسية، كىي
كقد صيمًٌمت ىذه الدكوًٌنات الثلاثة بشكلو تكاملي لدعم  .الدساندة(، كالأنشطة اللاصفية

 .الدتفوٌقًات علميِّا كركحيِّا كمهاريًِّ  الطلبةتكوين 



 الدنه  الدراسي الأساسي )الأنشطة الصفية( ( أ
رل داخل الصف، كينقسم  يشتمل ىذا القسم على الأنشطة التعليمية الرئيسة التي بذي

 :لاثة لرالات معرفيةإلى ث
كىي لرموعة من الدواد الدتعلقة بالدراسات الدينية، كتهدؼ  :العلوـ الإسلامية (ُ

 .بفهم راسخ كمعتدؿ كشامل للإسلاـ الطلبةإلى تزكيد 
، كتشتمل على الدواد KMI كىي من الخصائص الدميزة لدنهج :العلوـ اللغوية (ِ

، البلاغة، ك الصرؼ، ك النحو، الدطالعة، الإنشاء, ك بسارين اللغة، ك الإملاء :التالية
كتهدؼ ىذه الدواد  كشف الدعجم، كك الخط، المحفوظات، ك تاريخ الأدب العربيك 

في الجانبتُ الشفهي كالتحريرم،  الطلبةإلى تنمية مهارات اللغة العربية لدل 
 .كتعزيز معرفتهن بالأدب كالثقافة العربية

للعلوـ كالدعارؼ  الطلبةكىي لرموعة من الدواد التي تساند إتقاف  :العامة العلوـ (ّ
 .الحديثة كفقنا لدعايتَ التعليم الوطتٍ

 نه  الدصاحب )الأنشطة الدساندة(م ( ب
تشمل الأنشطة الدصاحبة الداعمة للتعلم داخل الصف، مثل التدريبات على 

لؽية. كتهدؼ إلى صقل الخطابة، الدناقشات العلمية، الواجبات العملية، كالعركض التقد
 .الشجاعة، كمهارات التواصل، كتعميق الفهم للمادة العلمية

 أحوال الددرسين في الدعهد العصري النجاح: 4الجدول 

 مادة التعليم اسم استاذ/أستاذة الرقم

، ارمصفاضل أنالدكتور محمد   ُ
 الداجستتَ

 تًبيةال

 تفستَ، الفقوالتوحيد، ال رحمة رينو ِ



 اللغة الإلصليزية سركاكمأحمد  ّ

لزفوظة، تاريخ الإسلاـ، أصوؿ الفقو،  سلمات ريًنتو ْ
 العديًفإنشاء، 

 ديثالح جامهار ٓ
    ور شريف الدينن ٔ

العقيدة كالأخلاؽ، إنشاء، مطالعة،    أحمد غزالي رحمن ٕ
 النحو

 التًبية الوطنية   أنتونغ تامتُ رحمن  ٖ

التًبية  ريخ،تا الصرؼ، النحو،   لصمى رحيم ٗ
 الإسلامية

 الريًضيات   حستُ زين عزيز َُ

العقيدة كالأخلاؽ، الدطالعة، الإنشاء،    أبريًنور ُُ
 البلاغة

 الفقو محمد أديب ُِ
 الفرائض، التوحيد، التفستَ   مصار عارؼ أن ُّ
 النحو، الدطالعة، الإنشاء   ىندرا سيتياكاف ُْ
 الإنشاء   إيواف نوربتًيً ُٓ
    محمد حستٍ ُٔ
 النحو   أحمد فيصل ُٕ
 الكيمياء   مشهور ُٖ
 التاريخ كالثقافة الإسلامية   محمد بوايهى ُٗ



 القرآف   أحمد أحمدم َِ
 الخط   حسن المجاىدم ُِ
 يدحالتو    كلدم أحمد فياضي ِِ
 الريًضة   محمد فكرم فوزاف ِّ
 النحو   زين العاقلي ِْ
 البلاغة، تاريخ الإسلاـ، التجويد   أغوس سوباجيو ِٓ
 علم الأحياء   أندريًني ِٔ
 الريًضة  يًستُ ِٕ
 الحديثنسائية،  ستي ركديو ِٖ
 اللغة الإلصليزية سميو ِٗ
 العلوـ الإجتماعية سرم سكوكاتي َّ
 اللغة الإندكنيسية، الدطالعة، الإنشاء ةستي حسن ُّ
 الفقو ةستي رىان ِّ
 الفيزيًء، الفنوف كالحرؼ اليدكية نور حياتي ّّ
 اللغة الإندكنيسية ةسارم ركبي ّْ
 التًبية العملية، الدطالعة، الإنشاء ةنور فطري ّٓ
 نسائية، العقيدة كالأخلاؽ ةالدود ةزاىر  ّٔ
 النحو، ا الدطالعة، الإنشاء ورحمي رض ّٕ
 أصوؿ الفقو، التًبية لصدت السعديو ّٖ
 القرآف كالحديث، بسرين اللغة ايكا مليا سارم ّٗ
 اللغة الإلصليزية، الدطالعة، بسرين اللغة اسما رضيات َْ



الدطالعة، الحرؼ كالفنوف اليدكية،  نورميناكاتي ُْ
 الإنشاء، اللغة الإلصليزية

 الريًضيات ةجبيد ِْ

الدطالعة، القرآف كالحديث، التًبية،  نزمياه ّْ
 الإنشاء

التًبية الإسلامية، تاريخ لزفوظة،  ختَ النساء ْْ
 الإسلاـ

 بذويد ةموليد ْٓ
 اللغة الإلصليزية ةمقسط الرتناسيا ْٔ
 العلوـ الطبيعية ةمريً الف ْٕ
 الدطالعة، التًبية الوطنية  نةنوفرينديً نصفو الحس ْٖ
 الصرؼ، التاريخ كالثقافة الإسلامية ةنوفيا حنيف ْٗ
 Grammar, reading ةلطيفو الذداي َٓ

 اللغة العربية، النحو ىاني مسليا ُٓ
 التًجمة فيكي فاطماكاتي ِٓ
 التًجمة، النحو  ةمزريق ّٓ
 التفستَ، نسائية، بذويد ةنور حفيظ ْٓ
 اللغة الإلصليزية ةرزقي نور اتيق ٓٓ

الجوغرافية، الاقتصاد، التاريخ  نورما يولياني ٔٓ
 الإندكنيسي

 علوـ الأحياء نور حياتي ٕٓ



 حرؼ الثقافة نور فطريً ديلا ٖٓ
 التًبية الإسلامية ترم جمياني  ٗٓ
 بسرين اللغة، التًبية الوطنية شفيا الازكيا رميسا َٔ
 العلوـ الاجتماعية ةستي رحماني ُٔ
 الاقتصاد، نسائية ةملا كرلؽ ِٔ
 العلوـ الطبيعية فرحنا ليلي ّٔ
 العلوـ الطبيعية نديياال ةحفيظ ْٔ
 الإجتماعية، التاريخ الإندكنيسيالعلوـ  ةامتَ  ٓٔ
 التفستَ، الدطالعة، الإنشاء، التًجمة نيكا سفتيا ٔٔ
 أصوؿ الفقو، الفقو ديوم نور اكتارم ٕٔ
 الخط ةزىر لمرديًنا ا ٖٔ
 الدطالعة، الإنشاء دسيانتي لدفي نور كردينا ٗٔ
 الريًضيات نور الرحمى َٕ

اليدكية، اللغة الحرؼ كالفنوف  بانغستي ةليستيا فاطن ُٕ
 الإندكنيسية

ِٕ 
الريًضيات، علوـ الدعلومات، الإنشاء،  لنساءا

 بسرين اللغة، الدطالعة
 لزفوظة، التاريخ الإسلامي ةنور حنيف ّٕ
 الإملاء ةخزلؽ ْٕ
 التاريخ الإسلامي، لزفوظة، القرآف راني انغريتٍ ٕٓ
 الإملاء ةستي انيس ٕٔ



  Reading جرينا سارم ٕٕ

 التاريخ الإسلامي ةخريسم ٖٕ
 الدطالعة، بسرين اللغة تيسا فطريً موارتي ٕٗ
 الفقو ةيضمر  ةعائن َٖ

ُٖ 
بسرين اللغة، الإنشاء، فنوف الثقافة،  ةالنبيل ةريًض

 التًبية الوطنية
  ةستي لزرط ِٖ
 الريًضيات ةبيتي لصيح ّٖ
 نسائية ةالفيد ْٖ
 الإلصليزيةالدطالعة، الإنشاء، اللغة  ةمرفوع ٖٓ
 اللغة الإندكنيسية ريكا فرديكا راترم ٖٔ
 نسائية شطرا امليا ٕٖ
 الحديث رسميلواتي ٖٖ
 لزفوظة، الفقو، التوحيد، النربية ةالجن ةكرد ٖٗ
 لزفوظة، الإملاء  ئزةنور فا َٗ
 التفستَ، التاريخ الإسلامي، الإملاء انديًتي ُٗ
 الخط ةمفتاح السعاد ِٗ
 التفستَ، الدطالعة، الإنشاء ىنسيم ّٗ

ْٗ 
بسرين اللغة، الدطالعة، الإنشاء، فنوف  أنيس الصالحة

 الثقافة
 نسائية، الإملاء، التًجمة، الصرؼ ةالحيا ةموعظ ٓٗ



 الفيزيًء، الكيمياء ناديً رىايًتي ٔٗ
 اجتماعية، علوـ الإجتماعية ةالجن ةركض ٕٗ
 الإندكنيسيةعلوـ الدعلومات، اللغة  ةعتُ جاري ٖٗ
 الصرؼ ننا برتيوم ٗٗ
 readingالإملاء،  ضياء الدتَا ََُ
 التوحيد ةستي حبيب َُُ
 الحديث، الفقو ستي ختَ النساء َُِ
 أصوؿ الدين فيبيانتي سكما ديوم َُّ
 التًجمة، لزفوظة ةالفطري ةليا رحم َُْ
 أصوؿ الدين ازكيا ختَينا َُٓ
 التفستَ اماليا بتًم كرداني َُٔ
 لزفوظة دستي كورنياكاتي َُٕ
 الفقو ةنور رحيم َُٖ
 نسائية يو ريًنينجية شبت اللهأ َُٗ
 القفو ةالرحم ةعز  ةرضيت َُُ
 الفقو ختَ النسواف مفيدة ُُُ

 أحوال الطلبة في الدعهد العصري النجاح: 5الجدول 

 عدد الطلبة الفصل الرقم
 ِٔ الأكؿ أ ُ
 ُٖ الأكؿ ب ِ



 ُٗ ج الأكؿ ّ
 ُّ الثاني أ ْ
 ِِ الثاني ب ٓ
 ُِ الثاني ج ٔ
 َّ الثالث أ ٕ
 ِٗ الثالث ب ٖ
 ِِ الثالث ج ٗ
 ِّ الثالث د  َُ
 ِٔ الرابع أ ُُ
 َِ الرابع ب ُِ
 ِِ الرابع ج ُّ
 ِِ الخامس أ ُْ
 ِٖ الخامس ب ُٓ
 ِٕ الخامس ج ُٔ
 َِ السادس أ ُٕ
 ُُ السادس ب ُٖ
 ِْ السادس ج ُٗ
 ِّ السادس د َِ
 ُُ إعدادم ُِ

 ْٕٓ عدد جملة

 أحوال الأجهزة في الدعهد العصري النجاح: 6الجدول 



 عدد جنس الأجهزة الرقم
 ُِ الفصوؿ ُ
 ّ ديواف مدير الدعهد  ِ
 ْ ديواف رئيس الددرسة ّ
 ْ ديواف الددرستُ ْ
 ُ معمل اللغة ٓ
 ُ معمل الأحياء ٔ
 ُ معمل الكيمياء ٕ
 ُ معمل الفيزيًء ٖ
 ُ الدكتبة ٗ
 ُ الدكاف َُ
 ْ الدقصف ُُ
  الفندكؽ ُِ
 ُ الدسجد ُّ
 ُ مكاف الصحة ُْ
 ٔ الدرحاض للمدرستُ ُٓ
 ُْ الدرحاض للطلبة ُٔ
 ْ الشاشة ُٕ
  البياناتعرض  - أ

  عملية تطوير نموذج الإشراف التربوي لددرسي اللغة العربية الدبتدئين (1
 Define التحديد - أ



 الاحتياجات لدى الددرسين تحليل (1
 أما نتائج التحليل عن مقابلات مع مدرسي اللغة العربية الدبتدئتُ كما يًلي:

 تخطيط تعليم اللغة العربية - أ
 الدصدر النتيجة الدؤشر الرقم

ُ 

بزطيط ستخدـ ا
تعليم اللغة 

في عملية  العربية
 التعلم

لم  الأنهبزطيط تعليم  درساتستخدـ الدتلم 
 .يتم إجراء أم مراقبة عليها

 ُمدرسة 
- ٖ 

في عملية  بزطيط تعليم اللغة العربيةستخدـ ت
 ميالتعل

 ٗمدرسة 

ِ 

مناسبة تنفيذ 
تخطيط لالتعليم 
 التعليم

 

 ٗمدرسة  تخطيط التعليمتنفيذ العملية التعليمية كفقنا ل
على الرغم من أف بزطيط التعليم قد تم 

الالتزاـ بو بالكامل، إلا أف إعداده كييفتًض 
 .تنفيذه يظل مرنان كفقنا للظركؼ

 ُمدرسة 
- ٖ 

ّ 
الصعوبات في 

بزطيط إعداد 
 التعليم

تكمن الصعوبة في ضركرة إعداد بزطيط 
 .التعليم باللغة العربية

 ُمدرسة 
- ٕ 

ْ 

في تصميم  ةدكر 
 بزطيط التعليم

الذم ييلزـ  "عملية التدريس"بستلك نظاـ 
بتعلُّم إعداد كتنفيذ بزطيط التعليم من  الطلبة

خلاؿ التدريس العملي. يضمن ىذا النظاـ 
على بذربة مباشرة في بزطيط  الطلبةحصوؿ 

 .كتنفيذ العملية التعليمية

 ُمدرسة 
- ٗ 

 ُمدرسة التي تتناكؿ  التًبية العمليةالآف ىناؾ مادة 



 ٗ - .لستلف أنواع بزطيط التعليم
 

أظهرت نتائج الدقابلات بشكل عاـ أنو في إطار الجهود الدبذكلة لتحستُ جودة 
اللغة  مدرسيالتدريس، فإف نشاط إعداد الإعداد من خلاؿ تعليم "عملية التدريس" يزكٌد 

العربية الدبتدئتُ بالدهارات اللازمة لتصميم دركس فعالة تتناسب مع الدادة الدراسية 
يلتزموف  الددرستُ. كمع ذلك، فإف الواقع الديداني يشتَ إلى أف ليس جميع الطلبةكاحتياجات 

بإعداد الوثائق الإدارية للتدريس بشكل منظم. كرغم أف معايتَ التخطيط للتدريس قد 
حيددت عبر اللوائح التنظيمية، إلا أف تنفيذىا لا يزاؿ يواجو العديد من التحديًت. كمن 

اللغة العربية يلتزموف بشكل  مدرسيإليها أف عددنا قليلان فقط من أبرز النتائج التي تم التوصل 
أك "الإعداد" كدليل في التدريس، على الرغم من الدكر الدهم الذم  خطة التعليممنتظم بإعداد

بزطيط م. إف عدـ الانضباط في إعداد يتلعبو ىذه الوثيقة في برديد ابذاه كاضح لعملية التعل
، لشا لغعل العملية التعليمية غتَ عليمفي التناسق في أساليب التقد يؤدم إلى نقص التعليم 

 .منظمة كلا تتحقق الأىداؼ التعليمية بالشكل الأمثل
كمن أىم الأسباب التي تؤدم إلى قلة إعداد الإعداد ىو الصعوبة في التخطيط 

فقنا ك بزطيط التعليم تُ صعوبة في كتابة درسللدركس باللغة العربية. حيث يواجو بعض الد
للقواعد الصحيحة للغة العربية، لشا لغعل عملية إعداده تيعتبر مهمة معقدة كمرىقة. بالإضافة 

ييعتبر إلزامينا، إلا أف عدـ كجود آلية بزطيط التعليم إلى ذلك، كعلى الرغم من أف إعداد 
ضل يتجاىلوف ىذا الالتزاـ. كنتيجة لذلك، يف الددرستُلغعل بعض  تقونًصارمة للمراجعة كال

التدريس بطريقة عفوية دكف الاعتماد على دليل كتابي منظم، لشا يؤثر في  درستُالعديد من الد
 .اللغة العربية في الفصوؿ الدراسية عليمنهاية الدطاؼ على فعالية ت

 العربية اللغةتعليم  مادة - ب



 الدصدر النتيجة الدؤشر الرقم

ُ 

في  الصعوبات
 ملية التعليمع

صعوبة في فهم الدواد باللغة  الطلبةيواجو 
العربية كتغيتَ الضمائر بسبب لزدكدية 
 مهاراتهم اللغوية كاختلاؼ أساليب تعلمهم

مدرسة 
ّ-ٕ 

يشاركوف بنشاط في عملية  بةليس جميع الطل
 .ميالتعل

ُ ِ ٖ 
ٗ 

ِ 

تقدنً الدادة في 
 تعليم اللغة العربية

 

الدواد الدراسية تتوافق مع الكتاب الدستخدـ 
 .الددرسة في

مدرسة 
ُ- ٗ 
ىناؾ كتب مرافقة مثل قاموس يونس كالدنوٌر 

في الفهم أثناء  ةبلتيستخدـ لدساعدة الط
 .التعلم

 ُمدرسة 
ِ 

 
تواجو عملية تعليم اللغة العربية العديد من التحديًت، لا سيما في فهم الدواد 

صعوبة في فهم النصوص العربية،  الطلبةالدراسية كفعالية أساليب التدريس. يواجو العديد من 
حتى بعد تقدنً شركحات إضافية باللغة الإندكنيسية. بعض الدواد تتميز بدرجة عالية من 
الصعوبة، لشا يتطلب تقدنً العديد من الأمثلة كالتوضيحات الإضافية لجعلها أكثر كضوحنا.  

لعملية التعليمية تهيمن كما أف قلة التنوع في أساليب التدريس تيعدٌ عائقنا، حيث لا تزاؿ ا
عليها الطريقة النصية دكف الاستفادة الكافية من الوسائل الحديثة أك الأساليب التفاعلية التي 

 .الطلبةلؽكن أف تعزز فهم 
بالإضافة إلى ذلك، فإف الدواد التعليمية الدستخدمة غالبنا ما تتطلب مستول عاؿو من 

رين التطبيقية التي برتاج إلى فهم عميق قبل أف التحليل، مثل دركس القواعد اللغوية كالتما



من إتقاف الأساسيات،  الطلبةمن استيعابها بشكل جيد. كإذا لم يتمكن  الطلبةيتمكن 
فسيواجهوف صعوبة في حف  الدواد كتطبيقها. لذلك، من الضركرم اعتماد نهج أكثر مركنة 

قنيات التعليمية العملية، كابتكارنا في التدريس، مثل استخداـ الوسائل البصرية، كالت
، لضماف أف تكوف العملية التعليمية أكثر فاعلية الطلبةكاستًاتيجيات تتماشى مع احتياجات 

 .كجاذبية
 تعليم اللغة العربية وسيلة   -ج
 الدصدر النتيجة الدؤشر الرقم

ُ 

الوسائل 
في  التعليمية

اللغة تعليم 
 العربية

أك  استخداـ الوسائل التعليمية التقليدية
  .الدعتمدة على التكنولوجيا لا يزاؿ لزدكدنا

 ُمدرسة 
- ٕ 

أحيانان نستخدـ كسائل مثل الصوت، 
 الصور، كالبطاقات

  ٖمدرسة  
-ٗ 

الدرافق الدملوكة  ِ
 للمعهد

جهاز العرض )الشاشة( متوفر في الدكتب، 
 .لشا يسمح باستخدامو عند الحاجة

 ُمدرسة 
- ٗ 

ّ 

العقبات في 
استخداـ 
الوسائل 
 التعليمية

لأنو لا يوجد استعداد للدركس كلا يتوفر 
( في كل فصل، الشاشةجهاز العرض )

بالإضافة إلى أننا لا نعرؼ الوسائل الأخرل 
 .التي لؽكن الاستفادة منها

 ُمدرسة 
- ٕ 

 

لا يزاؿ يهيمن عليو الأسلوب التقليدم. الدعهد العصرم  استخداـ كسائل التعليم في
توفر بعض الأجهزة التكنولوجية مثل البركجيكتورات، إلا أف استخدامها في  على الرغم من

بشكل أكبر على الكتب الدراسية كالدلاحظات   الددرسوفعملية التعلم ما زاؿ لزدكدنا. يعتمد 



الرقمية لم تصبح جزءنا أساسينا في أنشطة التدريس  وسائلكمصادر رئيسية، في حتُ أف ال
أف التعليم في كثتَ من الأحياف يكوف أحادم الابذاه، حيث يظل كالتعلم. كىذا يؤدم إلى 

 .سلبينا في فهم الدادة الطلبةدكر 

بعرض مقاطع الفيديو في عملية التعلم، كلكن الدادة  الددرسوففي بعض الأحياف، قاـ 
 الطلبةالدعركضة لم تكن دائمنا مرتبطة مباشرة بالدرس الذم يتم تعلمو. كمع ذلك، أظهر 

البصرية، لشا يظهر الحاجة إلى تنويع أساليب التدريس  وسائلحماسنا كبتَنا بذاه استخداـ ال
التفاعلية  وسائللجذب انتباىهم كزيًدة دافعهم للتعلم. من خلاؿ مواءمة مقاطع الفيديو كال

الأخرل مع لزتول مادة اللغة العربية، مثل الدفردات، كالقواعد، أك مهارات التحدث، لؽكن 
للغة العربية بشكل كبتَ. إف إمكانية استخداـ التكنولوجيا في تدريس  الطلبةيتحسن فهم أف 

اللغة العربية كبتَة للغاية، خاصة في برستُ مهارات اللغة عبر أربعة جوانب رئيسية: الاستماع 
 .)الإستماع(، التحدث )الكلاـ(، القراءة )القراءة(، كالكتابة )الكتابة(

لاستفادة من التكنولوجيا تعود أيضنا إلى نقص مهارات كمع ذلك، فإف قيود ا
في تشغيل الأجهزة كبرضتَ الدواد الرقمية. حتى الآف، لم يتم تقدنً تدريب خاص  الددرستُ

يعتمد على الدبادرات  وسائل في استخداـ تكنولوجيا التعليم، لذا فإف الابتكار في المدرستُلل
ويع أساليب التدريس، لكن قلة الوقت كنقص الخبرة يدركوف ألعية تن الددرستُالفردية. بعض 
التفاعلية لؽثلاف عائقنا رئيسينا. كنتيجة لذلك، لا يزاؿ التدريس يتم  وسائلفي استخداـ ال

 .الأكثر تفاعلية كجذبان  وسائلبشكل تقليدم دكف استكشاؼ ال
 طريقة تعليم اللغة العربية - د
 الدصدر النتيجة الدؤشر الرقم

في  الاستًاتيجيات ُ
 التعليم

 ةباجالإسؤاؿ ك كالالنصوص،  ةلػف  الطلب
 .باللغة العربية، كلؽثلوف الأدكار

 ُمدرسة 



 عرضه جماعيّّ يتبعو جلسةي أسئلةو كنقاشو 
 .كقد استخدمتي نظاـ الدكافآت مرة كاحدة

 ِمدرسة 

 ّمدرسة  .التًجمة ثم الشرح باللغة الإندكنيسية
- ٕ 

 ٗ- ٖ استخداـ الألعاب اللغوية

ِ 

تطبيق الألعاب 
 اللغوية

 ٖمدرسة  .أستخدـ الألعاب اللغوية بشكل متكرر
ٗ 
لم أستخدـ الألعاب اللغوية من قبل لأنتٍ لم 
ا، لذلك لم أقم بتطبيقها  .أتقن طريقتها جيدن

 ُمدرسة  
- ٕ 

ّ 

تطبيق العقبات في 
استًاتيجيات 

 متنوعة
 

استًاتيجيات متنوعة  الددرسوفلا يطبٌق 
بسبب لزدكدية الإبداع، كنقص الفهم 
لاستًاتيجيات التدريس الدبتكرة، بالإضافة 
إلى الضغط لإنهاء أىداؼ الدنهج الدراسي 
في كقت لزدكد. علاكة على ذلك، من 
الصعب تدريس بعض الدواد بأساليب 
تفاعلية، كما أف استخداـ التكنولوجيا في 

 .التعليم لا يزاؿ لزدكدنا

 ُمدرسة 
- ٖ 

 
ندم شلصاح الحديثة" في "-الاستًاتيجيات التعليمية التي يتم تطبيقها في "مدرسة أف

س" ما تزاؿ بسيل إلى الطرؽ التقليدية، حيث ييعتمد على أسلوب المحاضرة كالأسئلة و لآ
كيقوموف  الطلبةبشرح الدواد شفويًن بينما يستمع  الددرسوفكالأجوبة كنهج رئيسي. يقوـ 



بتدكين النقاط الذامة. على الرغم من أف ىذا الأسلوب قد تم تطبيقو منذ فتًة طويلة، إلا أف 
 الددرستُ. بعض الطلبة، خاصةن في برفيز الدشاركة الفعٌالة من تقونًفعاليتو لا تزاؿ بحاجة إلى 

العملية، لكن قد جربوا تطبيق استًاتيجيات أكثر تفاعلية مثل النقاش الجماعي أك التدريبات 
 .تطبيقها لم يكن منتظمان في جميع الفصوؿ الدراسية

الحاجة إلى الابتكار في استًاتيجيات التعليم، خاصة في برستُ  الددرستُيدرؾ بعض 
في اللغة العربية. كلكن، بسبب ضيق الوقت كالعادات  للطلبةمهارات التحدث كالكتابة 

لأساليب الدستخدمة حاليان كافية. كما أف قلة أف ا الددرستُالتعليمية القائمة، يشعر بعض 
الإبداع في تطوير استًاتيجيات جديدة تيعد برديًن في حد ذاتو. على سبيل الدثاؿ، رغم أف 

يواجهوف صعوبة في فهم النصوص باللغة العربية بشكل مستقل، فإف الأساليب  الطلبةبعض 
دكف كجود نهج أكثر تنوعان مثل الدستخدمة ما تزاؿ تقتصر على التًجمة كالشرح الشفوم، 

 .التعلم القائم على الدشاريع أك لزاكاة التواصل
 العربية اللغةتقويم تعليم  - ه
 الدصدر النتيجة الدؤشر الرقم

ُ 

ـ و تنفيذ عملية تقي
 ميالتعل
 

عادة بعد انتهاء الدرس.  تقونًيتم إجراء ال
كالطريقة الأكثر استخدامنا ىي طرح 
الأسئلة كالإجابات لقياس مدل فهم 

، أك تكليفهم بالحف  أك تغيتَ ةالطلب
 .الضمائر

 ِ ُمدرسة 
ٖ ٗ 

عادة بعد انتهاء الدرس،  تقونًيتم إجراء ال
كلؽكن أف يكوف من خلاؿ طرح الأسئلة 
كالإجابات. بالإضافة إلى ذلك، ىناؾ 

 - ُمدرسة 
ٗ 



امتحاف شفوم )امتحاف شفوم( 
كامتحاف برريرم )امتحاف كتابي(  

، كعادةن يتم الطلبةفهم  تقونًكأشكاؿ ل
 .إجراؤىا في نهاية الفصل الدراسي

ِ 

استخداـ 
 استًاتيجية أك
كسيلة معينة أك 

في  تقنية رقمية
 تعليم

لم يسبق لي استخداـ أم استًاتيجيات أك 
ألعاب تعليمية كما شابهها في عملية 

 .تقونًال

 - ُمدرسة 
ٕ 

 
، ىناؾ بعض الدشاكل التي لغب مراعاتها. كاحدة من ىذه الدشاكل ىي تقونًفي ال

الدستخدمة، التي غالبنا ما تقتصر على الأسئلة كالأجوبة، ككذلك  تقونًالقيود في طرؽ ال
لؽكن أف يوفر فكرة عن  تقونًالامتحانات الشفوية أك التحريرية. على الرغم من أف ىذا ال

 للطلبة، إلا أف ىذه الطريقة بسيل إلى أف تكوف أحادية الابذاه كلا توفر فرصة كبتَة الطلبةفهم 
. علاكة على ذلك، فإف استخداـ استًاتيجيات أك كسائل تقونًلية الللمشاركة الفعٌالة في عم

ا. كيرجع ذلك إلى تقونًمبتكرة في ال ، مثل الألعاب التعليمية أك التكنولوجيا الرقمية، نادر جدن
 .الدتنوعة تقونًفي استخداـ كسائل كاستًاتيجيات ال الددرستُنقص معرفة كمهارات 

الذم يتم غالبنا لا يتناكؿ جميع جوانب مهارات اللغة  تقونًبالإضافة إلى ذلك، فإف ال
العربية، مثل مهارات التحدث، كالاستماع، كالقراءة، كالكتابة بشكل شامل. معظم 

ات تركز فقط على الامتحانات الشفوية أك التحريرية التي تقيس فهم الدادة بشكل تقولؽال
اعلية. إف القيود الزمنية كافتقار لتطوير مهاراتهم التف للطلبةلزدكد، دكف توفتَ مساحة 



ات الدعتمدة على التكنولوجيا أك الأساليب الدتنوعة تقولؽإلى التدريب في تصميم ال الددرستُ
 .في تدريس اللغة العربية في ىذه البيئة تقونًيشكلاف التحديًت الرئيسية في برستُ جودة ال

 الطلبة تحليل الاحتياجات لدى (2
طلبة خطوة أساسية في تصميم برنامج الإشراؼ، خصوصنا ييعدٌ برليل احتياجات ال

في سياؽ استخداـ التكنولوجيا كتطبيق استًاتيجيات التعلٌم النشط. ففهمي كاقع الطلبة 
كمستول كفاءاتهم ييسهم في توجيو لزتول البرنامج بدا يتناسب مع قدراتهم كاحتياجاتهم 

 :الديدانية
 

 الدصدر النتيجة الدؤشر الرقم

ُ 

رئيهن عن اللغة 
 العربية

تعد اللغة العربية صعبة لكثرة مفرداتها، 
كلأف تعلمها يعتمد في الغالب على 

 .الحف 

 ُالالطلبةة 
ِ 

 ّالالطلبةة   بهالػ  اللغة العربية سهلة فقط لأف
- ٓ 

الكتاب ك احيانا باستخداـ معجم  ماداة التعليم ِ
 "لزمود يونس كمنور"

 ُالالطلبةة 
- ٓ 

ْ 
عملية التعليم في 

 الفصل
ترجمتها أك البحث عن مفرداتها في 

الإجابة عن الأسئلة، الحوار أك  القاموس
 .الشفوم، حف  الدفردات أك الجمل

 ُالالطلبةة 
– ٓ 

ٓ 
استخداـ كسيلة 

 التعليم
لكتاب كالسبورة بدكف فقط باستخداـ ا
 الوسيلة الأخرل

 ُالالطلبةة 
- ٓ 



ٕ 
 

تعليم قبل دخوؿ 
 الدعهد

قبل دخوؿ الدعهد، كنت قد لعبت 
 .كتعلمت عدة مرات

 ُالالطلبةة 
- ٓ 
قبل دخوؿ الدعهد، كنت أستخدـ كثتَنا 
كسائل مثل جهاز العرض، كلعب 

 .البطاقات، كغتَىا

 ّالالطلبةة 
- ٓ 

ٖ 
العقبات في عملية 

 التعليم
اس صعوبة الدفردات كأحيانان الشعور بالنع

 كالدلل
ُ - ٓ 

 

. لبةم اللغة العربية يشكل برديًت كفرصنا لستلفة لكل طيالدقابلة أف تعلأظهرت نتائج 
ها على الحف ، بينما يفالبعض يرل أف اللغة العربية صعبة بسبب كثرة مفرداتها كاعتماد تعلم

لغدىا آخركف سهلة بسبب حبهم لذا. كىذا يدؿ على أف الدافع الداخلي يلعب دكرنا مهمنا 
بذاه اللغة العربية، لشا يستدعي تبتٍ استًاتيجيات تعليمية تعزز  ةفي تشكيل نظرة الطلب

 .مياىتمامهم كبرفزىم على التعل

س، مع امو ، لا تزاؿ الدواد التعليمية تقتصر على الكتب كالقعليممن حيث أساليب الت
التًكيز على التًجمة، كالبحث عن الدفردات، كالحف . بالإضافة إلى ذلك، تقتصر الوسائل 

مية على الكتاب كالسبورة فقط دكف الاستفادة من التكنولوجيا أك الوسائل التفاعلية التعلي
بالدلل  بةالأخرل. إف قلة التنوع في الأساليب كالوسائل التعليمية قد تؤدم إلى شعور الطل
من  عليمكقلة التفاعل داخل الفصل. لذلك، من الضركرم إدخاؿ الابتكار في عملية الت

 .جيا التعليمية كاعتماد نهج أكثر تواصلينا كجاذبيةخلاؿ دمج التكنولو 



م اللغة العربية، فتشمل صعوبة الدفردات كالشعور أحيانان يأما العقبات الأساسية في تعل
كجعلها أكثر  عليمبالنعاس كالدلل أثناء الدرس. كىذا يدؿ على الحاجة إلى تنويع أساليب الت

م يم من خلاؿ اعتماد أساليب تفاعلية، مثل التعليلديناميكية كمتعة. كلؽكن برستُ فعالية التع
الدتعددة. كبهذا، لؽكن أف  ئل، كالاستفادة من الوسالغويةالدشاريع، كالألعاب الأساس  على 
 .في العصر الحديث بةاللغة العربية أكثر جاذبية كملاءمة لاحتياجات الطل عليميصبح ت

 نتيجة التحليل عن الدقابلات (3

تُ للغة درسالدشاركتُ في ىذه الدراسة، كىم تسعة م درستُمع الد تم إجراء الدقابلات
وف متطوعوف لم درسوف بأنهم مدرس. يتميز ىؤلاء الدَِِٓالعربية، كذلك خلاؿ شهر مارس 

، كلم لػصلوا على (S1) يكملوا بعد تعليمهم العالي، كلم ينهوا دراستهم في مرحلة البكالوريوس
كما لم يتلقوا تدريبنا كافينا في ،  تُدرسفي برنامج إعداد الدالشهادات الدهنية، كلم يشاركوا 

الكفاءة التًبوية. إف نقص الخبرة الأكادلؽية كالتًبوية لديهم يؤثر على الأساليب 
كالاستًاتيجيات التعليمية التي يطبقونها في الفصوؿ الدراسية، كالتي غالبنا ما تكوف تقليدية 

 .كغتَ مبتكرة

تُ لا يقوموف بإعداد خطط دراسية منظمة، لشا دسعظم الدإضافة إلى ذلك، فإف م
يؤدم إلى ستَ عملية التعلم داخل الفصل دكف بزطيط لزكم. يؤدم ىذا النقص في 

نً الفعٌاؿ لددل لصاح و التخطيط إلى تقدنً الدواد الدراسية بطريقة غتَ منظمة، كما لػد من التق
تعلم رتيبة كتعتمد على أساليب غتَ متنوعة، العملية التعليمية. كنتيجة لذلك، تصبح عملية ال

. كىذا يؤثر سلبنا على استيعاب الط الطلبةلشا لغعل  لدهارات اللغة العربية، لشا  لبةأقل تفاعلان
 .يؤدم إلى بذربة تعليمية غتَ كافية



يتمتع الددرسوف الذين أيجريت معهم الدقابلات بخلفيات متنوعة من حيث خبراتهم في 
ف بعضهم لم لؽضً على بدء تدريسو سول سنة أك سنتتُ، بينما البعض التدريس، حيث إ

الآخر قد أمضى أكثر من عقد في ىذا المجاؿ. كرغم أف بعضهم لؽلك خبرة تدريسية طويلة 
تصل إلى أكثر من عشر سنوات، فإف تلك الخبرة لم تكن دائمنا مصحوبة بتعزيز الكفاءة 

بية الرسمية. كقد أدل ذلك إلى اعتمادىم في التدريس التًبوية أك الدشاركة في الدكرات التدري
على ألظاط تقليدية اعتادكا عليها، دكف إجراء برديثات أك تطوير استًاتيجيات تتماشى مع 

 .متطلبات العصر كتطوراتو

الحديثة، إلى جانب قلة توفر الوسائل  عليمتُ بأساليب التدرستيعدٌ لزدكدية معرفة الد
الرئيسية التي تعوؽ الابتكار في العملية التعليمية. كما أف قلة دمج  التعليمية، من العوامل

اللغة العربية لؽثل برديًن إضافينا، لا سيما في ظل التطورات السريعة في  عليمالتكنولوجيا في ت
 .المجاؿ التعليمي الذم أصبح يعتمد بشكل متزايد على الوسائل الرقمية

ىذه الدلاحظات، حيث أعربن عن أف  لبةالطكقد أكدت نتائج الدقابلات مع بعض 
الدركس الدقدمة غالبنا ما تكوف متكررة، غتَ مشوقة، كقليلة التفاعل. كما أنهن يأملن في 

الرقمية، كالأساليب التفاعلية،  ئل، مثل استخداـ الوساعليمكجود تنوع في أساليب الت
، لشا يساعدىن على فهم الدواد الدراسي ة بشكل أفضل، كتطوير كالدناىج الأكثر تواصلان

مهاراتهن في اللغة العربية بفاعلية أكبر، كجعل الدركس أكثر تشويقنا لتجنب الشعور بالدلل 
 .كالنعاس أثناء الحصص

ضمن الفئة العمرية للمرحلة الدتوسطة، أم بتُ سن الثالثة عشرة  الطلبةتندرج غالبية 
في  الطلبةر الدراىقة الدبكرة. كتتميٌز كالخامسة عشرة، كىي مرحلة تيصنَّف نفسينا على أنها طو 

، كحب التعلم من خلاؿ الأنشطة التفاعلية كالدمتعة، كما  ىذا السن بفضوؿ معرفي عاؿو



الدرئية كالسمعية كالألعاب  وسائلييظهرف استجابة أكبر لأساليب التعليم التي تعتمد على ال
كرة كمتنوعة، من شأنها أف التعليمية. كتستدعي ىذه الخصائص اعتماد طرائق تدريسية مبت

كتشجعهنٌ على الدشاركة النشطة في العملية التعليمية. كمع ذلك،  الطلبةبراف  على دافعية 
فإف الأساليب التعليمية التقليدية الرتيبة التي تفتقر إلى التفاعل، كما ىو ملاح  في بعض 

كالنفسي لذذه الفئة الدمارسات الصفية الحالية، لا تتناسب مع احتياجات النمو الدعرفي 
 .الطلبةالعمرية من 

قبل التحاقهن بالدعهد بزتلف بشكل  لطلبةكمن ناحية أخرل، فإف الخلفية التعليمية ل
أكثر تنظيمنا، بينما البعض  عليمفبعضهن جاء من مدارس نظامية تعتمد أساليب ت ،كبتَ

الآخر لم يكن لديو أساس قوم في اللغة العربية. كعند مواجهتهن للنظاـ التعليمي في الدعهد 
الدختلف بسامنا،  عليملأكؿ مرة، كجدت العديد منهن صعوبة في التكيف مع أسلوب الت

أمامهن سول كشعرف ككأنهن انتقلن إلى عالم تعليمي جديد. كرغم ىذه التحديًت، لم يكن 
مواكبة الدركس كما ىي، دكف كجود خيارات تسمح لذن بتكييف أسلوب التعلم بدا يتناسب 

 .مع احتياجاتهن الفردية

بناءن على ىذه النتائج، تبرز الحاجة إلى برستُ جودة التدريس من خلاؿ توفتَ برامج 
تدريس مبتكرة. كمن تُ، كتوفتَ بيئة تعليمية أكثر بذهيزنا، كتطوير أساليب درستدريبية للم

الدتوقع أف تسهم ىذه الخطوات في رفع كفاءة تعليم اللغة العربية، كإثراء بذربة التعلم لدل 
، لشا لغعلهن أكثر تفاعلان كبرفيزنا، كلؽنحهن فهمان أعمق للغة العربية. كلا شك أف ىذه لبةالط

د أيضنا في التحسينات لن تقتصر على تطوير التعليم داخل الدعهد فحسب، بل ستساع
بدهارات لغوية قوية بسكنهن من مواجهة التحديًت الأكادلؽية كالدهنية في  الطلبةإعداد 
  .الدستقبل



أف يعيدكا النظر  الددرستُبالاستناد إلى النتائج التي تم توضيحها سابقنا، ييطلب من 
تعليمية بشكل في أدكارىم كمسؤكلياتهم في عملية التعلم، كأف يعملوا على تطوير لشارساتهم ال

 :مستمر. كمن بتُ الخطوات الاستًاتيجية التي ينبغي ابزاذىا ما يلي

من  درسريبية كالتطوير الدهتٍ بشكل مستمر، حتى يتمكن الدة تدلدشاركة في الدكر  (ُ
 تعزيز كفاءتو التًبوية كالدنهجية، ككذلك قدرتو على دمج التكنولوجيا في التعليم

هجي، بدا في ذلك إعداد خطط الدركس تصميم التخطيط التعليمي بشكل من (ِ
كتصميم لظوذج تعليمي باستخداـ لظوذج "كانفاس" بدا يتناسب مع احتياجات 

 .الطلبة
التعليمية الرقمية، بهدؼ توفتَ تعليم أكثر جاذبية  وسائلتطوير الدواد التعليمية كال  (ّ

 .كتفاعلية يتماشى مع تطورات العصر
، لتحقيق بيئة تعليمية لبةكمتمركزة حوؿ الطتطبيق استًاتيجيات تدريس متنوعة   (ْ

 نشطة كلشتعة تتناسب مع خصائص الدرحلة العمرية للمراىقتُ
نً تعليمية دقيقة كشاملة، لقياس مدل برقيق الأىداؼ التعليمية و إعداد أدكات تق (ٓ

 .كالدسالعة في برستُ جودة العملية التعليمية بشكل مستمر
 شراؼالإأىداؼ  (ٔ

 بزطيط تعليم اللغة العربية يم من تصم درسبسكتُ الد - أ
 من تطوير مواد تعليمية تفاعلية درسبسكتُ الد - ب
 من إعداد كسائل تعليمية جذابة درسبسكتُ الد -ج

 استًاتيجيات تدريس مبتكرة كمتنوعة تنفيذمن  درسبسكتُ الد  -د

 لبةلأداء الط متكاملنً و من تنفيذ تق درسبسكتُ الد - ك
 الدواد التعليمية (ٕ



 الفعاؿ  اللغة العربيةبزطيط تعليم  - أ
 مواد تعليمية تفاعليةتطوير  - ب

 تعليميةال تطوير الأىداؼ  -ج

 مبتكرة كسائل تعليميةإعداد  - د
 استًاتيجيات تعليمية متمايزة كذات صلة - ق
 التقونً الدتكامل لتعليم اللغة العربية - ك

 ذج/الاستًاتيجياتو النم (ٖ

، كالذم لغمع بتُ (Blended Learning) م الددمجييتم استخداـ لظوذج التعل 
  (Online) كالتعليم عبر الإنتًنت (Offline) تعليم الدباشرالتعليم 

 نًو التق (ٗ

نح للمو يتم التق  تُ كإجراء ملاحظات على درسنً من خلاؿ متابعة كل مهمة بسي
نً أداة عبارة عن استمارة و . كييستخدـ في ىذا التقشراؼبعد تنفيذ الإ عليمعملية الت
 .دلرو أيضا مع الدقابلات كالدلاحظة للحصوؿ على نتائج أكثر شموليةكيتم  .الدلاحظة
  التصميم - ب

اللغة العربية القائم على  مدرسيفي مرحلة التصميم، قاـ الباحث بإعداد لظوذج لدرافقة 
ليكوف مرجعنا في تنفيذ الأنشطة. كقد صيمًٌم ىذا النموذج  لات تكنولوجيا الدعلومات كالاتصا

، كىو تعزيز الكفاءة لإشراؼىدؼ ا ( ُ) :مكونات رئيسة، كىي استنادنا إلى خمسة
التعليمية  وسائلفي إعداد أدكات التخطيط التعليمي، كتطوير ال الددرستُالبيداغوجية لدل 

الرقمية، كتطبيق استًاتيجيات التدريس الدناسبة لخصائص تعليم اللغة العربية في بيئة الدعاىد 
، التي تشمل كحدة تدريبية، كمقاطع فيديو تعليمية، لتًبوملإشراؼ اال لكسائ( ِ) الحديثة؛



المحتول ( ّ) كوسيلة داعمة للتعلم الذاتي كالدندمج؛ s.id كركابط للوصوؿ إلى الدواد عبر منصة
، كتطوير (Canvas) بطريقة اللوحة ، الذم يتضمن تصميم التخطيط التعليميلإشرافيا

الرقمية، كتطبيق استًاتيجيات تعليم الدهارات اللغوية الأربع )الاستماع، كالكلاـ،  لالوسائ
، كقد صيمًٌمت على شكل مزيج مرف شراؼ التًبوماستًاتيجية الإ( ْ) كالكتابة(؛ كالقراءة،

عن بيعد عبر لرموعة  شراؼالدباشر في بيئة الدعهد، كالإكغتَ  الدباشر شراؼلغمع بتُ الإ
، بالإضافة إلى التدريب الذاتي من خلاؿ الوصوؿ إلى الدواد Google Meetالواتساب ك

ات خلاؿ الددرسالرقمية، كتقدنً التغذية الراجعة على الدنتجات التعليمية الرقمية التي أعدٌتها 
، كالذم يينفذ باستخداـ شراؼ التًبومنً الإو تق ( ٓ)ك ؛ شراؼكل مرحلة من مراحل الإ
الدلاحظة القائمة على مقياس ليكرت، كجدكؿ التقييم لقياس مدل أدكات مثل استمارة 

كقد تم تصميم ىذه الدكونات الخمسة بشكل متكامل لإنتاج  .برقيق الأىداؼ في كل مرحلة
 .لظوذج مرافقة تطبيقي كمرف كملائم للسياؽ التعليمي في الدعاىد العصرية

كوسيلة لتخزين كتوزيع مواد  s.id، استخدـ الباحث منصة وسائلفي مرحلة تصميم ال
. كقد استيخدمت ىذه الدنصة لدمج مصادر التعلم الرقمية الدختلفة، مثل مقاطع شراؼالإ

الفيديو التعليمية، كفيديوىات الشرح، كشرائح العرض التقدلؽي التي تتضمن شرحنا منهجينا 
 شراؼالإات إلى مواد الددرسإلى تسهيل كصوؿ  s.id للمحتول. كيهدؼ استخداـ منصة

 .بشكل مرف كفعٌاؿ
كقد صيمًٌمت الدواد في ىذا النموذج بدا يتوافق مع النظاـ الدعتمد في بيئة الدعاىد 

التي تركز على فصل الدهارات كتصنيفها كفق لرالات التعلٌم  "نظريةٌ الفركع"الدينية، كلا سيما 
كل منهجي يتناسب كفركع الدعرفة. كبناءن على ذلك، قاـ الباحث بتنظيم لزتول التدريب بش

مع مهارات اللغة العربية كالفركع التعليمية الدطبقة في الدعاىد، كما ىو موضح في الجدكؿ 
 :التالي

   : تقسيم مواد تعليميةٕالجدكؿ  



 الدواد التعليمية المجال التعليمي الرقم
 المحفوظة كبسرين اللغة مهارة الاستماع ُ
 الدطالعة كبسرين اللغة مهارة الكلاـ ِ
 الفقو كالدطالعة مهارة القراءة ّ
 الإملاء كالإنشاء مهارة الكتابة ْ
 النحو كالصرؼ القواعد اللغوية ٓ

 
تم تصميم استًاتيجيات التعلم الدطورة في ىذا النموذج لدعم إتقاف مهارات اللغة 
العربية بشكل شامل، بدا في ذلك مهارات الاستماع، كالمحادثة، كالقراءة، كالكتابة، بالإضافة 
إلى الجوانب اللغوية مثل النحو كالصرؼ. كقد كضع الباحث نهجنا قائمنا على التعلم النشط، 

البصرية. كقد أيعدٌت  وسائلساليب الدشاريع، كالألعاب التعليمية، كاستخداـ اليدمج بتُ أ
حضوريًن )غتَ  :الإشراؼىذه الاستًاتيجيات لتينفَّذ بشكل مرف من خلاؿ لظوذجتُ من 

متصل( عبر اللقاءات الدباشرة في بيئة الدعهد، كعن بيعد )متصل( عبر لرموعة الواتساب، 
، ككذلك من خلاؿ الوصوؿ الذاتي إلى الدواد الرقمية. Google Meetككاستخداـ يوتيوب 

بشكل مستمر، حتى في ظل  الإشراؼكيتيح ىذا النهج التكاملي للمعلمات متابعة عملية 
 .القيود الدتعلقة بالوقت كالدكاف

في كل مكوٌف من  الإشراؼتم تصميم مرحلة التقييم لقياس مدل برقق أىداؼ 
م إجراء التقييم باستخداـ أدكات تشمل استمارة الدلاحظة مكوٌنات النموذج الدطوٌر. يت

. كتشمل ىذه ْإلى  ُكقائمة تقييم الدنتج، كالتي تم إعدادىا بناءن على مقياس ليكرت من 
ة على إعداد خطة الدرس الرقمية، كتطوير الوسائل الددرسالأداة جوانب تتعلق بقدرة 

لم بفعالية. بالإضافة إلى ذلك، يشمل التقييم التعليمية التفاعلية، كتطبيق استًاتيجيات التع



برليل الوثائق كتسجيلات الفيديو لعملية التعليم كبديل للملاحظة الدباشرة، كذلك لضماف 
موضوعية البيانات كشمولذا. كمن خلاؿ ىذا النهج، يستطيع الباحث تقييم لصاح النموذج 

 .بشكل شامل كتقدنً تغذية راجعة بناٌءة للمشاركات
اللغة العربية باستخداـ تكنولوجيا الدعلومات  لددرسي الإشراؼملخٌص لظوذج 

 :كالاتصالات
 اللغة العربية درسيلد : الصورة العامة عن الإشراؼٖالجدكؿ 

 النقاط الرئيسة الدؤشر الرقم

ُ 

 :تُ فيدرسللم تًبويةتعزيز الكفاءة ال الذدؼ
  إعداد التخطيط التعليمي 
  التعليمية الرقمية  وسائلتطوير ال 
  تطبيق الاستًاتيجيات الدناسبة لتعليم اللغة العربية في

 بيئة الدعاىد الحديثة

ِ 

  :لتخزين كتوزيع s.idاستخداـ منصة  الوسيلة
   مقاطع الفيديو التعليمية كالشرح 
   )عركض تقدلؽية )شرائح 
 مواد تعليمية ذاتية عبر الإنتًنت 

ّ 

 التدريسمفهوـ إعداد خطة   المحتول
 الرقمية وسائلتطوير ال 
 تطوير استًاتيجيات التدريس 
 تصميم التقييم الرقمي للتعلم 

ْ 
  :استًاتيجية التعليم الددمج الاستًاتيجية

  مرافقة حضورية في الدعهد 



  ومرافقة عن بيعد عبر كاتسابGoogle Meet  

 تعلم ذاتي عبر منصة s.id  
  تعليمية، مبتٍ على التعلم النشط )مشاريع، ألعاب

 بصرية( لكسائ

ٓ 

 (ْإلى  ُ مناستمارة الدلاحظة )مقياس ليكرت   التقونً
 ( وسائلتقييم الدنتج )مثل خطة الدرس كال 

  برليل الوثائق كتسجيلات الفيديو لضماف الشموؿ
 كالدوضوعية

 

 (Design) التطوير  -ج
 تطوير نموذج الإشراف التربوي -1

بإعداد مواد التدريب في شكل عرض تقدلؽي  ةالباحث ت مرحلة تطوير الدنتج، قامفي
(powerpointيتضمن ثلاثة لزاكر رئيسة، كىي: تصميم خطة الدرس ) (RPP) كتطوير ،
كالدواد التعليمية الرقمية، كتصميم التقييم الرقمي للتعلٌم. كقد استيمدت ىذه الدواد من  وسائلال

، وسائلصلة. في إعداد ال مراجع نظرية متعددة، بدا في ذلك كتب كمقالات علمية ذات
، كقاـ بتسجيل الشرح الصوتي مباشرة  Canva استخدـ الباحث منصة لتصميم المحتول بصريًن

ثم تم برميل مقاطع الفيديو التعليمية  .PowerPoint باستخداـ خاصية التسجيل في تطبيق
 . ات إلى الدواد في أم كقت كبطريقة مرنةالددرسعلى منصة اليوتيوب لتسهيل كصوؿ 

، Canva بالإضافة إلى ذلك، قاـ الباحث بالبحث عن لظاذج لخطة الدرس الدستندة إلى لوحة
كاستفاد منها كمراجع عملية للمشاركًات. كمن خلاؿ ىذا النهج، تم تقدنً مواد التطوير 

 .ات في بيئة الدعاىد العصريةالددرسبشكل جذاب كعملي، بدا يتناسب مع احتياجات 



 كسائل: تطرير ٗالجدكؿ 

 تصميم باستخداـ كانفا

 

 "PowerPointتصميم باستخداـ "

 

 رفر الفيديوا على يوتيوب

 
بالإضافة إلى مقاطع الفيديو التعليمية التي أعدٌىا الباحث بنفسو، تم الاستفادة أيضنا 
من بعض الدواد التدريبية الدنشورة في قنوات يوتيوب التابعة لأطراؼ أخرل ذات صلة بدوضوع 

، كدكرات تدريبية رقمية Canva قة. كمن بتُ ىذه القنوات: شركحات حوؿ استخداـ الدراؼ
، كغتَىا من الدصادر الدشابهة. كقد تم اختيار ىذه الفيديوىات بناءن على مدل Dooratonمن 

توافق لزتواىا، ككضوح عرضها، كسهولة تنفيذىا من قًبىل الدشاركتُ. كيهدؼ ىذا الدمج بتُ 



ات الددرساخلية كالخارجية إلى إثراء لزتول التدريب كتيستَ فهمو كتطبيقو من قبل الدواد الد
أما القنوات التعليمية على منصة يوتيوب التي تم اعتمادىا  .الإشراؼالدشاركات في برنامج 

 :لدعم عملية التعلم كالتدريب، فهي كما يلي
 القنوات التعليمية على منصة يوتيوب: َُالجدكؿ 

 نوع الشرح التعليمي الحساباسم  الرقم
  Canva شرح استخداـ منصة نور عزةٌ الدعرفة 1
 Plotagon شرح استخداـ منصة الصف الافتًاضي 2
 Quizlet شرح استخداـ منصة كحي الدصطفى 3
 Quizziz شرح استخداـ منصة ٕٖكوسنادم  4
 Blooket شرح استخداـ منصة الددرستُفضاء  5
 Wordwall شرح استخداـ منصة عقدة التعلم أما 6
 Genially شرح استخداـ منصة تنامورا 7
 Edpuzzle شرح استخداـ منصة كانغ تشتُ 8

كخطوة متابعة لتعزيز فعالية البرنامج التدريبي، قامت الباحثة بإنشاء موقع إلكتًكني 
، كذلك بهدؼ تبسيط كتسريع عملية s.idباستخداـ خدمات تقصتَ الركابط مثل منصة 

، بسكنت s.idالوصوؿ إلى جميع مواد التدريب التي تم إعدادىا. كمن خلاؿ استخداـ 
الباحثة من تقصتَ ركابط الدواد التي تم رفعها على يوتيوب، كإنشاء ركابط يسهل تذكٌرىا 

 .ات الدشاركات في البرنامج التدريبيالددرسكمشاركتها مع 
ا للوصوؿ إلى جميع مكونات التدريب، كقد تم تصميم ى ذا الدوقع ليكوف مركزنا موحدن

سواء كانت في شكل فيديوىات تعليمية أك مستندات داعمة. كما يوفر الدوقع ركابط مباشرة 
إلى قوائم التشغيل على يوتيوب، بالإضافة إلى معلومات إرشادية مكملة ذات صلة بدحتول 



 Google لمات الوصوؿ إلى الدواد المحفوظة علىالتدريب. علاكة على ذلك، لؽكن للمع

Drive مثل الوثائق، شرائح العرض التقدلؽي، كأكراؽ العمل، مباشرةن من خلاؿ الدوقع ،
 .الإلكتًكني

، (user-friendly)حرصت الباحثة على أف يتمتع الدوقع بتصميم سهل الاستخداـ 
ات التنقل بتُ الصفحات كالعثور على الدواد التي لػتجن إليها دكف الددرسبحيث يسهل على 

ات الوصوؿ الدباشر إلى مواد الددرسصعوبات. كمن خلاؿ ىذا الدوقع، أصبح بإمكاف 
، لشا Google Drive التدريب سواء عبر الفيديوىات على يوتيوب أك الدلفات الدخزنة على

 .كثر كفاءة كتنظيمنا للمحتول التدريبييسهم في تسريع عملية التوزيع كضماف كصوؿ أ
 
 
 
 

 s.id: مواد الإشرافية باستخداـ ُُالجدكؿ 

 
 استراتيجية الإشراف التربويتطوير  - ب



، اعتمد الباحث على منهجو مزدكج لغمع بتُ الإشراؼفي تصميم استًاتيجية 
)دكف اتصاؿ( كالإلكتًكني )عن بيعد(، كذلك بهدؼ تعزيز مركنة  تعليم الدباشرالأسلوبتُ 

الدشاركتُ. كقد تم تنفيذ الاستًاتيجية  الددرستُالتدريب ككفاءتو، كضماف كصولو إلى جميع 
ة من خلاؿ إقامة دكرات تدريبية مباشرة تتيح التفاعل الدباشر بتُ الددرب تعليم الدباشر 

كلزاكاة ، (RPP) تدريبنا عملينا على إعداد خطط الدركسكالدشاركتُ، كتشمل ىذه الدكرات 
استخداـ الوسائل التعليمية، بالإضافة إلى مناقشات جماعية لتصميم استًاتيجيات تعليمية 

 .تتناسب مع احتياجات كل معلم
أما الاستًاتيجية الإلكتًكنية، فتًكزت على توفتَ الدواد التدريبية في شكل فيديوىات 

رقمية، كاختبارات إلكتًكنية لؽكن الوصوؿ إليها في أم كقت. كقد  تعليمية، ككحدات
استخدـ الباحث منصة "يوتيوب" لعرض الدواد التعليمية بطريقة موضوعية، ك"جوجل 
درايف" لحف  الدلفات الدساندة مثل الوحدات الدراسية كلظاذج خطط الدركس، كما 

 الوصوؿ إلى جميع مصادر مدرستُالدختصر كحلقة كصل رئيسة تتيح لل s.idاستيخدـ موقع 
 .التعلم من خلاؿ رابط كاحد شامل

كيهدؼ الجمع بتُ ىذين الأسلوبتُ إلى توفتَ بذربة تعليمية مرنة كمتكيٌفة، بسكٌن 
من متابعة التدريب بالرغم من كجود قيود زمنية أك جغرافية، مع ضماف إتاحة فرص  الددرستُ

 .فاءات التًبوية لديهمالتدريب العملي الدباشر لدعم ترسيخ الك
 : تطوير استًاتيجية الإشراؼ التًبومُِالجدكؿ 

 الوسائل الأنشطة نوع الاستراتيجية
لقاء مباشر في موقع  تقدنً الدواد الإشرافية )غتَ متصل( الدباشرة

 الإشراؼ التًبوم
 مشاىدة فيديو تعليمية  عن بعد )متصل(

 قراءة كحدات تدريبية رقمية 
Youtube, Google 

Drive, 
WhatsApp, S.Id, 



 ختباراتالا 
 ًالتقون 

Google Meet 

 
 :كأما الأنشطة الدخططة فهي كما يلي

 للإشراؼ التًبوم الأنشطة الدخططة: ُّ ؿالجدك 
 الطريقة الوقت المحاضر النشاط الرقم

اليوـ ) ُ
 الواحد(

 ََ.َٗ – ْٓ.َٖ اللجنة الافتتاح

 مباشرة

  تصميم بزطيط التعلم

َٗ.ََ – َُ.َّ 
 الديسر تطوير أىداؼ التعلم

كالدواد  وسائلتطوير ال
  التعليمية الرقمية

 َْ.َُ – َّ.َُ  مناقشة
 َْ.ُُ – َْ.َُ الديسر تطوير استًاتيجيات التعلم
 َِ.ُِ – َْ.ُُ الديسر تصميم التقييم الرقمي

 َّ.ُِ – َِ.ُِ  مناقشة
تصميم التعلم بنموذج 

 )كانفاس( اللوحة
عمل 
 جماعي

ُِ.َّ – ُّ.َّ 

 ْٓ.ُّ – َّ.ُّ انعكاس
 ََ.ُْ – ْٓ.ُّ الاختتاـ

)اليوـ  ِ
 الرابع(

تكليف إعداد بزطيط 
 يوماف اللجنة الدرس

YouTube 

 WhatsApp اللجنة جمع التكليفات

)اليوـ  ّ
 السابع(

 لتكليف تطوير الوسائ
 اللجنة كالدواد الرقمية

 YouTube يوماف



 WhatsApp اللجنة جمع التكليفات

اليوـ ) ْ
 (الثامن

 نً كالتأملو التق
 اللجنة

 عبر انتًنت

)اليوـ  ٓ
 العاشر(

تكليف تطوير كسائل 
 يوماف اللجنة نً التعلمو تق

YouTube 

 WhatsApp اللجنة جمع التكليفات

 )اليوـ ٔ
الثالث 
 عشر(

تكليف تصميم 
 اللجنة استًاتيجيات التعلم

 YouTube يوماف

إنهاء تصميم لظوذج التعلم  
  كانفاس

  

)اليوـ  ٕ
السابع 
 عشر(

توثيق  التعلم تطبيق
الفيديو/ 
 الدلاحظة

 أسبوع كاحد

)اليوـ  ٖ
لخامس ا

 (كالعشركف

 التأمل النهائي
 الختاـ عبر الإنتًنت /حضوريًن 

 
أىداؼ بعد ذلك، تم إعداد كحدة إرشادية برتوم على الدكونات الأساسية كىي: 

الدستخدمة، استًاتيجيات التنفيذ، الدواد التعليمية، كأدكات التقييم. تم  وسائلالإرشاد، ال
 لتسهيل تنفيذ عملية مدرستُتنظيم الوحدة بشكل منهجي بهدؼ توفتَ دليل منظم لل

في لراؿ  الددرستُالإرشاد بفعالية ككفاءة. من الدتوقع أف تساىم ىذه الوحدة في تعزيز كفاءة 
 .بية اللغوية العربية من خلاؿ تطبيق طرؽ التعليم النشط القائمة على التكنولوجياالتً 



بعد ذلك، تم إجراء اختبار للوحدة الإرشادية التي أيعدت بدشاركة ثلاثة خبراء  
كميقىيًٌمتُ. حيث كاف اثناف منهم متخصصتُ في لراؿ المحتول كالتدريس، كخبتَ كاحد في 

دؼ ىذا الاختبار ىو تقييم مدل صلاحية الوحدة من حيث التعليمية. كى وسائللراؿ ال
، لضماف إمكانية استخداـ الوحدة بشكل وسائلالمحتول، كأساليب العرض، كاستخداـ ال

 .اللغة العربية مدرسيفعاؿ في عملية إرشاد 
 التحكيم من الخبراء ( ج

 الخبير عن المحتوى والتعليم (1
بناءن على نتائج التقييم الذم أجراه خبتَ المحتول كالتعلٌم، تم تقدنً عدد من 

بأنو جيد جدنا  الإشراؼالدلاحظات الفنية كالدضمونية. بشكل عاـ، تٌم تصنيف منتج 
. كمع ذلك، توجد بعض التحسينات الددرستُكصالح للاستخداـ في سياؽ تدريب 
يتعلٌق بأخطاء الكتابة الإملائية التي قد تؤثر  الطفيفة التي ينبغي تنفيذىا، لا سيما ما

على كضوح الدعلومات. كقد أكصى الخبتَ بضركرة مراجعة الدصطلحات كالجمل غتَ 
الدقيقة لضماف استخداـ لغة صحيحة كسهلة الفهم. كييعتبر الاىتماـ بالجانب 

ة تدريبية اللغوم أمرنا مهمنا، نظرنا لأفٌ ىذا الدليل ييستخدـ كمرجع مباشر في أنشط
 .ذات طابع عملي

بالإضافة إلى ذلك، أكصى الخبتَ بإضافة مادة أكثر تعمقنا حوؿ تطوير 
أىداؼ التعلم، كذلك بهدؼ تعزيز فهم الدشاركتُ في صياغة الأىداؼ التعليمية كفقنا 
لدبادئ التًبية كاحتياجات الدتعلمتُ. كما أيكصي بزيًدة الوقت الدخصٌص لتنفيذ 

ة )الواقعية(، حيث إفٌ توفتَ كقت أكسع من شأنو أف يتيح الدباشر تعليم  الإشراؼ
للمشاركتُ فرصة أكبر للتفاعل الدكثف، كالحصوؿ على توجيو تقتٍ مباشر، كإلصاز 
الدهاـ العملية برت إشراؼ فعٌاؿ. كتيعدٌ ىذه التوصيات أساسنا مهمنا في عملية 

 .مراجعة الدنتج قبل استخدامو على نطاؽ أكسع



 
 الاستبانة عن المحتول كالتعليم: ُْ الجدكؿ

 الدكونات الرقم
 مقياس التقويم

 الاقتراحات
1 2 3 4 

 انب استراتيجيات التعلمج

 الإشراؼمدل توافق أىداؼ برنامج  ُ
      مع تصميم النموذج الدقتًح

ِ 
تعليم  الإشراؼمدل مناسبة كقت 

     ةالدباشر 

ّ 
تعليم  الإشراؼمدل مناسبة أنشطة 

     ةالدباشر 

تعليم مدل مناسبة لزتول الأنشطة  ْ
     ةالدباشر 

تعليم مدل دقة ترتيب تقدنً الدادة  ٓ
     ةالدباشر 

ٔ 
تعليم  الإشراؼمدل تكامل أنشطة 

     ةالدباشر 

ٕ 
عبر   الإشراؼمدل مناسبة كقت 

     الإنتًنت

عبر  الإشراؼمدل مناسبة أنشطة  ٖ
     الإنتًنت

ٗ 
مناسبة تصميم الدهاـ عبر  مدل

     الإنتًنت

    دل مناسبة كقت تنفيذ الدهاـ عبر  َُ



 الإنتًنت

مدل دقة ترتيب تقدنً الدهاـ عبر  ُُ
     الإنتًنت

ُِ 
عبر  الإشراؼمدل تكامل أنشطة 

     الإنتًنت

     مدل ملاءمة الدنصة الدستخدمة ُّ
 جانب الدادة العلمية

ُ 
مدل توافق الدادة مع أىداؼ برنامج 

      الإشراؼ

ِ 
مدل توافق الكفاءات الأساسية مع 

     أىداؼ البرنامج

دل توافق الدؤشرات مع الكفاءات  ّ
     الأساسية

ْ 
مدل شمولية الدواضيع لجميع كفاءات 

     التًبوية الدطلوبة الددرس

     مدل دقة شرح الدادة النظرية ٓ
     دقة شرح الدادة التطبيقيةدل  ٔ

ٕ 
مدل مناسبة مؤشرات أدكات تقييم 

     الددرستُ

ٖ 
مدل توافق المحتول مع خصوصية بيئة 

     الدعهد الداخلي

 جانب عرض المحتوى في الوحدة/الدليل
      مدل اكتماؿ مكوٌنات الدقدٌمة ُ
     مدل كضوح إرشادات الاستخداـ ِ



     الأدكات كالدواد الدستخدمةمدل مناسبة  ّ
     مدل كضوح كفهم الوحدة للمستخدـ ْ

 جانب اللغة
      مدل كضوح اللغة الدستخدمة ُ
     مدل التزاـ اللغة بالآداب كالاحتًاـ ِ
     مدل رسمية اللغة الدستخدمة ّ
     مدل دقة اختيار الدفردات )الدلالة( ْ

ٓ 
مدل مناسبة مستول صعوبة اللغة مع 

     الددرستُقدرات 

     مدل دقة بناء التًاكيب اللغوية ٔ
     مدل صحة استخداـ علامات التًقيم ٕ

  وسيلةالخبير عن ال (2
، تم تسجيل عدد من الوسائلبناءن على نتائج التقييم الذم أجراه خبتَ 

الاعتبار ضمن عملية برستُ الدنتج. من أبرز الدلاحظات الدهمة التي لغب أخذىا في 
الدلاحظات كجود بعض الركابط التي لا لؽكن الوصوؿ إليها بشكل فعٌاؿ من قًبل 

، Bookletك Edpuzzle و Genially الدستخدمتُ، مثل الركابط الدؤدية إلى منصات
ية استخداـ كالتي تم تضمينها في دليل التدريب. كقد اعتيبر ىذا الخلل عائقنا أماـ فعال

الدليل بشكل مستقل، لا سيما للمشاركتُ الذين يعتمدكف على ىذه الركابط في 
إطار التعلم الرقمي. كبناءن عليو، أكصى الخبتَ بضركرة مراجعة جميع الركابط الدضمٌنة 

 .كبرديثها لضماف إمكانية الوصوؿ إليها بسلاسة من قبل جميع الدستخدمتُ
ملاحظات تتعلق بجوانب العرض  الوسائلبالإضافة إلى ذلك، قدٌـ خبتَ 

البصرم في شركحات الدليل. إذ رأل أف بعض أجزاء الإرشادات التقنية ما زالت 



برتاج إلى توضيح، خاصة في عرض خطوات استخداـ الدنصات الرقمية. كلتيستَ 
رية مثل الأسهم أك فهم الدستخدمتُ للتعليمات، أكصى الخبتَ بإضافة إشارات بص

رموز التوجيو، لتوضيح مسار الخطوات بشكل أكثر تنظيمان ككضوحان. كتيعد ىذه 
التعديلات ضركرية لضماف أف يكوف الدليل غنينا من حيث المحتول، كسهل 

 .الوسائلالاستخداـ من حيث التصميم ك 
 تصليحاتال: ُٓالجدكؿ 

  
 قبل الإصلح بعد الإصلاح

 
 الإستبانة من خبتَ عن الوسيلة: ُٔالجدكؿ 

 الدكونات الرقم
 مقياس التقويم

 الاقتراحات
1 2 3 4 

تناسق بزطيط الغلاؼ الأمامي )تنسيق  ُ
      (النص

تناسق بزطيط الغلاؼ الأمامي  ِ
 ()الصورة

    

     تناسق توزيع الألواف ّ
     s.id سهولة الوصوؿ إلى موقع ْ
     s.id تصميم خلفية موقع ٓ
     s.id لوف خلفية موقع ٔ



     s.id نوع الخط الدستخدـ في ٕ
 كضوح النصوص في شرائح ٖ

PowerPoint 
    

 نوع الخط الدستخدـ في ٗ
PowerPoint 

    

 كضوح الدادة العلمية في َُ
PowerPoint 

    

     جودة الصوت في فيديو ُُ
     يوتيوب مدة عرض فيديو ُِ
     يوتيوب جودة الصورة الدرئية في ُّ
     يوتيوب سهولة الوصوؿ إلى فيديو ُْ
     يوتيوب مع الأجهزة الوسائلتوافق  ُٓ

أما نتائج التحقق من صحة المحتول من قًبل الخبراء، فيمكن عرضها بشكل 
 :التالي الجدكؿمفصٌل من خلاؿ 

 من قبل الخبراء نتائج التحقق من صحة المحتول: ُٕالجدكؿ 
 الطبقة نتيجة مجموع النقاط الخبير المجال الرقم

 المحتول كالتعليم ُ

الأستاذ الدكتور أحمد 
 مرادل، الداجستتَ

 جيد جدا % ٔ,ٕٗ ُِٓ

جة نور االح ةالدكتور 
 موليدية، الداجستتَ

 جيد جدا % ََُ ُِٖ

 جيد % ّٖ ٓٓ محمد رضا، الداجستتَ الوسيلة ِ
 جيد جدا ّٓ,ّٗ الدتوسط

 
 اختبار العملية (3



 الددرسوفما نتائج اختبار القابلية للقراءة كسهولة الاستخداـ التي أجراىا أ
، فستيعرض فيما يلي لتوضيح مدل ملاءمة الدنتج لعصريةالدبتدئوف في بيئة الددرسة ا
 :كسهولة تطبيقو في الديداف
 اختبار القابلية للقراءة كسهولةنتائج  :ُٖالجدكؿ 

 الأسماء الرقم
 الدؤشر

 نتيجة الجملة
 ز و ه د ج ب أ

ُ 
نغسيو أيو ريً

 جفتوالله
ّ ّ ّ ّ ّ ّ ّ ُِ ٕٓ% 

 %ٖٗ ِٓ ْ ّ ْ ّ ْ ْ ّ أزكيا ختَينا ِ
 %ِٖ ِّ ْ ِ ّ ّ ْ ّ ْ نبيلة قرة عتُ ّ
 %ٖٗ ِٓ ّ ْ ْ ّ ْ ّ ْ نور إلنا رمضاني ْ
 %ٖٗ ِٓ ْ ّ ْ ّ ّ ْ ْ نزكل نور التزكية ٓ
 %ِٖ ِّ ْ ّ ْ ِ ّ ْ ّ ناجريلا شفاء ٔ

 %ّٖ,ُٕ ُٔ,َِ ٖ,ّ ّ ٔ,ّ ٖ,ِ ٓ,ّ ٓ,ّ ٓ,ّ نتيجة الدتوسط

 

استنادنا إلى نتائج اختبار القابلية للقراءة كسهولة الاستخداـ الذم أجراه ستة 
( قد الإشراؼ، تبتٌُ أف الدنتج )دليل عصريةالدبتدئتُ في بيئة الددرسة ال الددرستُمن 

على تقييم جيد كسهل الاستخداـ. كقد تم استخداـ سبعة حاز بشكل عاـ 
مؤشرات في عملية التقييم، شملت كضوح المحتول، سهولة اللغة، الجوانب البصرية، 
تسلسل التعليمات، مدل ملاءمتها للاحتياجات، سهولة الوصوؿ، كمدل الفهم 

 .العاـ

ؤشرات مثل كأظهرت نتائج التقييم أف معظم الدشاركتُ منحوا درجات عالية لد
من  ِٓكضوح المحتول كسهولة الوصوؿ. حيث قدٌـ ثلاثة من الدشاركتُ تقييمنا قدره 

٘، لشا يدؿ على مستول عاؿو من السهولة كالعملية ٖٗ، أم بنسبة تعادؿ ِٖأصل 



نقطة أك  ُِفي استخداـ الدنتج. بينما حصل أحد الدشاركتُ على أدنى درجة، كىي 
النسبة ضمن فئة الدنتج الدقبوؿ، كإف كانت تتطلب  ٘، كلا تزاؿ ىذهٕٓما يعادؿ 

 .بعض التحسينات في بعض الجوانب

، ِٖنقطة من أصل  ُٔ,َِأما الدتوسط العاـ لجميع التقييمات، فقد بلغ 
، لشا يشتَ إلى أف الدليل ييعتبر سهل الاستخداـ كقابلان للقراءة ّٖ,ُٕأم ما يعادؿ ٘

تدئتُ. كمع ذلك، كبالاستناد إلى ىذه النتائج، بدرجة جيدة بالنسبة للمستخدمتُ الدب
لا يزاؿ ىناؾ حاجة إلى بعض التحسينات، خاصةن فيما يتعلق بجوانب كضوح 

 الذين ليست مدرستُالتعليمات كتسلسل الأنشطة، كالتي قد تتطلب مرافقة إضافية لل
 .الرقمية الوسائللديهم خبرة كافية في استخداـ 

 عملية التجربة - د
 لإشراف التربويا برنام تنفيذ  (1
 برنام  الإشراف التربوي الدباشرة - أ

في إطار سلسلة من الأنشطة ضمن برنامج بسكتُ التعليم من خلاؿ مرافقة 
ـ. َِِٓمايو  ُُة يوـ الأحد، تعليم الدباشر  الإشراؼ، تم تنفيذ نشاط الددرستُ

ما في في المجاؿ التًبوم، لا سي الددرستُكقد صيمٌم ىذا النشاط بهدؼ رفع كفاءة 
جوانب بزطيط الدركس، كتطوير الدواد التعليمية، كاستًاتيجيات التدريس. كييعدٌ ىذا 

، كالذم تم الددرستُالنشاط جزءنا لا يتجزأ من لظوذج التدريب القائم على احتياجات 
 .تطويره باستخداـ منهج تشاركي كتعاكني

 ُٓ:َٖالساعة كعلى الرغم من أف النشاط كاف من الدقرر أف يبدأ في بساـ 
صباحنا،  ُٓ:َٗصباحنا بتوقيت كسط إندكنيسيا، إلا أنو بدأ فعلينا في الساعة 



كذلك بسبب تأخر حضور الدشاركتُ كبعض العقبات الفنية في التحضتَ. كيعكس 
 .ىذا التأختَ الديناميكيات الديدانية التي غالبنا ما تيصادؼ في تنفيذ الأنشطة المجتمعية

 للغة مدرستُالذين حضركا مباشرة في ىذا النشاط سبعة بلغ عدد الدشاركتُ 
العربية من مؤسسة تعليمية كاحدة. أما الثلاثة الآخركف، فلم يتمكنوا من الحضور 
بسبب التزامات أخرل في أماكن عملهم. كلضماف الوصوؿ الشامل كتكافؤ الفرص 

، ثم رفع في تلقي الدعلومات، بادر الباحث إلى تسجيل لرريًت النشاط بالكامل
التسجيل على منصة يوتيوب. كقد تم مشاركة رابط الفيديو عبر لرموعة كاتساب 

ككذلك  الغائبتُ من متابعة المحتول، الددرستُ، كذلك لتمكتُ لإشراؼالخاصة با
 .لإتاحة الفرصة للمشاركتُ لإعادة مشاىدة الدواد بهدؼ التعمق كالدراجعة الذاتية

ة إلى ثلاث جلسات رئيسية، حيث تم اشر تعليم الدب الإشراؼانقسم نشاط 
تقدنً كل جلسة بددة زمنية كتركيز لستلف. كقد صيممت ىذه الدواد بهدؼ تعزيز 

اللغة العربية، لا سيما في لرالات بزطيط التعلم،  مدرسيالكفاءة البيداغوجية لدل 
ييم القائم كالدواد التعليمية، كاستًاتيجيات التدريس، بالإضافة إلى التق الوسائلكتطوير 

 :على التكنولوجيا الرقمية. كفيما يلي عرض مفصل لكل جلسة

لددة  عيقدت الجلسة الأكلى تصميم خطة تنفيذ التعلم كتطوير الأىداؼ التعليمية (ُ
 (RPP) ساعة كخمس دقائق، كتركزت على مبادئ إعداد خطة تنفيذ التعلم

بطريقة منهجية كمنسجمة مع الدنهج الدراسي، كمرتبطة بدخرجات التعلم الدتوقعة 
من الدتعلمتُ. كقد تم تشجيع الدشاركتُ على فهم كيفية صياغة أىداؼ تعليمية 
تتماشى مع أساليب التدريس كأدكات التقييم الدستخدمة، مع التأكيد على ألعية 



ف ستَ عملية التعليم بشكل فعٌاؿ التكامل بتُ الذدؼ كالأنشطة كالتقونً لضما
 .كقابل للقياس

دقيقة،  ِّاستمرت ىذه الجلسة لددة  كالدواد التعليمية الرقمية الوسائلتطوير  (ِ
كركٌزت على كيفية تطوير مواد تعليمية كسائطية تكوف كاقعية، كجذابة، كمبنية 

 ئلالوساعلى تكنولوجيا الدعلومات. قدٌـ الباحث أمثلة عملية على استخداـ 
الرقمية مثل الفيديوىات التفاعلية، كالصور التعليمية البصرية، كتطبيقات تعليمية 

على إعداد مواد تعليمية  الددرسوفداعمة لتدريس اللغة العربية. كقد شيجٌع 
 .كخصائص العصر الرقمي الطلبةتتناسب مع احتياجات 

 َْتم تقدنً الجلسة الثالثة خلاؿ  استًاتيجيات التدريس الدبتكرة كالتقييم الرقمي (ّ
دقيقة، كتناكلت استًاتيجيات تدريس نشطة، مبتكرة، كقابلة للتطبيق في تعليم 
اللغة العربية. كشملت ىذه الاستًاتيجيات أساليب برفٌز مهارات اللغة الشاملة 

(. كما تم كالقواعد اللغوية )الاستماع، التحدث، القراءة، كالكتابة الطلبةلدل 
فية استخداـ الدنصات كالأدكات الرقمية لتقييم التعلم، لشا يتيح عرض كي

 . تصميم تقييمات أكثر مركنة كدقة كاستجابة لتطورات الدتعلمتُمدرستُلل

جميع الدواد، تم الانتقاؿ إلى جلسة نقاش مفتوحة، أيتيح  تقدنًبعد الانتهاء من 
الصعوبات التي يواجهونها طرح الأسئلة، كتقدنً الدلاحظات، كمناقشة  مدرستُللفيها 

في لشارساتهم التعليمية اليومية. كقد اتسمت ىذه الجلسة بالطابع التفاعلي كالدشاركة 
 .النشطة، لشا يعكس اىتماـ الدشاركتُ كالطراطهم في لزتول التدريب

يتمثل في إعداد تصميم  جماعيكفي نهاية الجلسة، تم تكليف الدشاركتُ بعمل 
مدة زمنية تقدٌر  الددرسوفتعليمي يينجز بشكل تعاكني في موقع التدريب. كقد مينح 

بساعة كاحدة لإلصاز ىذا التكليف، كالذم ييعدٌ بدثابة تطبيق عملي مباشر لدا تم تقدلؽو 



في الجلسات السابقة. كيهدؼ ىذا النشاط إلى قياس مدل استيعاب الدشاركتُ 
 .على مهارة التخطيط التعليمي بشكل كاقعي كمناسب للسياؽ الفعلي كتدريبهم

 : تعليم الدباشرُٗلجدكؿ ا
 تقالو  المحتوى الرقم
 دقائقساعة كخمس  بزطيط تعليم كتطوير ىدفو ُ
 دقيقة ِّ تطوير الوسائل كالدادة على أساس الرقمية ِ
تطوير استًاتيجية مبتكرة كتقونً تعليم على  ّ

 أساس الرقمية
 دقيقة َْ

 دقيقة َّحوالي  الدناقشة ْ
 حوالي ساعة كاحدة مهمة جماعية )تصميم تعليمي تعاكني( ٓ
 

 
 تنفيذ الإشراؼ التًبوم الدباشر

 برنام  الإشراف التربوي عبر إنترنت - ب
 الوظائف للمدرسين عبر إنترنت (1



ة، تم استكماؿ برنامج الإرشاد من خلاؿ تعليم الدباشر بعد الانتهاء من الأنشطة 
ة، أم يوـ تعليم الدباشر تكليف إلكتًكني فردم. تم توزيع الدهمة في اليوـ الرابع بعد الجلسة 

الأربعاء، كإستًاتيجية تهدؼ إلى تعزيز الفهم الدفاىيمي كالدهارات التطبيقية لدل الدشاركتُ 
ات كالاتصالات بشكل فردم. طيلب من في تصميم التعليم القائم على تكنولوجيا الدعلوم

 الدشاركتُ إعداد تصميم تعليمي بشكل مستقل من خلاؿ بررير الدلف الدتاح على لرلد
Google Drive الدخصص. 

كقد حيددت مدة إلصاز الدهمة بيومتُ، إلا أف التطبيق الديداني شهد عدة عقبات 
ضعف استجابة الدشاركتُ للرسائل أدت إلى تأخر في تسليم الدهاـ. من أبرز ىذه التحديًت 

، حيث لم يقم الكثتَ منهم بقراءة الرسائل أك الرد عليها في WhatsApp الدرسلة عبر لرموعة
الوقت الدناسب، لشا جعلهم غتَ مدركتُ لوجود الدهمة أك لدوعد التسليم. كلدعالجة ىذا الأمر، 

الخاصة لضماف كصوؿ  قاـ الباحث بالتواصل الشخصي مع الدشاركتُ من خلاؿ الرسائل
 .الدعلومات بفعالية

كمن بتُ جميع الدشاركتُ، لم يتمكن سول اثنتُ منهم من تسليم الدهاـ في الوقت 
 :المحدد، بينما كاجو الآخركف جملة من العقبات، منها

ازدحاـ الجدكؿ الزمتٍ كتزامنو مع الأنشطة الدؤسسية مثل الاجتماعات الداخلية  (ُ
 .تدريسكبرامج الطلبة كمهاـ ال

 .الحالة الصحية غتَ الدستقرة لبعض الدشاركتُ كسفر البعض الآخر إلى مناطقهم (ِ
التحديًت التقنية، مثل صعوبة بررير الدلفات عبر الذواتف المحمولة، أك تلف الدلف  (ّ

 .Google Drive بعد تنزيلو، أك مشاكل الوصوؿ إلى لرلد



الدلفات الإلكتًكنية، لشا اضطرىم إلى عدـ الإلداـ الكافي بالدهارات الفنية لإدارة  (ْ
 .طلب الدساعدة من الزملاء أك الباحث نفسو

استجابةن لذذه التحديًت، قدـ الباحث إرشادان فنيان مرنان من خلاؿ الرسائل النصية 
كالدكالدات الخاصة. كقد فضل بعض الدشاركتُ إرساؿ الدهاـ عبر القنوات الخاصة، حيث تولى 

ا إلى المجلد الدشتًؾ. كبفضل التواصل الدكثف، استطاع جميع الدشاركتُ الباحث مسؤكلية رفعه
 .ةتعليم الدباشر في النهاية إلصاز كتسليم الدهاـ في اليوـ الثامن بعد الجلسة 

كعلى الرغم من التأختَ، أظهرت النتائج التزاـ الدشاركتُ كجديتٌهم كابتكارىم في 
أف استًاتيجية التكليف الإلكتًكني الفردم كانت إعداد التصميمات التعليمية، لشا يشتَ إلى 

 .فعالة في تشجيع الدشاركتُ على تطبيق ما تعلموه بطريقة مستقلة ككاقعية

التالي سجل جمع الدهاـ  الجدكؿفي  ييعرضىدؼ متابعة تنفيذ الدهاـ بشكل منظم، 
خطط لو ككقت التنفي

ي
ذ الفعلي، مع من قبل الدشاركتُ. يتضمن الجدكؿ مقارنة بتُ الوقت الد

ذكر أسباب التأختَ )إف كيجدت(. كييتوقٌع أف تيسهم ىذه الدعلومات في عملية التقييم 
 .في الدستقبل الإشراؼكالتخطيط للأنشطة 

 canvasتعليم على أساس صميم خطة ال:  ت  الوظيفة
  َِِٓمايو  ُٕ:  الدوعد النهائي

 البيان التاريخ الفعلى للتسليم اسم الرقم

الأستاذة أنيس  ُ
 صالحة

 كثرة الأنشطة الدتزامنة َِِٓمايو  ُٗ

الأستاذة نور  ِ
 - َِِٓمايوا  ُٓ مناكتي



 - َِِٓمايوا  ُٕ الأستاذة كردة الجنة ّ

 ثرة الأنشطة الدتزامنةك َِِٓمايوا  ُٗ الأستاذة نسيمة ْ
 ككظيفة الأخرل

الأستاذة نور  ٓ
 الدتزامنةثرة الأنشطة ك َِِٓمايوا  ُٖ حنيفة

 ككظيفة الأخرل

الأستاذة نوفيا  ٔ
 كثرة الأنشطة الدتزامنة َِِٓمايوا  ُٖ حنيفة

الأستاذة تيسا  ٕ
 كثرة الأنشطة الدتزامنة َِِٓمايوا  ُٖ فطرية موارتي

 

باستخداـ منصة "كانفىا" من  (RPP) تيعدٌ مرحلة بزطيط تصميم خطة تنفيذ الدرس
. في ىذه الدرحلة، ييوجَّو الدشاركوف إلى الإشراؼالدراحل الأكلى كالدهمة في سلسلة برنامج 

إعداد لسطط الدرس بأسلوب رقمي، مستندين إلى الدبادئ كالدكوٌنات الدنهجية الدناسبة، ثم 
التي أعدٌىا  "Google Drive" ييطلب منهم إدراج الخطة في لظوذج إلكتًكني من خلاؿ منصة

مسبقنا. كقد تٌم منح كل مشارؾ حق الوصوؿ إلى ملفو الخاص كبرريره بشكل  الإشراؼفريق 
 .مستقل

ككفقنا للجدكؿ الزمتٍ المحدد، فقد خيطًٌط لإلصاز ىذه الدرحلة خلاؿ يومتُ فقط. إلا 
لوقت المحدد، بينما أفٌ الواقع أظهر أفٌ مشاركتُ اثنتُ فقط بسكٌنا من إبساـ تصميم الخطة في ا

تأخر بقية الدشاركتُ في الإلصاز، حيث بلغ متوسط مدة التأختَ لضو أسبوع من بعد الدوعد 
يعدٌ مسبقنا كالواقع الفعلي 

النهائي. كتشتَ ىذه النتيجة إلى كجود فجوة بتُ التخطيط الزمتٍ الد
 .أثناء التنفيذ



نشغاؿ الدشاركتُ بدسؤكليات كترجع أسباب ىذا التأختَ إلى عدة عوامل، من أبرزىا ا
أخرل، سواءن كانت أكادلؽية أك تنظيمية أك مهنية خارج إطار البرنامج. بالإضافة إلى ذلك، 

، فقد كاجو بعض "Google Drive" كرغم توافر كسيلة مرنة كعملية لتسليم الدهاـ من خلاؿ
بجودة الاتصاؿ  الدشاركتُ مشكلات تقنية أثناء بررير الدستند. كلم تكن الدشكلة متعلقة

بالإنتًنت، بل بسثلت في تغتٌَ تنسيق الدلف كظهوره بشكل غتَ منتظم عند فتحو باستخداـ 
الذواتف المحمولة، لشا صعٌب عليهم برريره بدقة. ىذا الأمر اضطرٌ بعضهم إلى تأجيل العمل 

 .لحتُ التمكن من الوصوؿ إلى جهاز حاسوب

البرنامج. إذ إفٌ لصاح الدشاركتُ في تصميم  تيعدٌ ىذه الدلاحظة مدخلان مهمنا لتقييم
خطة درس رقمية لا يعتمد فقط على الوقت الدمنوح، بل يتأثر كذلك بجاىزيتهم التقنية، 
كمهاراتهم الرقمية، كتوافق الأجهزة الدستخدمة. كعليو، ييوصى في الدستقبل بتوفتَ جدكؿ زمتٍ 

 الاعتبار تنوع الأجهزة الدستخدمة من أكثر مركنة، مع تعزيز الإرشاد الفتٍ الذم يأخذ بعتُ
قبل الدشاركتُ. كبذلك، لؽكن برقيق الذدؼ الأساسي للبرنامج كالدتمثل في تعزيز كفاءة 

 .في إعداد أدكات التعليم الرقمية بشكل أكثر فعالية كشمولان  الددرستُ

 تطوير كسائل كمادة التعليم:    الوظيفة
 َِِٓمايو  ِْ:  الدوعد النهائي

 البيان التاريخ الفعلى للتسليم اسم الرقم

ُ 
الأستاذة أنيس 

 َِِٓيونوا  َّ صالحة
 كثرة الأنشطة الدتزامنة

 كثرة الأنشطة الدتزامنة َِِٓمايوا  ِٕ الأستاذة نور مناكتي ِ
 قلة توفر الأجهزة الدناسبة َِِٓمايوا  ِْ الأستاذة كردة الجنة ّ
 الأنشطة الدتزامنةكثرة  َِِٓيونيو  َّ الأستاذة نسيمة ْ



 كثرة الأنشطة الدتزامنة َِِٓيونيو  َّ الأستاذة نور حنيفة ٓ

الأستاذة نوفيا  ٔ
 كثرة الأنشطة الدتزامنة َِِٓيونيو  َّ حنيفة

الأستاذة تيسا فطرية  ٕ
 كثرة الأنشطة الدتزامنة َِِٓمايوا  ِٗ موارتي

 قلة توفر الأجهزة الدناسبة
 

 الرقميةعلى أساس  التقونً تصميم:    الوظيفة
 َِِٓيونيو  َِ: الدوعد النهائي

 البيان التاريخ الفعلى للتسليم اسم الرقم

الأستاذة أنيس  ُ
 كثرة الأنشطة الدتزامنة َِِٓيونوا  َّ صالحة

 - َِِٓمايوا  ِٕ الأستاذة نور مناكتي ِ
 - َِِٓمايوا  ِٔ الأستاذة كردة الجنة ّ
 - َِِٓيونيو  َِ الأستاذة نسيمة ْ
 - َِِٓيونيو  َّ الأستاذة نور حنيفة ٓ

الأستاذة نوفيا  ٔ
 - َِِٓيونيو  َّ حنيفة

الأستاذة تيسا فطرية  ٕ
 - َِِٓمايوا  ِٗ موارتي

 



إف التغيتَات التي طرأت في الدرحلة الأكلى من تنفيذ البرنامج، كخاصة في نشاط 
باستخداـ منصة كانفىا، أثرٌت بشكل غتَ مباشر على  (RPP) بزطيط تصميم خطة الدرس

التقدير الزمتٍ للأنشطة التالية. كقد اقتضت الضركرة إعادة ضبط الجدكؿ الزمتٍ لإتاحة 
مساحة كافية للمشاركتُ لفهم الدادة العلمية كإلصاز الدهاـ بجودة مناسبة. كمع ذلك، فإف ىذا 

على العقبات التي كاجهها الدشاركوف في الدرحلة  التعديل الزمتٍ لم يتمكن بالكامل من التغلب
 .التعليمية الوسائلالتالية، كىي مرحلة تطوير 

الدشاركتُ تطوير كسائط تعليمية رقمية استنادنا إلى  منفي ىذه الدهمة الثانية، طيلب 
ر الدواد التعليمية التي أعدكىا مسبقنا. كقد خيصص لذذه الدهمة يوماف فقط. إلا أف الواقع أظه
ا فقط بسكٌن من إنهاء الدهمة في الوقت المحدد، بينما لم يتمكن الآخركف من  أف مشاركنا كاحدن
ذلك بسبب تعرضهم لصعوبات شخصية متنوٌعة، من بينها الحالة الصحية، كالانشغالات 
الأسرية، كالصعوبات التقنية في التعامل مع الأدكات أك التطبيقات الدستخدمة في تصميم 

شتَ ىذه النتيجة إلى أفٌ العوامل الذاتية لا تزاؿ تشكٌل برديًن في البرامج التدريبية، . كتي الوسائل
 .خاصة عندما تكوف الدهاـ فردية كتينجز عن بيعد

 تكمن أجل الحفاظ على تفاعل الدشاركتُ كتقييم مدل استيعابهم للمادة، قام
دثة الكتابية )الدردشة(. كقد بإجراء جلسات انعكاسية فردية مع الدشاركتُ عبر المحا ةالباحث

تم اعتماد ىذا الأسلوب باعتباره مقاربة مرنة كشخصية، تأخذ بعتُ الاعتبار تباين ظركؼ 
الدشاركتُ من حيث الوقت كالاستعداد. كما شكٌلت ىذه الجلسات فرصة للاستماع إلى 

التعلم التي بذاربهم، كفهم التحديًت التي كاجهوىا، كتقدنً تغذية راجعة فورية حوؿ عملية 
 .مرٌكا بها



، قاـ الباحث أيضنا بتقدنً مرافقة مباشرة لأربع من الوسائلكفي أثناء مرحلة تطوير 
بشكل حضورم كمركٌز، حيث تلقٌت  الإشراؼات )الأستاذات(. كقد بٌست ىذه الددرس

التعليمية. كقد عبٌرت الدشاركات  الوسائلالدشاركات توجيهنا فنينا كنقاشنا بنٌاءن حوؿ تصميم 
عن تفاعل إلغابي كحماس كبتَ أثناء عملية التنفيذ، حيث أبدين اىتمامنا كاضحنا كأكملن 

التعليمية فقط، بل قمن أيضنا بتصميم  الوسائلالعمل بحيوية. كلم يقتصر الأمر على تطوير 
الدباشرة  الإشراؼالتفاعل أف الدصمٌمة. كييظهر ىذا  الوسائلأدكات تقونً التعلم الددلرة ضمن 

كالحوار النشط يسهماف بشكل ملموس في رفع كفاءة الدشاركات في إلصاز الدهاـ بصورة 
 .متكاملة

كتؤكد ىذه النتائج على ألعية اعتماد استًاتيجية مرافقة نشطة كمرنة في برامج تطوير  
ليمية الرقمية. كيوصى التع الوسائل، كلا سيما في ما يتعلق بدهارات تصميم الددرستُكفاءة 

الفنية الدكثفة، لضماف قدرة الدشاركتُ على  الإشراؼمستقبلان بالجمع بتُ الدهاـ الفردية ك 
 .بذاكز العقبات الشخصية أك التقنية التي قد تواجههم أثناء عملية التعلم

 :  تطبيق تعليم  الوظيفة

 َِِٓيونيو  ّ:  الدوعد النهائي
 البيان للتسليمالتاريخ الفعلى  اسم الرقم
 - َِِٓيونوا  َّ الأستاذة أنيس صالحة ُ
 - َِِٓمايوا  ُّ الأستاذة نور مناكتي ِ
 - َِِٓمايوا  ِٕ الأستاذة كردة الجنة ّ
 - َِِٓيونيو  َّ الأستاذة نسيمة ْ
 - َِِٓيونيو  َّ الأستاذة نور حنيفة ٓ



 - َِِٓيونيو  َّ الأستاذة نوفيا حنيفة ٔ

 - َِِٓيونيو  َّ تيسا فطرية موارتيالأستاذة  ٕ

  

عددنا من الدعوٌقات الدتعلقة بالتواصل  الإشراؼكاجو الباحث خلاؿ تنفيذ برنامج 
التي قاـ بها الدشاركوف. كمن أبرز الصعوبات التي ظهرت كانت  العمليكمراحل التطبيق 

ضعف بذاكب الدشاركتُ عند التواصل معهم عبر الرسائل الخاصة )الدردشة(. فقد كاف من 
الدفتًض أف يكوف ىذا التواصل كسيلة فعٌالة لدتابعة التقدٌـ، كتقدنً التوجيهات، كالتعرٌؼ على 

أثناء إلصاز الدهاـ. إلا أف قلٌة الاستجابة أعاقت قدرة  الدشكلات التي يواجهها الدشاركوف
الباحث على الحصوؿ على معلومات كافية حوؿ أسباب التأختَ أك التحديًت الفنية التي 
تعتًضهم، كبالتالي، لم يتمكن من برديد الدواقف بدقة أك ابزاذ التدخل الدناسب بناءن على 

 .الاحتياجات الفعلية لكل مشارؾ

كما ظهرت معوقات أخرل أثناء مرحلة التطبيق العملي، حيث طيلب من الدشاركتُ 
توثيق تنفيذ عملية التعليم من خلاؿ تسجيل فيديو للحصة الدراسية كدليل على تطبيق 

الدباشرة  الإشراؼالمحتول الذم أعدكه. كقد تم تنفيذ ىذا النشاط بطريقتتُ: الأكلى من خلاؿ 
لثانية من خلاؿ تسجيل الدشاركتُ للحصة بشكل مستقل. إلا أف للباحث أثناء الحصة، كا

بعض الدشاركتُ الذين سجٌلوا بأنفسهم كاجهوا مشكلات تقنية أثرٌت على جودة التوثيق، 
من بينها امتلاء ذاكرة الجهاز، لشا أدل إلى توقف التصوير في منتصف النشاط كعدـ اكتمالو 

 .بالشكل الدطلوب



و أحد الدشاركتُ صعوبة في تشغيل جهاز العرض بالإضافة إلى ذلك، كاج
)البركجكتور( أثناء تنفيذ الحصة، لشا تسبب في ضياع كقت كبتَ أثناء الحصة الدراسية، كأثر 

. كتيظهر ىذه التحديًت أفٌ الطلبةسلبنا على سلاسة ستَ عملية التعليم كعلى تفاعل 
درة على استخداـ أدكات التعليم من حيث الأجهزة كالق –الاستعداد التقتٍ لدل الدشاركتُ 

 .ييعدٌ عنصرنا حاسمنا في إلصاح مثل ىذه البرامج –

لتشمل ليس فقط الجوانب الدتعلقة  الإشراؼكتدؿٌ ىذه النتائج على ألعية تعزيز 
، بل أيضنا الجوانب التقنية كالإدارية الدتعلقة بالتنفيذ الفعلي في الوسائلبالمحتول كتصميم 
توفتَ استًاتيجيات تواصل أكثر فعالية، كنظاـ متابعة منظَّم، بالإضافة إلى الديداف. كييوصى ب

تدريبات تقنية مساندة، حتى يكوف الدشاركوف أكثر جاىزية كثقة في التعامل مع التحديًت 
 .أثناء التطبيق العملي

إفٌ تأخر بعض الدشاركتُ في تسليم الدهاـ ييظهر كجود معوٌقات تتًاكح بتُ الجوانب 
ية كغتَ التقنية. كمن أبرز العوامل التي تم برديدىا ىي لزدكدية الأجهزة الداعمة مثل التقن

الحواسيب المحمولة أك الأجهزة الذكية الدناسبة. إفٌ عدـ توفر ىذه الوسائل أدل إلى صعوبة في 
 الوصوؿ إلى الدواد، كإعداد الدهاـ، كرفع النتائج في الوقت المحدد. كتدؿٌ ىذه الحالة على أف

 .الجاىزية من حيث الوسائل تعدٌ عنصرنا أساسينا في دعم سلاسة تنفيذ البرنامج

بالإضافة إلى العوائق التقنية، فإفٌ انشغاؿ الدشاركتُ بدسؤكليات أخرل كاف لو أثر  
كبتَ. فقد تبتُ أف بعض الدشاركتُ كانوا منخرطتُ في أنشطة لستلفة خارج البرنامج، مثل 

يمات، كإعداد الدهاـ النهائية أك مشركعات التخرج. كقد تزامن تنفيذ اللجاف التنظيمية، كالدخ
البرنامج مع نهاية الفصل الدراسي، لشا اضطرٌ الدشاركتُ إلى توزيع تركيزىم كجهدىم بتُ عدة 
التزامات في كقت متقارب. كقد أثر ذلك سلبنا على فعالية إدارة الوقت لديهم، الأمر الذم 



اـ البرنامج كتأخر إلصازىا. كمن الجدير بالذكر أفٌ ثلاثة من أدل إلى تراجع أكلوية مه
بسبب كثافة الانشغاؿ كضيق الوقت برنامج  الدشاركتُ لم يتمكنوا من إبساـ الدهاـ حتى نهاية

 .في نهاية الفصل

كما أف ىناؾ عاملان آخر مؤثرنا، كىو عدـ الفهم الكافي لدواعيد تسليم الدهاـ. كقد 
تواصل أك قلة انتباه الدشاركتُ للمعلومات التي تم توضيحها مسبقنا. يرجع ذلك إلى ضعف ال

كبالإضافة إلى ذلك، فقد كاجو بعضهم مشكلات تقنية مثل صعوبة الوصوؿ إلى الدلفات أك 
تعديلها. كبناءن على ىذه الدعطيات، فإف الأمر يتطلب برسيننا في جوانب التواصل، كالدعم 

 .حتى يتم تقليل مثل ىذا التأختَ في البرامج القادمة الفتٍ، كتوفتَ الوسائل الدناسبة

 تقويم برنام  الإشراف التربوي  (2

، لأنها بسثٌل اللحظة الإشراؼتيعدٌ مرحلة التقييم جزءنا مهمنا من دكرة تنفيذ برنامج 
الدناسبة لقياس فعالية البرنامج، كاستدامتو، كمدل ملاءمتو لاحتياجات الدشاركتُ. كقد أيجرم 

تعليم  الإشراؼـ، أم بعد شهر كامل من تنفيذ جلسة  َِِٓيونيو  ُُىذا التقييم بتاريخ 
ـ الدشاركتُ لإنهاء كقد تٌم اختيار ىذا الفاصل الزمتٍ عن قصد، لإتاحة الفرصة أما .ةالدباشر 

جميع الدهاـ الدوكلة إليهم بشكل تدرلغي، ككذلك لتمكينهم من إجراء مراجعة كتأمل شاملتُ 
للتجربة التي خاضوىا. كبهذا الشكل، يعكس التقييم صورة متكاملة لا تقتصر على 
الانطباعات اللحظية، بل بستد لتشمل لرمل العمليات كالنتائج التي برققت خلاؿ تنفيذ 

 .برنامجال

، في إطار Google Meet كقد تم تنفيذ جلسة التقييم عن بيعد باستخداـ منصة
مراعاة ظركؼ الدشاركتُ كإتاحة كقت مناسب لا يتعارض مع أنشطتهم اليومية. بدأ 
الاجتماع في بساـ الساعة الثامنة مساءن بتوقيت كسط إندكنيسيا، كاستمر لددة ساعتتُ تقريبنا، 



ات الددرسركة فعٌالة من جميع الدشاركتُ. كقد حضر اللقاء جميع كسط تفاعل نشط كمشا
الدشاركات في البرنامج، كعددىن سبع معلمات، دكف أم تغيب، لشا يدؿ على التزامهن 
العالي كاستمرار اىتمامهن بدتابعة البرنامج حتى مراحلو الأختَة، رغم مركر فتًة زمنية منذ آخر 

 .جلسة حضورية

خلاؿ ىذه الجلسة، أيتيح لكل مشاركة الفرصة للتحدث بحرية كمشاركة بذربتها 
الشخصية كانطباعاتها كبرديًتها التي كاجهتها أثناء البرنامج. كما قدٌمن عرضنا لنتائج الدهاـ 

التعليمية، كتوثيق حصة التعليم  الوسائلالتي ألصزنها، مثل تصميم خطة الدرس، كإعداد 
الباحث على توفتَ مساحة للحوار الدتبادؿ، حيث قدٌـ تعليقات فورية  بالفيديو. كقد عمل

على منتجات الدشاركات، لشا جعل الجلسة لا تقتصر على التقييم فقط، بل بروٌلت إلى حلقة 
 .تعلمية غنية بالتغذية الراجعة كالتقونً الذاتي

م، كذلك، تم استغلاؿ ىذه الجلسة لإجراء مقابلات مباشرة بأسلوب شبو منظ
تهدؼ إلى جمع بيانات نوعية معمقة حوؿ مدل رضا الدشاركات عن البرنامج، كتقييمهن 
لجودة المحتول كطريقة الإشراؼ، كمدل توافق البرنامج مع احتياجاتهن الواقعية. كقد أظهرت 
ىذه الدقاربة فعالية عالية، حيث كفٌرت معلومات لا لؽكن الحصوؿ عليها من خلاؿ 

 .عكست البعد الإنساني كالعاطفي لتجربة الدشاركات أثناء البرنامج الاستبيانات فقط، بل

ات الدشاركات خلاؿ التقييم عددنا من الدلاحظات الجوىرية، من الددرسكقد قدمت 
ا للغاية كأسهم في تعزيز مهاراتهن الرقمية كالتًبوية، خصوصنا في  بينها أف البرنامج كاف مفيدن

لكتًكنية. كلكن في الدقابل، أشرف إلى أف توقيت تنفيذ لراؿ إعداد الوسائل التعليمية الإ
البرنامج لم يكن مناسبنا، لأنو تزامن مع نهاية الفصل الدراسي، كىي فتًة مزدحمة بالدهاـ 

ية، كإلصاز الأعماؿ الإدارية. كلذذا، الطلبةالدؤسسية، كإعداد الامتحانات، كتنظيم الأنشطة 



ل ىذه البرامج خلاؿ فتًات أقل ازدحامنا، مثل بداية أكصتُ بأف يتم في الدستقبل تنظيم مث
 .الفصل أك الإجازات القصتَة

بشكل عاـ، أظهرت نتائج التقييم أف البرنامج قد لصح إلى حدٌ كبتَ في برقيق 
أىدافو، حيث لاح  الباحث كجود تقدٌـ ملموس في كفاءة الدشاركات، من حيث الدشاركة 

، كتقدنً منتجات ذات جودة. كمع ذلك، فإف بعض النشطة، كالقدرة على إلصاز الدهاـ
التحديًت مثل القيود الزمنية كالدشكلات الفنية كعدـ توفر الأدكات الدناسبة بينٌت أف لصاح 
البرنامج لا يتوقف على جودة المحتول فقط، بل يعتمد أيضنا على الجوانب اللوجستية 

مرجعنا مهمنا لتطوير استًاتيجية إشراؼ  كالإدارية الداعمة. كبالتالي، فإف ىذه النتائج تيعدٌ 
 .ات في الديداف التًبومالددرسأكثر مركنة كتكيػٌفنا مع كاقع 

 
 عبر الإنتًنت الإشراؼ التًبوم تقونً تنفيذ

 التربوي الإشرافالفعالية نموذج  (2

في ىذه الدرحلة، تٌم التًكيز على قياس فعالية لظوذج الإشراؼ التًبوم من خلاؿ تقييم 
برقيق الأىداؼ التعليمية كالتحسٌن في أداء الدشاركات بعد تطبيق النموذج في سياؽ مدل 



كاقعي. كقد تم جمع البيانات عبر أدكات تقييم لزددة شملت برليل الدنتجات التعليمية التي 
أعدٌتها الدشاركات، بالإضافة إلى نتائج الدقابلات، كالدلاحظات أثناء تنفيذ الأنشطة، كالتغذية 

عة التي تم الحصوؿ عليها خلاؿ جلسات الإشراؼ. تهدؼ ىذه الفعالية إلى الوقوؼ الراج
على مدل قابلية تطبيق النموذج، كتأثتَه العملي على تطوير الكفاءة البيداغوجية للمعلمات 
في تصميم كتطبيق كسائل تعليمية رقمية مناسبة لمجاؿ تعليم اللغة العربية في بيئة الدعاىد 

 .الحديثة

ا التقييم، استيخدـ استبياف التقييم كأداة رئيسة لقياس التغتَ في تصورات في ىذ
. كقد كيزعٌ الاستبياف مرتتُ، الأكلى في الإشراؼككفاءات الدشاركتُ قبل كبعد تنفيذ برنامج 

 .بداية البرنامج )بدثابة اختبار قبلي(، كالثانية بعد انتهاء جميع الأنشطة )بدثابة اختبار بعدم(
ا الإجراء إلى معرفة مدل برسٌن الفهم، كالدهارات، كالثقة الذاتية لدل الدشاركتُ كيهدؼ ىذ

 .في تنفيذ التعليم القائم على تكنولوجيا الدعلومات كالاتصالات بشكل مستقل

كقد تم إعداد فقرات الاستبياف بناءن على مؤشرات تتوافق مع أىداؼ البرنامج، مثل 
، كتطوير الوسائل التعليمية، كتصميم (RPP) الرقمية القدرة على تصميم خطة تنفيذ الدرس

أدكات التقييم، كتطبيق الاستًاتيجيات الدناسبة لطبيعة تعليم اللغة العربية في بيئة الدعاىد 
العصرية. كمن خلاؿ الدقارنة الدنهجية بتُ نتائج الاختبار القبلي كالبعدم، لؽكن للباحث 

 .بشكل موضوعي كمبتٍ على بيانات موثوقةالدطوَّر  الإشراؼتقييم فعالية لظوذج 

كفيما يلي لظوذج استبياف التقييم الذم استيخدـ في قياس فعالية النموذج في مرحلتيو؛ 
الاختبار القبلي كالاختبار البعدم. كقد صيمٌم ىذا الاستبياف لقياس جوانب الإدراؾ كالكفاءة 

 .لدل الدشاركتُ بناءن على مؤشرات لزددة سلفنا
 عن تصميم بزطيط التعليم ونًمعايتَ التق: َِالجدكؿ 



 الدكونات الرقم
 مقياس التقويم

1 2 3 4 
     ماكتماؿ مكوٌنات كحدة التعل ُ
     اكضوح أىداؼ التعلم كمدل توافقه ِ
     ةالتعليمية الدناسب الوسائلختيار  ّ
     يتسلسل خطوات تنفيذ التعلم بشكل منهج ْ
     مأدكات التقييم مع أىداؼ التعل مدل توافق ٓ

 
 عن تطوير كسيلة كمادة التعليم ونًمعايتَ التق: ُِالجدكؿ 

 الدكونات الرقم
 مقياس التقويم

1 2 3 4 
     يممع أىداؼ كلزتول التعل الوسائلمدل توافق  ُ
     لفصللظركؼ ا الوسائلمدل ملاءمة  ِ
     كسهولة قراءتو الوسائلكضوح  ّ
     كبساطتو الوسائلسهولة استخداـ  ْ

من حيث العناصر البصرية أك  الوسائلجاذبية  ٓ
     السمعي

 
 عن تصميم تقونً التعليم ونًمعايتَ التق : ِِدكؿ الج

 مقياس التقويم الدكونات الرقم



1 2 3 4 
     يمنوع التقييم يتوافق مع أىداؼ التعل ُ
     حالدتا  تصميم التقييم يتماشى مع الوقت ِ
     حذكر شكل التقييم بوضو  ّ
     نًو استخداـ تقنيات أك كسائل جذابة في التق ْ

سهولة فهم الدتعلٌمتُ )الطلبة/الطلبة الشرعيتُ( لتنفيذ  ٓ
     نًو التق

 

 عن تطبيق التعليم وـ معايتَ التقي: ِّالجدكؿ 

 الدكونات الرقم
 مقياس التقويم

1 2 3 4 
     ميمكوٌنات التعلاكتماؿ  ُ

ِ 
تنفيذ خطوات الاستًاتيجية التعليمية بشكل 

     يمتسلسل كمنهج

     يمدقة برديد أىداؼ التعل ّ
     الدادة ملاءمة طريقة التدريس لمحتول ْ
     اإتقاف الدادة العلمية كحسن تقدلؽه ٓ
     ةالتعليمي الوسائلالدهارة في استخداـ  ٔ

ٕ 
الشفوية كالدكتوبة بوضوح كبشكل استخداـ اللغة 
     مصحيح كسلي

     ةإدارة الوقت أثناء تنفيذ الحصة التعليمي ٖ
     مدل توافق أداة التقييم مع أىداؼ التعل ٗ



في بداية البرنامج كنهايتو، تم جمع نتائج الاختبار  ت كيزٌعتيال انةبناءن على الاستب
 :القبلي كالاختبار البعدم كما ىو موضح في الجدكؿ الآتي

 نتائج الاختبار القبلي كالاختبار البعدم: ِْالجدكؿ 

 الأسماء الرقم
 الدتوسط تطبيق تقويم وسيلة تخطيط

 بعديي قبلي بعدي قبلي بعدي قبلي بعدي قبلي بعدي قبلي

ُ 
الأستاذة 
أنيس 
 صالحة

َٖ ٗٓ ٓٓ ََُ َٖ ََُ ّٖ ُٗ,ٔ ْٕ,ٓ ٗٔ,ٔٓ 

ِ 
الأستاذة 
 ّ,ٖٗ ْ,ِٕ ٔ,ُٗ ّٖ ََُ ٕٓ ٓٗ ٓٓ ََُ َٖ نور مناكتي

ّ 
الأستاذة 
 ُٓ،ْٗ ِٓ,ّٖ ٔ,ُٗ ّٖ ََُ َٗ َٗ ٕٓ ٓٗ ٖٓ كردة الجنة

ْ 
الأستاذة 
 َِ,ٖٗ ٓ,ِٕ ُ,ٖٔ َٖ ٖٓ ٕٓ َٗ َٓ ٓٗ ٖٓ نسيمة

الأستاذة  ٓ
 حنيفةنور 

َٖ َٗ َٓ ٖٓ ٕٓ ٖٓ َٖ ّٖ,ّ ُٕ,ِٓ ٖٓ,ِٖ 

ٔ 
الأستاذة 
نوفيا 
 حنيفة

َٖ َٗ ََٓ ََُ ٕٓ ٗٓ َٖ ٖٖ,ٖ ُٕ,ِٓ ّٗ,ْٓ 

ٕ 
الأستاذة 
تيسا فطرية 
 موارتي

ٖٓ ٗٓ ٓٓ ََُ ٕٓ ََُ َٖ ُٗ,ٔ ّٕ,ٕٓ ٗٔ,ٔٓ 

 ِ,ّٗ ُ,ْٕ ِ,ٖٗ ُ,ُٖ ٓٗ ٖ,ٕٕ ِ,ْٗ ٖ,ِٔ ِ,ْٗ ُ,ِٖ الدتوسط

 

، تم الإشراؼنً التي أيجريت على سبع مشاركات في برنامج و التقاستنادنا إلى نتائج 
 الوسائلجمع بيانات كمية تغطي أربعة جوانب من التقييم، كىي: بزطيط الدركس، كتطوير 

التعليمية، كتصميم أدكات التقونً، كتنفيذ التطبيق العملي. كقد تم التقييم على مرحلتتُ، 
 .الأكلى قبل تنفيذ البرنامج، كالثانية بعد الانتهاء منو



بشكل عاـ، أظهرت النتائج برسنان ملحوظان في جميع الجوانب التي تم تقييمها. فقد 
، لشا يشتَ إلى برسن فهم ِ.ْٗإلى  ُ.ِٖارتفع متوسط نتائج جانب بزطيط الدركس من 

الدشاركات لدكونات خطة الدرس كقدرتهن على إعدادىا بشكل منهجي كمطابق للمعايتَ.  
، ِ.ْٗإلى  ٖ.ِٔالتعليمية ارتفاعنا كاضحنا من متوسط  الوسائلكما شهد جانب تطوير 

لعملي ساعد كيعدٌ ىذا الجانب الأعلى من حيث نسبة التحسن، لشا يدؿ على أف التدريب ا
 .الدشاركات في تعزيز مهاراتهن في إعداد كسائط تعليمية رقمية مبتكرة كفعٌالة

، ٓٗإلى  ٖ.ٕٕأما في جانب إعداد أدكات التقونً، فقد ارتفع متوسط التقييم من 
لشا يدؿ على زيًدة فهم الدشاركات لدبادئ التقونً كأساليبو الدناسبة لأىداؼ التعلم كأنشطتو. 

تطبيق العملي، كرغم أف نسبة التحسن كانت أقل مقارنة بالجوانب الأخرل، إلا كفي جانب ال
، كىو ما يشتَ إلى كجود بعض ِ.ٖٗإلى  ُ.ُٖأنو لوح  ارتفاع متوسط النتائج من 

التحديًت التقنية كالتنظيمية التي كاجهت الدشاركات أثناء تنفيذ الدركس، مثل صعوبات 
 .دكات العرض ، أك مشكلات تقنية في تسجيل الفيديواستخداـ الأجهزة، أك التعامل مع أ

، كىو مؤشر ِ.ّٗإلى  ُ.ْٕكبالنظر إلى الدتوسط العاـ، فقد ارتفعت النتائج من 
في رفع كفاءة الدشاركات في جميع الجوانب الأساسية  الإشراؼكاضح على فاعلية برنامج 

 .إلى التقونً كالتنفيذ ، ككصولان الوسائلللتعليم، بدءنا من التخطيط، مركرنا بإعداد 

كمع ذلك، فإف توقيت تنفيذ البرنامج في نهاية الفصل الدراسي شكٌل برديًن بحد 
ذاتو. إذ كاجهت العديد من الدشاركات ضيقنا في الوقت بسبب كثافة الأنشطة الأكادلؽية 

نشطة كالإدارية في نهاية الفصل، لشا أدل إلى تأخر بعض الدهاـ كتراجع مستول التفاعل في الأ
في بداية الفصل  الإشراؼالتأملية كالتطبيق العملي. كمن ىنا، ييوصى بأف يينفٌذ برنامج 



الدراسي، حيث تكوف الجداكؿ الزمنية أكثر مركنة، لشا يتيح تنفيذ البرنامج بشكل أكثر 
 .ات بشكل أفضلالددرسفاعلية كييسهم في تعزيز مشاركة 

التربوي على أساس تكنولوجيا الدعلومات والاتصالات  فليل نموذج الإشراتح   -ج
 لترقية الكفاءة التربوية لددرسي اللغة العربية الدبتدئين

بصورة عامة، تيظهر نتائج ىذا البحث أف لظوذج الإشراؼ القائم على تكنولوجيا 
 الكفاءة التًبوية ترقيةالدعلومات كاستًاتيجيات التعلم النشط قد أسهم بشكل ملحوظ في 

اللغة العربية في الدعاىد الإسلامية الحديثة. كيظهر ىذا التحسن من خلاؿ  مدرسيلدل 
الرقمية  الوسائلعلى بزطيط الدركس بصورة منهجية، كتوظيف  الددرستُارتفاع قدرة 

بفاعلية، كإدارة الصفوؼ الدراسية بطريقة أكثر تكيفنا، فضلان عن تنفيذ التقييمات التعليمية 
 .منهجيبأسلوب تأملي ك 

كالتي تشتمل على قدرة —كعند النظر إلى النتائج في ضوء نظرية الكفاءة التًبوية
في إدارة العملية التعليمية بصورة شاملة، من إتقاف المحتول، كالتخطيط، كالتنفيذ،  الددرس

يتضح أف النموذج الإشرافي الدطوَّر في ىذا البحث قد لبٌّ —الإشراؼكالتقونً، إلى الإرشاد ك 
ىذه الجوانب. إذ لم يقتصر الإشراؼ على الجانب الدعرفي فقط، بل شمل أيضنا تنمية  جميع

 .الدهارات التطبيقية كتعزيز الدواقف الدهنية للمعلم في أداء دكره التًبوم

لا يعتمدكف فقط على التدريب الرسمي، بل  الددرستُكقد أظهرت النتائج أيضنا أف 
ج تطوير الكفاءة غتَ الرسمية، مثل المجتمعات التعليمية، ييظهركف حرصنا على الدشاركة في برام

كالدمارسات الذاتية، كالدناقشات الإلكتًكنية التي أيتيحت خلاؿ فتًة الإشراؼ. كقد سالعت 



ىذه الأنشطة غتَ الرسمية في تعميق الأثر التدريبي، كأظهرت ركح التعلم الدستمر لدل 
 ُ.الددرستُ

إف ىذا النموذج من الإشراؼ لػمل دلالة ىامة في كبناءن على ذلك، لؽكن القوؿ 
تعزيز بروٌؿ العملية التعليمية في اللغة العربية لضو مزيد من الواقعية كالابتكار كالاستجابة 
لتحديًت القرف الحادم كالعشرين. فهو ليس فقط لظوذجنا فعٌالان من الناحية التقنية، بل أيضنا 

 كخصوصية البيئة التعليمية في الدعاىد، مدرستُلفعلية للمرفه كقابل للتكيٌف مع الاحتياجات ا
 .لشا لغعلو جديرنا بالتكرار أك التطوير في مؤسسات تعليمية لشاثلة

الذم طوٌره ليونارد نادلر أحد  (Critical Event Model) "يعدٌ لظوذج "الحدث الحاسم
دؼ إلى إحداث تغيتَ في النماذج التدريبية التي تنظر إلى التدريب كعملية منهجية كمنظمة ته

يتكوٌف ىذا النموذج من تسع خطوات رئيسية، كىي:  .سلوؾ العمل كبرستُ الأداء الوظيفي
( برليل ّ( برديد مواصفات الدهاـ أك معايتَ الأداء، )ِ( برديد حاجات الدؤسسة، )ُ)

تيار ( اخٔ( برديد الدنهاج التدريبي، )ٓ( صياغة أىداؼ التدريب، )ْحاجات الدتدربتُ، )
( التقييم ٗ( تنفيذ التدريب، ك)ٖ( توفتَ مصادر التعلم، )ٕالاستًاتيجيات الدناسبة، )

 ِ.كالدتابعة

كبتحليل نتائج ىذا البحث في ضوء ىذا النموذج، لؽكن القوؿ إف خطوات نادلر قد 
اللغة العربية في  درسيبرققت بشكل كاضح في تصميم كتنفيذ برنامج الإشراؼ الدصاحب لد

، كخصوصنا في لراؿ مدرستُفقد بدأ البرنامج بػ برديد الحاجات الواقعية لل .الحديثة الدعاىد
استخداـ التكنولوجيا كتطبيق استًاتيجيات التعلم النشط. ثم جرل برديد الدهارات 
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 بدا يتوافق مع معايتَ مدرستُكالكفاءات الدطلوبة، كالتي تتمثل في رفع الكفاءة التًبوية لل
 .الأداء الدهتٍ

عد ذلك، تم كضع أىداؼ التدريب بشكل دقيق، كصياغة منهاج تدريبي مبتٍ على ب
ىذه الأىداؼ، كاختيار استًاتيجيات تعليمية تطبيقية مثل التعلٌم من خلاؿ الدمارسة، 

الرقمية. كما تم إعداد مصادر تعلم ملائمة للسياؽ التعليمي في الدعاىد  الوسائلكتوظيف 
 .الإسلامية، كتم تنفيذ البرنامج من خلاؿ جلسات تدريبية مباشرة كأنشطة صفية تطبيقية

كأختَنا، اشتمل البرنامج على عملية تقييم منهجية باستخداـ أدكات مثل الدلاحظة 
لدستمرة لتحديد نقاط القوة كالضعف كاقتًاح التحسينات كالتغذية الراجعة، كبست الدتابعة ا

الدستقبلية. كمن خلاؿ ىذا التحليل، يتضح أف البرنامج التدريبي الذم تم تطويره في ىذا 
البحث ينسجم انسجامنا تامنا مع لظوذج نادلر، حيث لغمع بتُ التحليل الدقيق للحاجات، 

 .يق الأىداؼ الدنشودة بشكل فعٌاؿ كمستداـكالتنفيذ العملي، كالتقونً الدستمر لضماف برق

تم تصميم لظوذج الإشراؼ الدطوَّر في ىذا البحث بشكل مرف، لييسهًٌل عملية تدريب 
)كجهنا لوجو( كعن بيعد، مع مراعاة خصوصية البيئة التعليمية في الدعاىد  الدباشرة الددرستُ

الإسلامية الحديثة، كما قد تواجهو من قيود تتعلٌق بالوقت أك الدكاف أك الدوارد. فمن خلاؿ 
على توجيو مباشر، كلشارسة تعاكنية، كمناقشات معمَّقة  الددرسوفالجلسات الحضورية، لػصل 

يتُ. أما التدريب عن بيعد، فييتيح استمرار العملية التدريبية باستخداـ مع الدشرفتُ التًبو 
الرقمية مثل الفيديوىات التعليمية، كالوحدات التفاعلية، كمنتديًت النقاش عبر  الوسائل

 .ّالإنتًنت، كمنصات التقييم الإلكتًكني
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تي في ىذا النموذج، فقد تم عرضو في الشكل الآ شراؼكأما تصور ستَ عملية الإ
 .بوصفو بسثيلا بصريً لدراحل تنفيذه

 برنامج الإشراؼ التًبوم الجدكاؿ :

 
إفٌ الدمج بتُ ىذين الأسلوبتُ لا يوفٌر فقط سهولة الوصوؿ، بل ييعزٌز أيضنا من 

فرصة للتعلٌم الذاتي الدوجٌو. كبهذا، ييعدٌ ىذا النموذج من  الددرستُفعالية التعلم، إذ لؽنح 
الإشراؼ التًبوم لظوذجنا شاملان كمتكيػٌفنا كمستدامنا، ييواكب الابذاىات الحديثة في التدريب 

 الددرسالتًبوم، كيستجيب للاحتياجات الواقعية، كييسهم في إحداث التغيتَ الدنشود في أداء 
 ْ.كسلوكو الدهتٍ

بحث، لم يقتصر لظوذج الإشراؼ الدطوٌر على تطبيق استًاتيجيات التدريب في ىذا ال
النشط الدعتمد على تكنولوجيا الدعلومات، بل أكلى اىتمامنا بالغنا بجودة كحدة التدريب 
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)الدوديوؿ( الدستخدمة خلاؿ عملية الإشراؼ. لقد تم إعداد ىذه الوحدة كفقنا لػ معايتَ 
 .ريًت تطوير الدواد التدريبية الدهنيةالوحدة الجيدة كما كرد في نظ

كٌن   الددرستُكقد صيمٌمت الوحدة التدريبية بحيث تيتاح دراستها بشكل ذاتي، لشا لؽي
من الاستفادة منها حتى في ظركؼ التعلم عن بيعد أك في ظل لزدكدية الوقت، كىو ما 

 الددرسوفيتناسب مع خصوصية البيئة التعليمية في الدعاىد الإسلامية الحديثة، حيث ينشغل 
غالبنا بأنشطة مكثفة بتُ التعليم كالتوجيو. كما اشتملت الوحدة على مؤشرات إلصاز كاضحة 

 .التي ينبغي برقيقها بعد كل كحدة توضح الكفاءات

بشكل عاـ، تيظهر نتائج ىذا البحث أف تعليم اللغة العربية القائم على الوسائط 
الدتعددة ثبتت فعاليتو في تنمية مهارة الاستماع لدل الطلاب، كخاصة الدتعلمتُ من غتَ 

عد الطلاب على فهم الناطقتُ بها. فدمج العناصر البصرية كالسمعية في العملية التعليمية يسا
المحتول بشكل أعمق كأكثر متعة. كيتماشى ىذا النهج مع النظرية الدعرفية التي تؤكد ألعية 
كٌن الدتعلمتُ من استقباؿ الدعلومات  معالجة الدعلومات من خلاؿ قنوات حسية متعددة، لشا لؽي

لوسائط الدتعددة كفهمها كتقييمها بطريقة نشطة. كبذلك، لا يقتصر دكر التعلم القائم على ا
على تعزيز الكفاءة اللغوية فحسب، بل يسهم أيضنا في رفع دافعية الطلاب كزيًدة تفاعلهم 

 ٓ.مع عملية التعلم

بالإضافة إلى ذلك، احتوت الوحدة على معايتَ الكفاءة، كأىداؼ التعلم، كحدكد 
بػ أمثلة تطبيقية  المحتول، التي صيغت بشكل دقيق كقابل للقياس. كقد قيدٌـ المحتول مصحوبان 
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مثل لظاذج بزطيط دركس رقمية، ككسائط تفاعلية، كاستًاتيجيات تقييم. كما اشتملت على 
 ٔ.الددرستُأنشطة تدريبية عملية، فردية كجماعية، لتعزيز الفهم كتنمية الدهارات التطبيقية لدل 

كذلك تضمٌنت الوحدة أدكات تقييم تكويتٍ كختامي، إلى جانب إرشادات كاضحة 
كالدشرفتُ على استغلالذا بكفاءة سواء في التدريب  الددرستُلاستخداـ الوحدة، لشا يساعد 

الحضورم أك عن بيعد. كقد ريكعي في تصميمها أف تكوف مرنة كقابلة للتحديث، لدواكبة 
 .التطورات التقنية كالدمارسات التًبوية الدعاصرة في القرف الحادم كالعشرين

التدريبية بشكل خاص ىو توافقها مع الخصائص الثقافية كما لؽيز ىذه الوحدة 
فقد تم تكييف المحتول كآليات التنفيذ بدا يتناسب مع السياؽ الفعلي  .كالتًبوية للبيئة الدعهدية

للمعاىد الإسلامية الحديثة، من حيث الثقافة الدؤسسية، كالدكر الدزدكج للمعلم كمربوٌ 
ؤسسة. كمن ثم، لم يكن ىدؼ الوحدة فرض التغيتَ من كمرشد، كالواقع التكنولوجي داخل الد

الخارج، بل توفتَ لظوذج داعم كمرف، لغسر بتُ الابتكار التًبوم كقيم البيئة التعليمية 
 ٕ.الأصيلة
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كبناءن على ذلك، لؽكن القوؿ إف لصاح برنامج الإشراؼ في ىذا البحث لا ينفصل 
عن جودة الوحدة التدريبية، التي تم تصميمها بشكل منهجي، كتطبيقي، كسياقي، 

كثقافة الدؤسسة التعليمية. لقد كانت الوحدة  الددرستُكاستجابت بشكل مباشر لاحتياجات 
اللغة  درسيجية لتحقيق نقلة نوعية في الكفاءة التًبوية لدأداة تعلم فعٌالة، ككسيلة استًاتي
 .العربية بصورة كاقعية كمستدامة

تيؤكًٌد نتائج ىذا البحث أيضنا نظرية التعلُّم الدتعدد الوسائط لػ ريتشارد إم. ماير، التي 
تنصُّ على أف عملية التعلُّم تكوف أكثر فاعلية عندما تيقدَّـ الدعلومات من خلاؿ قنوات 

كيفتًض ماير أف الدماغ البشرم يعالج الدعلومات عبر مسارين رئيسيتُ:  .بصرية كسمعية معنا
الدسار البصرم )كالصور كالرسوـ كالفيديوىات( كالدسار السمعي/اللفظي )كالنصوص 



كالصوت(، كأف التعلم سيكوف أعمق كأكثر مغزل عند استخداـ ىذين الدسارين معنا بطريقة 
 .متناسقة كمدركسة

كقد أظهرت الدلاحظات الديدانية أف الددرستُ الذين تلقٌوا الإشراؼ التًبوم 
باستخداـ التكنولوجيا، أصبحوا أكثر قدرة على تصميم كاستخداـ الوسائل التعليمية الجذابة 
كالدتناسبة مع المحتول التعليمي. كقد أدٌل ىذا التطوٌر إلى زيًدة ملحوظة في دافعية الطلاب 

كأظهرت استجاباتهم بذاه  .يزىم، كمشاركتهم النشطة داخل الصف الدراسيللتعلُّم، كترك
الوسائط مثل الفيديوىات التعليمية، كالاختبارات التفاعلية، كالعركض الدصوٌرة أف استخداـ 

 .الوسائط الدتعددة لؼلق بيئة تعليمية أكثر حيوية كمتعة

 تعدد الوسائطيمبدأ ال :كتتماشى ىذه النتائج مع عدد من مبادئ ماير مثل
(Multimedia Principle):  الذم ينص على أف الدمج بتُ الكلمات كالصور أكثر فاعلية
الذم ييفضٌل   :(Modality Principle) كمبدأ الأسلوب من استخداـ الكلمات كحدىا،

 .استخداـ الصوت كالصورة بدلان من النصوص كالصورة فقط

ؼ الدطوَّر في ىذا البحث لا تنعكس فقط كبناءن على ذلك، فإف فاعلية لظوذج الإشرا
على برستُ كفاءة الددرٌس، بل بستد أيضنا إلى برستُ بذربة الطالب التعليمية، من حيث 
التفاعل، كالدتعة، كبرقيق نتائج تعلم أفضل. كىذا يعزز من صلاحية نظرية ماير في السياؽ 

 .عصريةالعملي لتعليم اللغة العربية في بيئة الدعاىد الإسلامية ال

على أساس تكنولوجيا الدعلومات والاتصالات  خصائص نموذج الإشراف التربوي - د
 ين لددرسي اللغة العربية الدبتدئ لترقية الكفاءة التربوية



تتمتٌع الددارس الداخلية )الددارس العصرية( في الأساس بنظاـ تعليمي منظَّم، يتمثٌل 
في منهج دراسي منسٌق كإدارة تعليمية مستقرة. كمع ذلك، كبالتزامن مع تطور التكنولوجيا 
كديناميات احتياجات التعليم في القرف الحادم كالعشرين، تبرز الحاجة إلى الابتكار في تعزيز 

الرقمية، كالقدرة على  الوسائل، كلا سيٌما في تنويع طرؽ التدريس، كاستخداـ لددرستُاكفاءة 
إعداد الدواد التعليمية الدناسبة كالدتكيفة. كلذذا الغرض، أيجرم ىذا البحث كنوع من التدخل 

، كذلك من خلاؿ برنامج مرافقة في تصميم العملية الددرستُالداعم لتحستُ كفاءة 
كالدواد التعليمية، بالإضافة إلى إعداد أدكات التقونً القائمة على  الوسائلر التعليمية، كتطوي

الرقمية. كلا ييقصد من ىذا البرنامج استبداؿ النظاـ القائم في الددارس الداخلية أك  الوسائل
جودة العملية التعليمية لتكوف أكثر فعالية  تغيتَه، بل ييعدٌ مكملان كداعمان لو، بغرض تعزيز

تبتٌُ أف لظوذج الإشراؼ الدطبَّق قد أسهم بشكل إلغابي  كمن خلاؿ نتائج البحث، .ةكملاءم
في رفع كفاءة الددرستُ في لستلف الجوانب، سواء في التخطيط أك التنفيذ أك التقييم. كبناءن 
على ذلك، فإف خصائص لظوذج الإشراؼ الدناسب الذم يتلاءـ مع احتياجات الددارس 

 :قعها ىي كما يليالداخلية العصرية ككا

يركٌز ىذا النموذج على النتائج الدلموسة، حيث  قائم على الدمارسة كالدنتىج الواقعي (ُ
النظريًت فحسب، بل ييطلب منهم إنتاج خطة درسية  لا يكتفي الدشاركوف بفهم

رقمية، ككسائل تعليمية قائمة على التكنولوجيا، كأدكات تقييم جاىزة للتطبيق في 
إلى تزكيد الدعلمتُ بدهارات تطبيقية تتناسب مع احتياجات الصف. يهدؼ ذلك 

 .التعليم في بيئة الددارس الداخلية
يدمج النموذج بتُ عدة منصات رقمية يسهل  يستخدـ منصات رقمية تعاكنية (ِ

لتبادؿ الدلفات،  Google Drive الوصوؿ إليها كتناسب بيئة التعليم، مثل
لعرض المحتول الدرئي، بالإضافة  YouTubeولتصميم الوسائط البصرية،  Canvaو



كبوابة مركزية توحٌد جميع مكوٌنات التدريب. كما لػتوم الدليل التدريبي  S.id إلى
 .لتسهيل الوصوؿ إلى جميع الدواد كالدهاـ QR على ركابط كرموز

تم تصميم ىذا النموذج مع مراعاة جداكؿ  مرف كقابل للتكيٌف مع جاىزية الدعلم (ّ
عمل الدعلمتُ الدزدحمة، لذا فقد نيظٌمت الدهاـ بشكل تدرلغي كمرف. كلؽكن 
للمعلمتُ إلصاز الدهاـ حسب ظركفهم دكف الإخلاؿ بجودة الدخرجات. كييراعى 

 .كجود دعم فتٍ كفتًات سماح مناسبة لدواجهة العقبات التقنية أك الزمنية
 مباشر إشراؼمن أبرز مزايً ىذا النموذج كجود  مباشرة كمكثفة مصحوب بدرافقة (ْ

كمشورة عبر الإنتًنت )عن بعد(. كتيقدٌـ الدرافقة الأكثر كثافة في مرحلة تطوير 
الوسائل التعليمية لضماف برقيق الجودة كالأىداؼ التعليمية. كتدعم ىذه 

 .التفاعلات التوجيو الشخصي كحل الدشكلات كتعزيز الدافعية
لا يينفَّذ التقييم في نهاية البرنامج فقط، بل ييطبٌق  ركٌز على التقييم كالتأمٌل الدستمري (ٓ

في كل مرحلة. كييشجَّع الدشاركوف على التأمٌل الذاتي في بذربتهم التعليمية، كبرديد 
نقاط القوة كالضعف، ككضع خطط للتطوير الدستقبلي. كيهدؼ ىذا النموذج إلى 

 الدستداـ لدل الدعلمتُتعزيز التعلم الذاتي ك 
يتم الوصوؿ إلى جميع الدواد التعليمية  مدعوـ بنظاـ كصوؿ رقمي عملي كمركزم (ٔ

الدذكورة في الدليل التدريبي. كتيسهل  S.id كمقاطع الفيديو كالدهاـ عبر بوابة
كصوؿ الدشاركتُ إلى جميع عناصر التدريب رقميان من  QR الركابط النشطة كرموز
 .يح لذم التعلم الذاتي كالدتكرر حسب الحاجةمكاف كاحد، لشا يت

لا ييعدٌ الدليل التدريبي لررٌد مكمٌل،  دليل تدريبي كلظوذج ميداني كمنظومة موحٌدة (ٕ
بل ييعدٌ جوىر العملية التدريبية بأكملها. فهو ينسجم مع تصميم النموذج كيقود 

كإرشادات عملية، الدشاركتُ من البداية حتى النهاية. لػتوم الدليل على نظريًت، 
 .، كتعليمات قابلة للتطبيق الذاتي بصورة منهجيةS.id كمهاـ منظمة، كركابط



–التعليم الدباشريينفَّذ ىذا النموذج كفق لظط  تنفيذ كفق جدكؿ زمتٍ منظمٌ كسياقي (ٖ
بدا يتناسب مع ظركؼ معلمي الددارس الداخلية. كتيعدٌ التعليم الدباشر –عن بيعد

من العناصر  –سواء عبر الإنتًنت أك الحضور الفعلي  –التفاعلات الدباشرة 
الدهمة في التنفيذ. كتيركٌز الدرافقة الدكثفة على مرحلة تطوير الوسائل التعليمية 

يبدأ البرنامج في اليوـ الأكؿ بلقاء  .لضماف فهم شامل كجودة لسرجات عالية
ل. كفي اليوـ حضورم يتضمٌن عرض النظريًت الأساسية كتوجيهنا لاستخداـ الدلي

 S.id الرابع، يبدأ الدشاركوف بإلصاز مهمة بزطيط الدرس عبر الدنصة الرقمية
كفي اليوـ الحادم  .YouTube مستًشدين بالدليل كمقاطع الفيديو التعليمية على

 مباشر إشراؼعشر، يدخل الدشاركوف مرحلة تطوير الوسائل التعليمية مع 
مٌا اليوـ الثامن عشر، فييخصَّص لإعداد لتوجيههم عملينا في إنتاج الوسائط. أ

أدكات تقييم تعليمية رقمية، كمن اليوـ الحادم كالعشرين إلى اليوـ التاسع 
كالعشرين يطبٌق الدشاركوف استًاتيجياتهم التعليمية الدصممة في صفوفهم كفق 

قراءة الدليل التدريبي كمقدمة  :تشمل أنشطة كل مرحلة .جداكلذم الدراسية
مشاىدة الدقاطع الدرئية، أداء الدهاـ العملية، كالتعمٌق من خلاؿ  مفاىيمية،

كقد صيمٌم ىذا النموذج لييدمج بتُ النظرية كالتطبيق بصورة  .مناقشات افتًاضية
 .متوازنة، بحيث يعيش الدعلم بذربة تعليمية نشطة كتأمٌلية كسياقية

 


