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Lampiran 1 

DAFTAR TERJEMAH  

 

No Bab Kutipan  Hal Terjemah 

1 1 QS. Al- Anfal ayat 60 3 Persiapkanlah untuk 

(menghadapi) mereka apa yang 

kamu mampu, berupa kekuatan 

(yang kamu miliki) dan 

pasukan berkuda. Dengannya 

(persiapan itu) kamu membuat 

gentar musuh Allah, musuh 

kamu dan orang-orang selain 

mereka yang kamu tidak 

mengetahuinya, (tetapi) Allah 

mengetahuinya. Apa pun yang 

kamu infakkan di jalan Allah 

niscaya akan dibalas secara 

penuh kepadamu, sedangkan 

kamu tidak akan dizalimi. 

 

 



 

84 

 

Lampiran 2 

PEDOMAN WAWANCARA 

 

No Fokus Penelitian Indikator Pertanyaan Sumber data 
Teknik Pengumpulan 

Data 

1. Bagaimana pengamatan 

lingkungan yang 

dilakukan oleh kepala 

MAN 3 Banjarmasin 

dalam meningkatkan 

prestasi akademik siswa 

 

Pengamatan 

lingkungan 

1. Apa metode yang digunakan 

kepala sekolah untuk melakukan 

pengamatan prestasi akademik 

siswa secara sistematis? 

Kepala sekolah Wawancara, 

dokumentasi 

2. Apa metode yang digunakan 

kepala sekolah untuk 

mengumpulkan dan menganalisis 

data terkait prestasi siswa? 

Kepala sekolah Wawancara 

3. Bagaimana kepala sekolah 

melibatkan guru dalam proses 

pengamatan dan penilaian prestasi 

akademik siswa? 

Kepala sekolah Wawancara 

4. Apa tindakan korektif yang 

diambil kepala sekolah jika 

pengamatan menunjukkan adanya 

penurunan kualitas prestasi 

akademik siswa? 

Kepala sekolah Wawancara   
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No Fokus Penelitian Indikator Pertanyaan Sumber data 
Teknik Pengumpulan 

Data 

5. Bagaimana wakamad membantu 

kepala sekolah memastikan 

bahwa pengamatan prestasi 

akademik siswa dilakukan secara 

konsisten dan objektif? 

Wakamad Wawancara, 

dokumentasi 

6. Bagaimana wakamad melibatkan 

guru dalam proses pengamatan 

dan penilaian prestasi akademik 

siswa? 

Wakamad Wawancara, 

dokumentasi 

2. Bagaimana perumusan 

strategi oleh kepala MAN 

3 Banjarmasin dalam 

meningkatkan prestasi 

akademik siswa 

 

Perumusan 

strategi 

1. Apa strategi kepala sekolah untuk 

mengidentifikasi dan mengamati 

atau pola dalam hasil belajar 

siswa? 

Kepala sekolah Wawancara 

2. Bagaimana kepala sekolah 

mengidentifikasi prioritas utama 

dalam perencanaan strategis 

untuk mencapai meningkatnya 

prestasi akademik siswa? 

Kepala sekolah Wawancara, 

dokumentasi 

3. Bagaimana kepala sekolah 

merancang program 

pengembangan strategi untuk 

memenuhi prestasi akademik 

siswa? 

Kepala sekolah Wawancara 

4. Apa strategi kepala sekolah untuk 

mengalokasikan sumber daya 

Kepala sekolah Wawancara, 

dokumentasi 
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No Fokus Penelitian Indikator Pertanyaan Sumber data 
Teknik Pengumpulan 

Data 

secara efektif dalam rangka 

meningkatkan prestasi akademik 

siswa? 

5. Apa tujuan jangka panjang yang 

ditetapkan kepala sekolah dalam 

perencanaan strategis untuk 

meningkatkan prestasi akademik 

siswa? 

Kepala sekolah Wawancara 

6. Apa langkah-langkah konkret 

yang direncanakan kepala 

sekolah untuk meningkatkan 

kompetensi guru dalam 

mendukung prestasi akademik 

siswa? 

Kepala sekolah Wawancara 

7. Apa yang wakamad lakukan 

untuk memastikan bahwa semua 

guru dan staf memahami dan 

mendukung rencana strategis 

yang telah disusun? 

Wakamad Wawancara 

8. Bagaimana wakamad 

menentukan indikator utama yang 

digunakan untuk menilai prestasi 

akademik siswa? 

Wakamad Wawancara 
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No Fokus Penelitian Indikator Pertanyaan Sumber data 
Teknik Pengumpulan 

Data 

3. Bagaimana implementasi 

strategi oleh kepala MAN 

3 Banjarmasin dalam 

meningkatkan prestasi 

akademik siswa 

Implementasi 

strategi 

1. Apa langkah-langkah 

implementasi konkret yang 

diambil kepala sekolah untuk 

melaksanakan rencana strategis 

dalam meningkatkan prestasi 

akademik siswa? 

Kepala sekolah Wawancara 

2. Bagaimana kepala sekolah 

mengkoordinasikan berbagai 

pihak, seperti guru, staf 

administrasi, dan komite sekolah, 

dalam pelaksanaan rencana 

strategis? 

Kepala sekolah Wawancara   

3. Bagaimana kepala sekolah 

mengelola dan mengatasi 

tantangan atau hambatan yang 

muncul selama proses 

implementasi perencanaan 

strategis? 

Kepala sekolah Wawancara 

4. Apa pendekatan kepala sekolah 

dalam mengumpulkan dan 

menganalisis umpan balik dari 

guru,siswa, dan orang tua selama 

fase implementasi? 

Kepala sekolah Wawancara 

5. Bagaimana kepala sekolah 

mengalokasikan anggaran dan 

sumber daya lainnya untuk 

Kepala sekolah Wawancara 
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No Fokus Penelitian Indikator Pertanyaan Sumber data 
Teknik Pengumpulan 

Data 

mendukung inisiatif strategis 

yang direncanakan? 

6. Bagaimana kepala sekolah 

mengukur keberhasilan 

implementasi strategi dalam 

meningkatkan prestasi akademik 

siswa? 

Kepala sekolah Wawancara 

7. Bagaimana kepala sekolah 

melakukan supervisi terhadap 

pelaksanaan strategi dan 

kebijakan di kelas dan dalam 

kegiatan sekolah? 

Kepala sekolah Wawancara  

   8. Apakah kamu mengetahui 

program atau strategi yang 

diterapkan kepala sekolah untuk 

meningkatkan prestasi akademik 

di sekolah ini? 

Siswa Wawancara 

   9. Menurutmu, apakah strategi yang 

dilakukan kepala sekolah 

membantu kamu dalam belajar 

lebih baik? 

Siswa Wawancara 

 

   10. Bagaimana peran kepala sekolah 

terlihat dalam kegiatan belajar 

mengajar di sekolah ini? 

 

Siswa 

Wawancara 

   11. Apakah kepala sekolah sering 

memberikan motivasi atau arahan 

Siswa Wawancara 
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No Fokus Penelitian Indikator Pertanyaan Sumber data 
Teknik Pengumpulan 

Data 

kepada siswa terkait pencapaian 

akademik? 

4. 

 

 

Bagaimana evaluasi serta 

pengendalian strategi oleh 

kepala MAN 3 

Banjarmasin dalam 

meningkatkan prestasi 

akademik siswa 

Evaluasi dan 

pengendalian 

strategi 

1. Bagaimana kepala sekolah 

mengevaluasi kontribusi masing-

masing guru dalam mencapai 

tujuan strategis yang ditetapkan? 

Kepala sekolah Wawancara 

2. Bagaimana kepala sekolah 

menangani temuan evaluasi yang 

menunjukkan adanya kekurangan 

atau masalah dalam implementasi 

strategi? 

Kepala sekolah Wawancara 

3. Apa mekanisme yang diterapkan 

kepala sekolah untuk memastikan 

bahwa evaluasi dan supervisi 

dilakukan secara konsisten dan 

objektif? 

Kepala sekolah Wawancara 

4. Bagaimana kepala sekolah 

melibatkan stakeholder, seperti 

orang tua dan komunitas, dalam 

proses evaluasi dan supervisi? 

Kepala sekolah Wawancara 

5. Apa langkah-langkah yang 

diambil kepala sekolah untuk 

menyesuaikan atau memperbarui 

strategi berdasarkan hasil 

Kepala sekolah Wawancara 
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No Fokus Penelitian Indikator Pertanyaan Sumber data 
Teknik Pengumpulan 

Data 

evaluasi dan umpan balik yang 

diterima? 

6. Apa kriteria yang digunakan 

kepala sekolah untuk 

mengevaluasi efektivitas program 

atau kebijakan baru yang 

diterapkan? 

Kepala sekolah Wawancara   

7. Bagaimana wakamad membandu 

kepala sekolah mengadaptasi atau 

mengubah rencana strategis 

berdasarkan hasil evaluasi dan 

umpan balik yang diterima 

selama implementasi? 

Wakamad  Wawancara 

8. Bagaimana kepala wakamad 

mengevaluasi efektivitas dari 

program atau kebijakan baru yang 

diterapkan dalam rangka 

meningkatkan prestasi akademik 

siswa? 

Wakamad  Wawancara  

   9. Apakah saran yang ingin kamu 

sampaikan dan apa kamu merasa 

fasilitas belajar di sekolah ini 

sudah memadai? 

Siswa Wawancara 
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Lampiran 3 

TRANSKRIP WAWANCARA 

Nama  : Dra. Hj. Nana Mairi, M.Pd 

Jabatan: : Kepala Sekolah (2017– Sekarang) 

Waktu : Senin, 18 Februari 2025, pukul 11.43 

No Pertanyaan  Jawaban  

1.  Apa metode yang digunakan 

kepala sekolah untuk 

melakukan pengamatan 

prestasi akademik siswa 

secara sistematis? 

Kami menggunakan metode secara 

konsisten dari awal semester mengamati 

nilai rapot setiap 1 semester yang di buat 

dengan cara legger dan membentuk tim 

khusus agar bisa mengetahui apakah 

prestasi akademik siswa ini sedang 

meningkat,atau menurun. Setelah itu 

kami juga akan melakukan 

pemberitahuan nilai siswa kepada orang 

tuanya. 

2.  Apa metode yang digunakan 

kepala sekolah untuk 

mengumpulkan dan 

menganalisis data terkait 

prestasi siswa? 

Saya biasanya akan melihat prestasi 

siswa di jenjang sebelumnya dengan 

cara mengumpulkan sertifikat 

penghargaan pada saat awal mendaftar 

di MAN 3 Banjarmasin serta di 

kembangkan lagi pada saat bersekolah 

disini. 

3.  Bagaimana kepala sekolah 

melibatkan guru dalam proses 

pengamatan dan penilaian 

prestasi akademik siswa? 

Dalam melibatkan guru, biasanya secara 

rutin guru akan melaksanakan assesment 

setiap setelah selesai 1 tujuan pelajaran, 

Saya juga menyampaikan kepada guru 

agar mendata dan mencari siswa yang 

berprestasi untuk menjadi wakil dari 

sekolah apabila ada perlombaan 

akademik. 

4.  Apa tindakan korektif yang 

diambil kepala sekolah jika 

pengamatan menunjukkan 

adanya penurunan kualitas 

prestasi akademik siswa? 

Kalaunya ada terjadi penurunan kualitas, 

biasanya terjadi karena guru, sarana atau 

faktor yang lain. Apabila karena guru 

biasanya kami melakukan rapat ke 

seluruh guru agar bisa membimbing 

siswanya. 

5.  Apa strategi kepala sekolah 

untuk mengidentifikasi dan 

Kami melakukan pengamatan hasil 

belajar siswa dari dini, dimulai dari 

Kelas X melakukan assesment harian 
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mengamati atau pola dalam 

hasil belajar siswa? 

dan mengidentifikasinya apakah pola 

yang di pakai guru cocok untuk siswa 

tersebut 

6.  Bagaimana kepala sekolah 

mengidentifikasi prioritas 

utama dalam perencanaan 

strategis untuk mencapai 

meningkatnya prestasi 

akademik siswa? 

Sekarang kami memakai perencanaan 

berbasis data untuk evaluasi diri 

madrasah dalam mengetahui bagian 

bagian yang perlu di tingkatkan. Di 

MAN 3 Banjarmasin ini perlu di 

tingkatkan siswa yang berkompeten 

untuk ikut KSM dan O2SN, sementara 

lomba lain seperti bagian kesenian, 

pramuka, dan olahraga siswa sudah 

banyak yang berkecimpung. 

7.  Bagaimana kepala sekolah 

merancang program 

pengembangan strategi untuk 

memenuhi prestasi akademik 

siswa? 

Kami perlu melihat dimana sektor yang 

perlu ditingkatkan, entah dari sarana dan 

prasarananya atau sumber dayanya. Hal 

ini biasanya dibahas dirapat bulanan 

yang disampaikan oleh wakamad 

kesiswaan. Juga menyesuaikan visi misi 

sekolahan dan fakta yang ada lapangan 

sehingga program pengembangan dapat 

berjalan secara efektif efesien 

8.  Apa strategi kepala sekolah 

untuk mengalokasikan sumber 

daya secara efektif dalam 

rangka meningkatkan prestasi 

akademik siswa? 

Sekolahan mempunyai penilaian 

terhadap guru yang kira kira bisa 

diberikan tugas untuk membimbing 

siswa. Biasanya kami memilih para guru 

yang cara mengajarnya bagus,rajin,dan 

mudah dipahami untuk memperhatikan 

siswa yang perlu ditingkatkan nilai 

mapel. Tapi tak hanya itu tapi juga non 

akademik seperti di bidang IT yang akan 

mengelola website sekolah 

9.  Apa tujuan jangka panjang 

yang ditetapkan kepala 

sekolah dalam perencanaan 

strategis untuk meningkatkan 

prestasi akademik siswa? 

Dalam tujuan jangka panjang, saya 

menyesuaikan tujuan jangka panjang 

saya dan visi misi sekolah. Yakni 

mengembangkan seluruh prestasi siswa 

baik akademik maupun non akademik, 

dan membantu siswa berprestasi untuk 

masuk ke Universitas Favorit. 

10.  Apa langkah-langkah konkret 

yang direncanakan kepala 

sekolah untuk meningkatkan 

kompetensi guru dalam 

mendukung prestasi akademik 

siswa? 

Di MAN 3 Banjarmasin setiap tahunnya 

mengadakan workshop untuk 

menambah kompetensi para guru, kami 

juga mendorong guru untuk mengikuti 

workshop yang dilaksanakan oleh pihak 

luar sekolah maupun secara online 
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seperti aplikasi SiPintar. Juga selalu 

melibatkan disetiap MGMP. Semua hal 

ini langsung kami fasilitasi dari pihak 

sekolah. Bantuannya biasanya berupa 

uang transportasi. 

11.  Apa langkah-langkah 

implementasi konkret yang 

diambil kepala sekolah untuk 

melaksanakan rencana 

strategis dalam meningkatkan 

prestasi akademik siswa? 

Dalam penerapanya,pertama melakukan 

pemantauan guru yang bisa membantu 

rencana kerja dalam meningkatkan 

prestasi akademik siswa. Setelah itu guru 

yang tunjuk akan diberikan intensif 

sebagai bentuk penghargaan kepada 

guru yang mau membantu di luar 

pekerjaan sebagai guru mata pelajaran. 

12.  Bagaimana kepala sekolah 

mengkoordinasikan berbagai 

pihak, seperti guru, staf 

administrasi, dan komite 

sekolah, dalam pelaksanaan 

rencana strategis? 

Koordinasi saat ini berjalan dengan baik, 

karena kami selalu melakukan rapat saat 

akan melakukan rencana strategis di 

awal tahun pelajaran. Kami membahas 

tentang kurikulum operasional 

madrasah. Jadi para guru, staf 

administrasi serta komite sekolah dapat 

bertanya ,berdiskusi dan memahami 

rencana strategis yang akan 

dilaksanakan. 

13.  Bagaimana kepala sekolah 

mengelola dan mengatasi 

tantangan atau hambatan yang 

muncul selama proses 

implementasi perencanaan 

strategis? 

Saya akan mencari tau tantangan dan 

hambatan apa saja yang di alami, 

kemudian diadakan tindakan terhadap 

hambatan itu. Apakah itu dari sarana 

atau sumber dayanya. 

14.  Apa pendekatan kepala 

sekolah dalam mengumpulkan 

dan menganalisis umpan balik 

dari guru,siswa, dan orang tua 

selama fase implementasi? 

Biasanya menanyakan langsung kepada 

siswa, dan orang tua terhadap rencana 

strategis yang dilaksanakan. Dan 

menjalin diskusi dengan guru guru 

tentang hal hal yang positif maupun 

negtaif dari rencana strategis. 

15.  Bagaimana kepala sekolah 

mengalokasikan anggaran dan 

sumber daya lainnya untuk 

mendukung inisiatif strategis 

yang direncanakan? 

Anggaran kami memakai Dana BOS 

sebagai dana utama dan dana komite 

sekolah sebagai dana pendukung. 

Biasanya yang diprioritaskan adalah 

anggaran yang sesuai ketentuan 

perundang undangan yang berlaku. Lalu 

mencari prioritas utama lainnya yang 

mendukung prestasi akademik siswa. 

16.  Bagaimana kepala sekolah 

mengukur keberhasilan 

implementasi strategi dalam 

Dalam mengukurnya biasanya ada di 

dalam evaluasi setiap 4 bulan. Apabila 

impelentasi strategi melebihi 70% sesuai 
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meningkatkan prestasi 

akademik siswa? 

dengan tujuan, maka dinyatakan 

berhasil. 

17.  Bagaimana kepala sekolah 

melakukan supervisi terhadap 

pelaksanaan strategi dan 

kebijakan di kelas dan dalam 

kegiatan sekolah? 

Setiap kebijakan dan kegiatan dalam 

sekolah agar bisa terpantau, saya 

langsung ikut andil dalam kebijakan atau 

kegiatannya. Dan memastikan proses 

berlangsungnya sesuai dengan tujuan. 

18.  Bagaimana kepala sekolah 

mengevaluasi kontribusi 

masing-masing guru dalam 

mencapai tujuan strategis 

yang ditetapkan? 

Sama seperti pelaksanaan strategi, Saya 

pun akan memantau langsung kontribusi 

masing masing guru. Biasanya saya juga 

akan memberikan tanggung jawab 

secara bergiliran kepada masing masing 

guru untuk menjadi PJ kegiatan selain 

daripada kepala madrasah dan wakil 

kepala madrasah. 

19.  Bagaimana kepala sekolah 

menangani temuan evaluasi 

yang menunjukkan adanya 

kekurangan atau masalah 

dalam implementasi strategi? 

Kalau menemukan kekurangan dalam 

sumber daya. Saya biasanya melakukan 

diskusi dan musyawarah tentang kendala 

dan kekurangan dalam melaksanakan 

implementasinya.  

20.  Apa mekanisme yang 

diterapkan kepala sekolah 

untuk memastikan bahwa 

evaluasi dan supervisi 

dilakukan secara konsisten 

dan objektif? 

Agar konsisten dan efektif, evaluasi dan 

supervisi dilakukan penjadwalan agar 

terjalankan dengan jelas dan terencana. 

21.  Bagaimana kepala sekolah 

melibatkan stakeholder, 

seperti orang tua dan 

komunitas, dalam proses 

evaluasi dan supervisi? 

 Orang tua dan komunitas bisa telibat 

dalam proses evaluasi dan supervisi 

melalui kotak pengaduan yang berada di 

PTSP. Dan hasil itupun akan ditindak 

lanjuti apakah sesuai dengan fakta 

lapangannya atau tidak. 

22.  Apa langkah-langkah yang 

diambil kepala sekolah untuk 

menyesuaikan atau 

memperbarui strategi 

berdasarkan hasil evaluasi dan 

umpan balik yang diterima? 

Penyesuaian biasanya terjadi apabila 

terjadi kebijakan yang tidak sesuai 

tujuan. Tapi dalam perencanaan 

biasanya masalahnya bukan terletak 

dalam perencanaan tetapi pada 

pelaksanaan secara teknisnya. 

23.  Apa kriteria yang digunakan 

kepala sekolah untuk 

mengevaluasi efektivitas 

program atau kebijakan baru 

yang diterapkan? 

Kebijakan baru akan dilihat dalam 

beberapa indikator, bisa melalui hasil 

dan proses. Misal dalam proses, 

keterlibatan guru dalam kebijakan itu 

apakah sesuai target atau belum. Seperti 

itu juga misa dalam hasil. 
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Nama  : H. Rakhmat Noor, M.S.I 

Jabatan: : Wakamad bagian Kurikulum 

Waktu : Rabu, 19 Februari 2025, pukul 14.00 

No Pertanyaan Jawaban 

1 Bagaimana wakamad 

membantu kepala sekolah 

memastikan bahwa 

pengamatan prestasi 

akademik siswa dilakukan 

secara konsisten dan 

objektif? 

Kami membuat data wali kelas 

dan muridnya. Agar lebih mudah 

memantau prestasi akademik 

siswa. Dengan data itu maka kami 

bisa memberikan bimbingan lebih 

banyak terhadap siswanya dan 

membantu wali kelas 

2 Bagaimana wakamad 

melibatkan guru dalam 

proses pengamatan dan 

penilaian prestasi akademik 

siswa? 

Kami menjadikan guru guru yang 

berkompeten di bidang akademik 

guna mengawasi, membimbing 

dan mengarahkan siswa yang 

ingin meningkatkan prestasi 

akademik melalui perlombaan 

seperti KSM dan O2SN 

3 Apa yang wakamad lakukan 

untuk memastikan bahwa 

semua guru dan staf 

memahami dan mendukung 

rencana strategis yang telah 

disusun? 

Semuanya termaktub dalam rapat 

rutinan yang dilaksanakan. Jadi 

semua guru dan staf bisa 

memahami secara rinci dari 

rencana strategis dan sejauh ini 

tidak ada penolakan dari guru 

dan staf terkait rencana strategis 

yang disusun 

4 Bagaimana wakamad 

menentukan indikator utama 

yang digunakan untuk 

menilai prestasi akademik 

siswa? 

Kami biasanya menggunakan 

KKTP (Kriteria Kelulusan Tiap 

Pelajaran), Jadi apabila ada siswa 

yang memiliki nilai dibawah 

KKTP maka saya menyaran 

kepada guru mata pelajaran agar 

melakukan remedial agar siswa 

bisa memperbaiki nilainya. 

Remedialnya bisa terjadi 1x atau 

2x tergantung gurunya. 

5 Bagaimana wakamad 

membantu kepala sekolah 

mengadaptasi atau mengubah 

rencana strategis berdasarkan 

hasil evaluasi dan umpan 

balik yang diterima selama 

implementasi? 

Setiap hasil evaluasi akan kami 

beritahukan dalam rapat. Pada 

saat rapat itu sama sama kita 

memikirkan solusinya dan 

langsung diterapkan apabila ada 

perubahan. 
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6 Bagaimana kepala wakamad 

mengevaluasi efektivitas dari 

program atau kebijakan baru 

yang diterapkan dalam 

rangka meningkatkan 

prestasi akademik siswa? 

Kami akan melihat hasil dari 

program yang dilaksanakan, 

apakah hasilnya sesuai target 

atau tidak. Juga memerhatikan 

proses pelaksanaanya, terutama 

terhadap sumber daya yang 

melaksanakan. Kalau ternyata 

dari sumber dayanya, maka akan 

kami lakukan bimbingan. 

 

Nama  : Nabila Saskia Ramadhani 

Kelas  : XI C 

Waktu : Kamis, 20 Februari 2025, pukul 10.00 

No Pertanyaan Jawaban 

1 Apakah kamu mengetahui 

program atau strategi yang 

diterapkan kepala sekolah 

untuk meningkatkan prestasi 

akademik di sekolah ini? 

Saya mengetahui tentang 

program sekolah seperti 

ekstrakulikuler yang sangat 

banyak, perlombaan pada hari 

hari besar, class meeting setelah 

selesai ulangan semester, dan 

juga perlombaan diluar  seperti 

KSM dan O2SN. Kegiatan 

tersebut memberikan ruang untuk 

kami berkembang. 

2 Menurutmu, apakah strategi 

yang dilakukan kepala 

sekolah membantu kamu 

dalam belajar lebih baik? 

Iya karena banyak ruang yang 

bisa membantu kami untuk lebih 

giat belajar dan juga banyak 

kegiatan diluar yang 

menyenangkan. 

3 Bagaimana peran kepala 

sekolah terlihat dalam 

kegiatan belajar mengajar di 

sekolah ini? 

Kepala sekolah biasa tidak secara 

aktif tetapi sering terlibat jika ada 

agenda supervisi. 

4 Apakah kepala sekolah 

sering memberikan motivasi 

atau arahan kepada siswa 

terkait pencapaian 

akademik? 

Beliau sering memberikan 

motivasi saat upacara pagi senin 

seperti mengingatkan untuk lebih 

rajin belajar. 

5 Apakah saran yang ingin 

kamu sampaikan dan apa 

kamu merasa fasilitas belajar 

di sekolah ini sudah 

memadai? 

Saya ingin lapangannya lebih 

besar, ada AC setiap kelas, dan 

makanan di kantin yang lebih 

bersih. 
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Lampiran 4 

 

SURAT KEPUTUSAN TENTANG PENETAPAN DOSEN PEMBIMBING 

SKRIPSI 
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Lampiran 5 

 

SURAT KEPUTUSAN PERUBAHAN JUDUL SKRIPSI 
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Lampiran 6 

SURAT KETERANGAN TELAH MELAKSANAKAN SEMINAR 

PROPOSAL  
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Lampiran 7  

SURAT PERSETUJUAN RISET 
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Lampiran 8 

SURAT RISET 
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Lampiran 9 

SURAT RISET KE SEKOLAH 
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Lampiran 10 

SURAT SELESAI RISET 
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Lampiran 11 

DOKUMENTASI PENELITIAN 

Wawancara dengan Kepala Madrasah 

 

Wawancara dengan Kepala MAN 3 Banjarmasin 



 

105 

 

 

Wawancara dengan Wakamad MAN 3 Banjarmasin 

 

Wawancara dengan Siswa MAN 3 Banjarmasin 
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Visi dan Misi MAN 3 Banjarmasin 

 

Lapangan Upacara MAN 3 Banjarmasin 
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Lapangan Basket dan Sepak Bola 

 

Struktur Organisasi MAN 3 Banjarmasin 
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Kegiatan Supervisi oleh Kepala Sekolah 

 

Kegiatan Supervisi oleh Kepala Sekolah 
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Lampiran 12 

DOKUMEN HASIL PENELITIAN 
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Dokumentasi Rapat Bulanan 
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Program Kerja Kepala Sekolah 
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Data Prestasi Siswa 
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Nilai Rapot 
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Lampiran 13 

TABEL DOKUMENTASI HASIL PENELITIAN 

No  Keterangan Link  

1.  

Bagaimana pengamatan lingkungan 

yang dilakukan oleh kepala MAN 3 

Banjarmasin dalam meningkatkan 

prestasi akademik siswa 

https://drive.google.com/drive/fol

ders/1ZkLlv3qb3qIOfeYGGCn3Q

5Na9tBIRj2b?usp=drive_link 

2.  

Bagaimana perumusan strategi oleh 

kepala MAN 3 Banjarmasin dalam 

meningkatkan prestasi akademik 

siswa 

https://drive.google.com/drive/fol

ders/1ZkLlv3qb3qIOfeYGGCn3Q

5Na9tBIRj2b?usp=drive_link 

3.  

Bagaimana implementasi strategi 

oleh kepala MAN 3 Banjarmasin 

dalam meningkatkan prestasi 

akademik siswa 

https://drive.google.com/drive/fol

ders/1ZkLlv3qb3qIOfeYGGCn3Q

5Na9tBIRj2b?usp=drive_link 

4.  

Bagaimana evaluasi serta 

pengendalian strategi oleh kepala 

MAN 3 Banjarmasin dalam 

meningkatkan prestasi akademik 

siswa 

https://drive.google.com/drive/fol

ders/1ZkLlv3qb3qIOfeYGGCn3Q

5Na9tBIRj2b?usp=drive_link 
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DAFTAR RIWAYAT HIDUP PENULIS 

 

1. Nama Lengkap  : Zulfa Hasanah 

2. NIM   : 210101050528 

3. Tempat, Tanggal Lahir : Barito Kuala, 19 Januari 2003 

4. Kebangsaan  : Indonesia 

5. Alamat   : Jl. Surapati  

6. NO HP   : 082149159643 

7. Alamat Email  : zulfahasanah83@gmail.com   

8. Pengalaman Organisasi/Kerja:  

a. Sekretaris Umum Sangar Bahana Antasari Periode 2024-2025 

b. Biro Internal DEMA FTK Periode 2024-2025 

c. Anggota Divisi Musik Sanggar Bahana Antasari 2023-2024 

d. Anggota Departemen PSDM DEMA FTK Periode 2023-2024 

e. Anggota Forum Muda FTK Periode 2022-2023 

f. Anggota Muda Sanggar Bahana Antasari Periode 2022-2023 

g. Ketua Pelaksana Pemantapan Angkatan Muda Sanggar Bahana Antasari 

2023 

h. Ketua Pelaksan Anniversery Forum Muda FTK yang ke-4 2022 

 

Banjarmasin, 13 Mei 2024 

         Penulis 

 

 

 

Zulfa Hasanah 
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