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ABSTRAK

Zulfa Hasanah: NIM. 210101050528. Manajemen Strategis Kepala Man 3
Banjarmasin Dalam Peningkatan Prestasi Akademik Siswa. Pembimbing:
Dr. Adi Anshari, M.Pd.I pada Program Studi Manajemen Pendidikan Islam
Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin 2025.

Kata Kunci: Manajemen Strategis, Kepala Sekolah, Prestasi Belajar

Peningkatan prestasi akademik siswa menjadi indikator utama keberhasilan
pendidikan di madrasah. Prestasi tersebut tidak hanya mencerminkan kemampuan
siswa, tetapi juga menggambarkan kualitas manajemen pendidikan. Kepala
madrasah memiliki peran strategis dalam menciptakan iklim belajar yang kondusif
dan efektif melalui perencanaan serta pengambilan keputusan yang tepat. Salah satu
pendekatan yang digunakan untuk mencapai hal tersebut adalah penerapan
manajemen strategis secara menyeluruh.

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan penerapan manajemen
strategis oleh Kepala MAN 3 Banjarmasin dalam meningkatkan prestasi akademik
siswa. Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan teknik pengumpulan
data melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Fokus penelitian mencakup
empat elemen utama manajemen strategis, yaitu pengamatan keadaan, perumusan
strategi, implementasi strategi, serta evaluasi dan supervisi.

Metode penelitian menggunakan penelitian lapangan untuk memahami
secara mendalam manajemen strategis Kepala MAN 3 Banjarmasin dalam
meningkatkan prestasi akademik siswa. Analisis data menggunakan model Miles
dan Huberman, meliputi pengumpulan, reduksi, penyajian data, serta penarikan
kesimpulan. Untuk menjaga validitas data, digunakan teknik perpanjangan
pengamatan, peningkatan ketekunan, dan triangulasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen strategis yang diterapkan
oleh kepala madrasah menunjukkan arah positif dalam peningkatan prestasi
akademik siswa. Meski demikian, diperlukan penguatan pada aspek kelembagaan
dan administrasi, seperti pembentukan tim kerja, koordinasi antarbagian, serta
sistem dokumentasi yang lebih sistematis agar pelaksanaannya lebih optimal,
akurat, dan berkelanjutan.
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TRANSLITERASI ARAB - INDONESIA

1. A 6. L Th
2. @ B 17.5 Zh
3. < T 18. ¢

4. < Ts 9.6 Gh
5. ¢ J 20. < F
6. ¢ H 2.8 Q
7. ¢ KH 2.8 K
8. 2 D 23.J L
9. 2 Dz 24,0 M
10.0 R 25.0 N
11.0 Z 26. 5 W
12. S 27.2 H
13,8 Sy 28. ¢

14.0= : Sh 29.¢ Y
15.0= Dh

1. Vokal

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal
tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal memiliki

ketentuan alih aksara sebagai berikut.



Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
- A Fathah
I Kasrah
2 U Dhammah

Kata sandang: Contoh: (J\>3))) al-rijal bukan ar-rijal, (0lsJl) al-diwan

bukan ad-diwan.

Stiddah: Misalnya, kata ( 353)all) tidak ditulis adh-dharurah

melainkan al-dharurah, demikian seterusnnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal La tin Keterangan
- Ai adani
9= Au adanu

2. Vokal Panjang

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat dan huruf, yaitu:

Tanda Vokal Arab Tanda vokal Latin Keterangan
"Iy A a dengan topi di atas
= i 1 dengan topi di atas
jQ U u dengan topi di atas

3. Kata Sandang

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan huruf,

yaitu dialih aksarakan menjadi huruf/I/, baik diikuti huruf syamsyiah maupun huruf

kamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad-diwan.
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4. Syiddah (Tasydid)
Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan

sebuah tanda ( - ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan

menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak
berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang
yang diikuti oleh huruf-huruf syamsyiah. Misalnya, kata (33 )ll) tidak ditulis ad-
dharurah melainkan al-dharurah, demikian seterusnya.
5. Ta Marbuthah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta-marbuthah terdapat pada kata
yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialih aksarakan menjadi huruf /h/ (lihat
contoh 1 dibawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbuthah tersebut diikuti
oleh kata sifat (na’f) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbuthah tersebut

diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/

(lihat contoh 3).
No. Kata Arab Alih Aksara
1. iy {L Thariqah
2. 3:@/)/\.35‘)1\ BEC@:\ Al-Jam?’ah al-Islamiyyah
3. NEE RS Wahdah al-Wujad

6. Huruf Kapital
Meskipun dalam tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih aksara
ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang berlaku

dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan kalimat,
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huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama didahului
oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama
diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contohnya: al-Ghazali, al-
Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat diterapkan
dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau
cetak tebal (bold), jika menurut PUEBI, judul buku ditulis dengan cetak miring,
maka demikian hanyalah dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal
dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya
berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd
al-Samad al-Palimabani, Nuruddin al-Raniri, tidak Nur al-Din al-Raniri.

7. Cara Penulisan Kata

Setiap kata, baik kata kerja (fi’l), kata benda (ism), maupun huruf (harf) ditulis
secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat- kalimat

dalam Bahasa Arab.

Aksra Arab Alih Aksara

SELYI C»fﬁ; dzahaba al-ustadzu

};.-3“ &,\;/:.; tsabata al-ajru

BSJ:A;U\ gf-;‘ al-harakah al-‘ashriyyah

AN Y OF 33T |asyhadu an 1 ilaha illa Allah

= Gl s 6134 | mawlana Malik al-Shalih

w 2.0
A 4575 & | yu’tsirukum Allah
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Aksra Arab Alih Aksara

2zl aUad) |al-mazhahir al-‘agliyyah

g Yozl &2 hub al-istithla”

O‘j;;-\ g 3\-/95:;:4*“ 351 | al-maddah al-mashnd’ah minal hayawan

o) :}}L tharf al-‘ayni

°

z\;&m\ al-musdhamah

LE_LL Sl :;3 man salaka thariqan

X1V




DAFTAR ISI

Halaman

HALAMAN JUDUL ..ttt e e e e ae e i
PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN.......oooiiieteeeeteeeee e il
BUKTI BEBAS PLAGIAST ..ottt il
PERSETUJUAN ...ttt sttt ettt ettt v
PENGESAHAN ...ttt st v
ABSTRAK ...ttt sttt et st vi
KATA PENGANTAR ..ottt s vii
TRANSLITERASI ARAB — INDONESIA ..ottt X
DAFTAR IST ..ottt sttt XV
BAB I PENDAHULUAN ......ooiiiitieieie ettt 1
A. Konteks Penelitian ...........ccoeveeeiieniiiiiieniieiecieeee e 1

B. Definisi Istilah.........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiicccececee e 5

C. Fokus Penelitian............cccueevuieriiiniieniieiieeie et 7

D. Tujuan Penelitian ...........cccoccveeeiiieeiiieeiieecee e 7

E. Signifikansi Penelitian ...........ccccoeovveeeriieiiiieiiee e 8

F. Penelitian Terdahulu yang Relevan ............cccocceviiiiiiniinnnnienn. 9

G. Sistematika Penulisan ...........cccccoeeeeeiiieniiniieniieiieeecee e 14

BAB II KAJIAN TEORI DAN KERANGKA PIKIR ......ccocveierieierieienee 16
AL Kajian TeoritiK ......occvieriiieiieiieeiieieceece et 16

1. Pengertian Manajemen Strat€gis ........ccceeevveerveeerveeenveennnen. 16

2. Pengertian Prestasi akademik ..........ccccceeeviieeniieiiiieecieeee, 26

B. Kerangka PiKir .......c.ccooviiiiiiiieiieeiee e e 30

BAB III METODE PENELITIAN........ccotiiieieeieieeieeeesie et 31
A. Jenis dan Pendekatan Penelitian ............cccoeeievciienieniienceeieenen. 31

B. Kehadiran Peneliti..........cccoevvieiiieniieiiieiieeiecieeee e 32

C. Setting Penelitian ...........cccocveeviieeiieeeriie e 32

D. Partisipan Penelitian ..........cccceecveeeiiieeiiieciie e 33

E. Data dan Sumber Data ..........cccoveeeiiieiiiieeiieeiee e 33

F. Teknik Pengumpulan Data...........cccccooiiiniiiniiiniiiiiieeeeeee, 35

G. Teknik Analisis Data..........ccceeviiiiiiiiieiiieiieeeeee e 36

H. Teknik Validitas dan Keabsahan Data ...........c.cccoocvvvciieniennennnn. 38

XV



BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN ....cooiiiiieeeeeececeeeeeen 41

A. Hasil Penelitian ..........cccoevvieiiieiiieniieiieeieeeeee e 41
B. Penyajian data .........cccoceeeiieiiieiieieeecceeeee e 48
C. ANaliSis data.......cceciiieriieeiieceee e e 65
BAB V PENUTUP......ooiiiiieeceeeeeee ettt 77
AL SIMPUIAN ... 77
B Saran .......oooiiii e e 78
DAFTAR PUSTAKA ...ttt ettt ettt et nees 80
LAMPIRAN-LAMPIRAN. ..ottt ettt ettt sve e e s e 82
DAFTAR RIWAYAT HIDUP PENULIS .......cooiiiiiieieeeeeeeeeeee e 138

Xvi



DAFTAR TABEL

No Halaman
4.1 Identitas Madrasah MAN 3 Banjarmasin...........ccccceeeveeeveeneesiieeneeeneennns 43
4.2 Data Tenaga Pendidik...........ccceeviiiiiieniiiiiiiiiieiecie e 46
4.3 Data Tenaga KependidiKan ............cccceevveeviieniienienieeiecieeiee e 46
4.4 Jumlah Siswa/i MAN 3 Banjarmasin............ccoeevevveerieencieeneesieeneeeneennes 47
4.5 Analisis Data Pengamatan Keadaan Kepala MAN 3 Banjarmasin............ 66
4.6 Analisis Data Perumusan Strategi Kepala MAN 3 Banjarmasin............... 69
4.7 Analisis Data Implementasi Strategi Kepala MAN 3 Banjarmasin........... 72
4.8 Analisis Data Evaluasi dan Supervisi Kepala MAN 3 Banjarmasin.......... 75

xXvil



No

2.1 Kerangka Pikir

DAFTAR GAMBAR

Halaman

........................................................................................... 30

Xviii



DAFTAR LAMPIRAN

No Halaman
1. Daftar Terjemah.........ccccooiiieiiiieiieeee e 83
2. Pedoman WawanCara .......c..cccceceeeereenenienienieeeesieesee et 84
3. Transkrip WawancCara...........coeeveriereinienieneeeeeesceeeee e 91
4. SK Penetapan Dosen Pembimbing..........cccccccveeviiieniieeriieeieeeiee e 97
5. Surat Keputusan Perubahan Judul SKripsi .........ccceevevieiiieniieiieniecieee, 98
6. Surat Keterangan Telah Seminar Proposal SKripsi ........ccceceevieiiiiinienienne 99
7. Surat Keterangan Persetujuan RiS€t.........cccccveeviiiieriiieniieiiiiecice e, 100
8. SUIAt RISE ..cueiiiiiiiiiiicieeeee e e 101
9. Surat Riset ke Sekolah ..........ccoooiiiiiiiie 102
10. Surat Keterangan Selesal RISt ........ccceevieriieiiienieeiieiie e 103
11. Dokumentasi Penelitian ...........ccccoeceeviriiiniiniiniiiienieeceeseeeee e 104
12. Dokumen Hasil Penelitian...........ccoceeiiiiiiiiiiiiiinieecee e 114
13. Tabel Link Dokumentasi Hasil Penelitian..........c..ccocoeveiienieninienieneeene 137

XiX



	PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN
	BUKTI BEBAS PLAGIASI
	PERSETUJUAN
	PENGESAHAN
	ABSTRAK
	KATA PENGANTAR
	TRANSLITERASI ARAB – INDONESIA
	DAFTAR ISI

