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ABSTRAK 
 

Salwa Rahmazia, 210104030186, Penerapan Manajemen Masjid Pada Masjid At-

Taqwa Banjarbaru. Dosen Pembimbing (I): Bapak Drs. H. Ahmad Rijali, 

M.Pd. Pembimbing (II): Ibu Hj. Jumi Herlita, M.Sc. Skripsi pada Prodi 

Manajemen Dakwah Fakultas Dakwah Dan Ilmu Komunikasi Universitas 

Islam Negeri Antasari Banjarmasin, Tahun 2025. 

 

Kata Kunci: Manajemen Masjid, Masjid At-Taqwa, Banjarbaru 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui penerapan manajemen masjid 

pada Masjid At-Taqwa Banjarbaru dengan fokus pada tiga aspek utama, yaitu 

idarah (manajemen administratif), imarah (pemakmuran masjid), dan ri’ayah 

(pemeliharaan fisik). Latar belakang dari penelitian ini adalah melihat dari media 

sosial yang aktif dengan kegiatan yang dilaksanakan di Masjid At-Taqwa 

Banjarbaru. Alasan memilih tempat tersebut adalah karena aktif menyelenggarakan 

berbagai kegiatan rutin keagamaan dan sosial meskipun bangunan masjid masih 

dalam tahap pembangunan. Selain itu, aktif media sosial sebagai update yang di 

Masjid At-Taqwa Banjarbaru.  

Adapun permasalahan dalam penelitian ini adalah bagaimana penerapan 

manajemen masjid pada bidang idarah, imarah, dan ri’ayah di Masjid At-Taqwa 

Banjarbaru dan apakah ada hambatan dan upaya dari para pengurus Masjid At-

Taqwa Banjarbaru dalam menerapkan manajemen masjid tersebut 

Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan (field research) dengan 

pendekatan kualitatif yang sumber data  didapat melalui Observasi, wawancara dan 

Dokumentasi. Subjek pada penelitian ini ialah orang-orang yang berkaitan langsung 

dengan judul penelitian yakni Pengurus/Pengelola Masjid At-Taqwa Banjarbaru 

yang menerapkan manajemen masjid. Adapun objek penelitian ini yakni penerapan 

manajemen Masjid At-Taqwa Banjarbaru 

Berdasarkan hasil penelitian menunjukkan bahwa Penerapan manajemen 

Masjid At-Taqwa Banjarbaru dalam bidang idarah, imarah, dan ri’ayah 

menunjukkan efektivitas yang cukup baik melalui sistem pengelolaan yang 

terstruktur dan partisipatif. Kendati menghadapi sejumlah hambatan, seperti 

keterbatasan koordinasi, kurangnya regenerasi pengurus, serta kendala dalam 

pemeliharaan fasilitas, pengurus masjid mampu merespons secara adaptif melalui 

pelibatan generasi muda, optimalisasi teknologi komunikasi, dan pendekatan 

kolaboratif berbasis semangat gotong royong. Upaya-upaya tersebut mencerminkan 

komitmen dalam mewujudkan masjid yang makmur dan berdaya guna bagi 

masyarakat. 
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KATA PENGANTAR 

 

 Segala puji bagi Allah SWT., yang telah limpahkan rahmat, nikmat dan 

karuniaNya jugalah saya dapat menyelesaikan skripsi ini. Sholawat serta salam 

selalu tercurahkan kepada junjungan kita Nabi besar Muhammad SAW., keluarga, 

sahabat dan pengikut beliau hingga akhir zaman. Tidak lepas dari khilaf dan segala 

kekurangan penulis merasa sangat bersyukur karena sudah menyelesaikan skripsi 

yang berjudul “Penerapan Manajemen Masjid Pada Masjid At-Taqwa Banjarbaru”, 

sebagai salah satu syarat guna untuk memperoleh gelar strata Sarjana Sosial, pada 

Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin.  

Penulisan ini penulis menyadari sepenuhnya sudah banyak mendapatkan 

dukungan, bimbingan dan dorongan dari berbagai pihak yang telah 

menyumbangkan pemikiran, tenaga, waktu dan lainnya. Oleh karena itu, pada 

kesempatan ini dengan setulus hati penulis mengucapkan terima kasih banyak 

kepada:  

1. Bapak Dr. H. Muhammad Abduh, MA, selaku Dekan Fakultas Dakwah dan 

ilmu komunikasi  
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selaku ketua dan sekretaris Manajemen Dakwah Fakultas Dakwah dan Ilmu 

Komunikasi.  

3. Bapak Drs. H. Ahmad Rijali, M.Pd selaku Pembimbing I dan Ibu Hj. Jumi 

Herlita, M.Sc selaku dosen Penasihat Akademik dan pembimbing II yang 

telah memberikan sumbangsih keilmuan, saran, kritik dan arahan cepat 

tanggap serta motivasi dan dukungan, memberikan masukan, komentar 

yang membangun serta bimbingan intensif dalam proses penyelesaian 

skripsi ini.  

4. Para Dosen Fakultas Dakwah Dan Ilmu Komunikasi telah memberikan ilmu 

pengetahuan selama peneliti berkuliah di Fakultas Dakwah dan Ilmu 

Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin.  

5. Seluruh dosen yang tidak dapat peneliti sebutkan satu persatu. Terima kasih 

atas ilmu yang diberikan selama perkuliahan. Kesabaran Bapak Ibu dalam 

mendidik dan memberikan ilmu untuk kami sangat berguna di masa yang 

akan datang.  

6. Seluruh pengurus Masjid At-Taqwa Banjarbaru yang telah membantu 

memberikan data untuk mempermudah penyelesaian skripsi ini.  

7. Untuk kedua orang tua, mama dan ayah tersayang. Saya ingin mengucapkan 
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dilakukan dan pengorbanan yang besar untuk memberikan yang terbaik 

untuk putri kalian ini. 

8. Dan teman-temat dekat saya yang telah memotivasi, membantu dan tempat 

saya bertukar pikiran selama masa perkuliahan. 

9. Semua pihak-pihak yang mungkin terlibat yang tidak bisa peneliti sebutkan 

satu persatu, yang dimana telah membantu dan memberi dukungan baik 

secara langsung maupun tidak lansung dalam penyusunan skripsi ini 
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Semoga Allah SWT. Selalu melimpahkan rahmat dan karunia-Nya 

kepada mereka semua dan diberikan balasan yang terbaik di sisi-Nya. 

Semoga tulisan ini bisa  memberikan manfaat bagi kita semua.  

 

Banjarmasin, 30 Juni 2025 

  

                                                                                Peneliti  
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MOTO 

 

“Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan kesanggupannya."  

(QS. Al Baqarah: 286)  

"Tidakkah kau tahu bahwa singa ditakuti karena ia pendiam, sedangkan anjing 

dijadikan mainan meski ia menggonggong."  

(Imam Syafi'i)  

“Semakin banyak aku belajar, semakin aku sadar bahwa aku tidak tahu apa-apa.” 

(Socrates) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

xii 
 
 

 

KATA PERSEMBAHAN  
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1. Kepada orang tua saya, Syaichunan Nor dan Zahratanor.  Yang mana 

mereka telah membimbing, merawat, mau mendengarkan keluh kesah saya, 

dan selalu mengusahakan segalanya untuk putri pertamanya ini.  

2. Untuk sahabat saya, Putri Aprilia Rahmi, Nuraini Nafisah, Dhina Rizki 

Regita hingga sampai saat ini masih berteman dan berhubungan dengan 

baik. Terimakasih sudah berteman terutama menghibur saat saya sedih, 

susah, senang dalam mengerjakan skripsi ini.  

3. Teman kuliah saya, yang tidak bisa saya sebutkan satu-satu sampai saat ini 

yang masih berteman dan berhubungan baik dengan saya, walaupun kita 

sudah tidak bisa bertemu lagi. Terimakasih banyak sudah mau berbagi 

waktu, tempat, dan cerita yang kalian sudah berikan  

4. Yang paling utama adalah diri sendiri. Yang telah sabar dan kuat dalam 

berproses di setiap langkah yang diambil hingga saat mampu menyelesaikan 

dengan baik.  
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 
 

Transliterasi yang dipakai dalam pedoman penulisan skripsi ini adalah 

pedoman Transliterasi Arab-Indonesia berdasarkan Surat Keputusan bersama 

Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia 

tanggal 22 Januari 1988. 

 

 

 
 

 

 Th : ط  .A 16  : ا .1

 Zh : ظ  .B 17 : ب  .2

 ‘  : ع .T 18 : ت  .3

 Gh  : غ .Ts 19 : ث  .4

 F  : ف  .J 20 : ج .5

 Q  : ق  .H 21 : ح .6

 K  : ك .KH 22 : خ .7

 L  : ل  .D 23 : د .8

 M  : م .Dz 24 : ذ .9

 N  : ن .R 25 : ر .10

 W  : و .Z 26 : ز .11

 H  : ه .S 27 : س  .12

 ‘  : ء .Sy 28 : ش  .13

 Y  : ي .Sh 29 : ص .14

 Dh : ض .15
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Mad dan Diftong: 

 

 

  

 

 

Catatan: 

 

1. Konsonan yang bersyaddah ditulis dengan rangkap  

Misalnya ; اـنـبر ditulis rabbanâ.  

2. Vokal panjang (mad) ; 

  Fathah (baris di atas) di tulis â, kasrah (baris di bawah) di tulis î, serta 

dammah (baris di depan) ditulis dengan û. Misal الـقـارعـة ditulis al- qâri‘ah,,  

 ditulis al-muflihun الـمـفـلحون  ,ditulis al-masakin المــسـاكـيـن  

3. Kata sandang alif + lam (لا)  

Bila diikuti oleh huruf qamariyah ditulis al, misalnya  ; الكافرون  

ditulis al-kafirun. Sedangkan, bila diikuti huruf syamsiyah, huruf lam diganti 

dengan huruf yang mengikutinya, misalnya; الـرجـال ditulis ar-rijal. 

 

1. Fathah Panjang :  A/a 4.  أو Aw 

 2. Kasrah panjang :  I/i 5.  أي Ay 

 3. Dhammah panjang :  U/u  
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4. Ta’ marbûthah ( ة).  

Bila terletak di akhir kalimat, ditulis h, misalnya  الـبـقــرة  ditulis al-baqarah. Bila 

ditengh kalimat, ditulis t, misalnya;  زكاة المـال ditulis zakat al-mal atau  سـورة  النـسـاء 

ditulis surat an-Nisa 
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