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Lampiran 1

DAFTAR TERJEMAH
No | Bab | Hal Kutipan Terjemah
1 I 3 | QS. Al-Bagarah : 30 (Ingatlah)  ketika  Tuhanmu

berfirman kepada para malaikat,
“Aku  hendak  menjadikan
khalifah) di bumi.” Mereka
berkata,  “Apakah  Engkau
hendak menjadikan orang yang
merusak dan menumpahkan
darah di sana, sedangkan kami
bertasbih  memuji-Mu  dan
menyucikan nama-Mu?” Dia
berfirman, “Sesungguhnya Aku
mengetahui apa yang tidak kamu
ketahui.

109




Lampiran 2

PEDOMAN OBSERVASI

Dalam melakukan penelitian, peneliti juga menggunakan pedoman
observasi yang disusun dengan bertujuan mempermudah saat melakukan
penelitian. Pedoman observasi mengenai peran kepemimpinan kepala madrasah
dalam meningkatkan mutu pembelajaran pada Madrasah Aliyah Hidayatullah

Martapura, sebagai berikut:

A. Mengamati kondisi Madrasah Aliyah Hidayatullah Martapura.
B. Peran kepala madrasah dalam meningkatkan mutu pembelajaran.
C. Mengamati dan menganalisis peran kepala madrasah sebagai educator,

Manager, administrator, Supervisor, Leader, innovator dan Motivator.
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Lampiran 3

PEDOMAN WAWANCARA

1. Bagaimana kepemimpinan kepala madrasah sebagai educator dalam
meningkatkan mutu pembelajaran pada Madrasah Aliyah Hidayatullah
Martapura Kalimantan Selatan?

2. Bagaimana kepemimpinan kepala madrasah sebagai manajer dalam
meningkatkan mutu pembelajaran pada Madrasah Aliyah Hidayatullah
Martapura Kalimantan Selatan?

3. Bagaimana kepemimpinan kepala madrasah sebagai administrator dalam
meningkatkan mutu pembelajaran pada Madrasah Aliyah Hidayatullah
Martapura Kalimantan Selatan?

4. Bagaimana kepemimpinan kepala madrasah sebagai Supervisor dalam
meningkatkan mutu pembelajaran pada Madrasah Aliyah Hidayatullah
Martapura Kalimantan Selatan?

5. Bagaimana kepemimpinan kepala madrasah sebagai Leader dalam
meningkatkan mutu pembelajaran pada Madrasah Aliyah Hidayatullah
Martapura Kalimantan Selatan?

6. Bagaimana kepemimpinan kepala madrasah sebagai [Inovator dalam
meningkatkan mutu pembelajaran pada Madrasah Aliyah Hidayatullah
Martapura Kalimantan Selatan?

7. Bagaimana kepemimpinan kepala madrasah sebagai Motivator dalam
meningkatkan mutu pembelajaran pada Madrasah Aliyah Hidayatullah

Martapura Kalimantan Selatan?
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Wawancara Penunjang

. Bagaimana Sejarah singkat berdirinya Madrasah Aliyah Hidayatullah

Martapura Kalimantan Selatan?

. Apa Visi, misi dan tujuan Madrasah Aliyah Hidayatullah Martapura Kalimantan
Selatan?

. Bagaimana keadaaan madrasah, keadaan guru dan staf, dan peserta didik
Madrasah Aliyah Hidayatullah Martapura Kalimantan Selatan?

. Apa saja sarana dan prasarana Madrasah Aliyah Hidayatullah Martapura
Kalimantan Selatan?Bagaimana peran kepemimpinan kepala madrasah dalam
peningkatan mutu pembejaran Madrasah Aliyah Hidayatullah Martapura

Kalimantan Selatan?
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Lampiran 4

SURAT KEPUTUSAN PENETAPAN DOSEN PEMBIMBING SKRIPSI

KEPUTUSAN DEKAN FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
UIN ANTASAR| BANJARMASIN
NOMOR %07 TAHUN 2024
TENTANG
PENETAPAN DOSEN PEMBIMBING SKRIPS| SEMESTER GENAP
TAHUN AKADEMIK 202372024

DEKAN FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN UIN ANTASARI,

Menimbang . a. bahwa untuk kelancaran studi mahasiswa Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin dalam
peny skripsi perlu untuk dosen p skripsi;

b. bahwa nama sebagaimana tersebut dalam surat keputusan ini dipandang mampu dan cakap untuk ditetapkan
sebagai dosen pembimbing skripsi dimaksud.

Undang-Undang RI No. 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional;

. Peraturan Pemerintah No. 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi:

Peraturan Presiden RI Nomor 36 Tahun 2017 tentang Universitas Islam Negeri Antasari Banjarmasin;

Surat Keputusan Menteri Agama No. 30 Tahun 2017 tentang Organisasi dan Tata Kerja UIN Antasari;

Surat Keputusan Menteri Agama No. 36 Tahun 2017 tentang Statuta UIN Antasari Banjarmasin;

Keputusan Rektor UIN Antasari Banjarmasin No. 722.A Tahun 2021 tentang Pedoman Karya limiah;
Keputusan Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin No. 127 tahun 2022 tentang
Pedoman Karya Tulis limiah.

Mengingat

NoasreNa

MEMUTUSKAN:

Menetapkan 1 KEPUTUSAN DEKAN FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN UIN ANTASARI TENTANG PENETAPAN
DOSEN PEMBIMBING SKRIPSI MAHASISWA SEMESTER GENAP TAHUN AKADEMIK 2023/2024

Pertama :  Menunjuk dan menugaskan kepada:
Nama :  Dra, Hj. Halimatussa'diyah, M.Pd.

NIP : 1965110219893032002
Pangkat/Golongan/Ruang : Pembina Tk.IV/b
Jabatan Akademik :  Asisten Ahli

Sebagai Pembimbing Skripsi:
Nama :  Pumama
NIM : 210101050328
Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam
Judul Skripsi : Peran K_epemlmplnan Kepala Sekolah dalam Peningkatan Mutu
MA Hiday ™ Kali Selatan

F

Kedua :  Biaya akibat ini kepada DIPA UIN Antasari Banjarmasin.

Ketiga :  Keputusan IInII :;;Iaku sejak tanggal ditetapkan sampai dengan 3 Juni 2025. Apabila terdapat kekeliruan dalam
inl akan dan

i. Hamdan, M.Pd.

NN,
%mﬂﬁ 41968040519930300%
Tembusan: =
1. Rektor UIN Antasari Banjarmasin;
2. Ketua Program Studi;

3. Dosen Pembimbing.
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Lampiran 5

SURAT KETERANGAN TELAH MELAKSANAKAN SEMINAR
PROPOSAL

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
/ \ UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN
\ / FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
Jalan Jenderal Ahmad Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70235

U l‘N Telepon (0511) 3258137
E-mail: mpi@uin-antasari.ac.id

SURAT KETERANGAN
B-261/Un.14/11l.1.n/PP.00.9/06/2024

Yang bertanda tangan di bawah ini, menereangkan bahwa:

Nama : Purnama

NIM : 210101050328

Prodi : Manajemen Pendidikan Islam

Alamat : JIn. H.Yamin, Rt.1 Rw. 1 Kandangan Lama, kec. Panyipatan kab.

Tanah Laut Kalimantan Selatan
adalah benar telah melaksanakan Seminar Desain Proposal Skripsi yang berjudul:

Peran kepemimpinan kepala sekolah dalam peningkatan mutu pembelajaran MA
Hidayatullah Martapura Kalimantan Selatan

Pada Hari/ Tanggal: Kamis, 27 Juni 2024
Tempat : Ruangan 1.25

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Banjarmasin, 28 Juni 2024
~Ketua Prodi Manajemen Pendidikan Islam,

/ ‘ ﬁ

pAl—

: Dis. H. Muhammad Yuseran, M.Pd.
NIP 196902211994031001
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Lampiran 6
SURAT MOHON IZIN RISET
KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN
\ / FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
Jalan Jenderal Ahmad Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70235
Telepon: (0511) 3265426; (0511) 6783136
U lN E-mail: ftk@uin-antasari.ac.id Website: ftk.uin-antasari.ac.id
Nomor : B- 1787 /Un.14/111.1/PP.00.9/11/2024 22 November 2024
Sifat : Penting
Lampiran :1 (Satu) Berkas
Hal : Mohon Izin Riset

Yth.Kepala MA Hidayatullah Martapura
Kabupaten Banjar

Assalamu'alaikum Wr.Wb

Sehubungan rencana penelitian yang akan dilaksanakan oleh mahasiswa (i) dalam
rangka penyusunan skripsi, maka dengan ini kami mohon izin serta bantuan Bapak/Ibu
agar kiranya berkenan memberikan informasi/data yang diperlukan oleh :

Nama : Purnama

NIM : 210101050328

Program Studi  : Manjaemen Pendidikan Islam

Fakultas : Tarbiyah dan Keguruan

Alamat : Jalan.H.Yamin, RT.1/RW.1, Kandangan Lama, Kec.Panyipatan
Kab.Tanah Laut

No HP : 082252215073

Kami sampaikan pula sebagai Satker berpredikat Zona Integritas Wilayah Bebas
dari Korupsi (ZI-WBK) menuju Zona Integritas Wilayah Birokrasi Bersih Melayani (ZI-WBBM)
UIN Antasari Banjarmasin berkomitmen terus menjaga integritas serta terus meningkatkan
Kualitas kinerja dan Pelayanan.

Demikian surat keterangan ini kami sampaikan, atas perhatian dan perkenan
Bapak/Ibu serta kerjasamanya yang baik kami ucapkan terimakasih.
Wassalamu'alaikum Wr.Wb

Banjarmasin, 22 November 2024

Tembusan :
Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan



Lampiran 7

SURAT RISET

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
@ UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN

Bgh FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
Jalan Jenderal Ahmad Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70235
Telepon: (0511) 3265426; (0511) 6783136
U lN E-mail: ftk@uln-antasari.ac.ld Website: ftk.uln-antasari.ac.id

SURAT RISET
Nomor : B- 1787 /Un.14/1i1.1/PP.00.9/11/2024

Yang bertanda tangan tangan Wakil Dekan Bidang Akademik dan Kelembagaan Fakultas
Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari, dengan ini menugaskan kepada :

Nama : Purnama

NIM : 210101050328

Semester ¢ VIl (Tujuh)

Alamat : Jalan.H.Yamin, RT.1/RW.1, Kandangan Lama, Kec.Panyipatan
Kab.Tanah Laut

Tugas ¢ Melakukan Riset / Penelitian llmiah dalam rangka pengumpulan

data untuk penyusunan Skripsi sarjana dengan Judul :

PERAN KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH DALAM PENINGKATAN MUTU
PEMBELAJARAN PADA MA HIDAYATULLAH MARTAPURA KALIMANTAN SELATAN

Tempat Penelitian : MA Hidayatullah Martapura
Lamanya Riset : 2 (Dua) Bulan

Dari Tanggal : 21 November 2024
Sampai Tanggal : 21 Januari 2025

Demikian surat Riset diberikan kepada ybs, agar pihak-pihak yang berkepentingan dapat
memberikan bantuan seperiunya.

___ Banjarmasin, 22 November 2024

Mahasiswa yang bersangkutan,

Purnama
210101050328
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Lampiran 8
SURAT IZIN RISET
KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN
FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
Jalan jenderal Ahmad Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70235
Telepon: (0511) 3265426; (0511) 6TE3136
U IN E-mail: fiki@uin-antasari.ac.id Website: ftk_uin-antasariac.id
Momor : B- 1787 /Un.14/IIl.1/PP.00.9/11/2024 22 November 2024
Sifat : Penting
Lampiran : 1 (Satu) Berkas
Hal : Mohon Izin Riset

Yth. Kepala Kementrian Agama
Kabupaten Banjar

Assalamu'alaikum Wr.Wb

Sehubungan rencana penelitian yang akan dilaksanakan oleh mahasiswa (i) dalam
rangka penyusunan skripsi, maka dengan ini kami mohon izin serta bantuan Bapak/lbu
agar kiranya berkenan memberikan informasi/data yang diperlukan oleh :

Nama : Pumama

NIM : 210101050328

Program Studi  : Manjaemen Pendidikan Islam

Fakultas : Tarbiyah dan Keguruan

Alamat : Jalan.H.¥amin, RT.1/RW.1, Kandangan Lama, Kec.Panyipatan
Kab.Tanah Laut

MNo HP : 082252215073

Demikian surat keterangan ini kami sampaikan, atas perhatian dan perkenan
Bapakjlbu serta kerjasamanya yang baik kami ucapkan terimakasih.
Wassalamu'alaikum Wr.Wb

- Banjarmasin, 22 Nowvember 2024
= ER :-"F\'al;il Dekan Bidang Akademik dan Kelembagaan,

Tembusan :
Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan
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Lampiran 9

SURAT KESEDIAAN MENERIMA RISET




119

Lampiran 10

BALASAN SURAT IZIN RISET

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KABUPATEN BANJAR
Jalan Sekumpul Nomor 19 Martapura Kode Pos 70614
Telp (0511) 4721249; Faximile (0511)4721249
Email: banjarkalsel@kemenag .go.id

Nomor : B-046/Kk-17.03-1/Um.00/01/2025 Martapura, 20 Januari 2025
Lampiran i-
Perihal : Izin Penelitian

Kepada Yth :
Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari
Banjarmasin
di-
Tempat

Assalamu’alaikum Wr. Wb.

Sehubungan dengan surat saudara/(ij) Nomor : B-1787/Un.14/11l.1/PP.00.9/11/2024 tanggal 22
November 2024 tentang Penelitian dalam rangka untuk penyusunan Skripsi Atas Nama :

Nama : PURNAMA

NIiM : 210101050328

Semester/Program : VII (Tujuh) / Manajemen Pendidikan Islam

Studi

Fakultas : Tarbiyah dan Keguruan

Alamat : Jalan H. Yamin, RT.1/RW.1, Kandangan Lama, Kec. Panyipatan Kab. Tanah
Laut

Tempat Penelitian  : MA Hidayatullah Martapura

Waktu Penelitian  : 2 (Bulan)
Tanggal Penelitian : 21 November 2024 s.d 21 Januari 2025

Judul Peneliian ~ : PERAN KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH DALAM PENINGKATAN
MUTU PEMBELAJARAN PADA MA HIDAYATULLAH MARTAPURA
KALIMANTAN SELATAN

Pada prinsipnya Kepala Kantor Kementerian Agama Kab. Banjar menyetujui dan memberikan ijin
penelitian kepada nama tersebut di atas pada MA Hidayatullah Martapura Kab. Banjar, Kalimantan
Selatan, dengan ketentuan sebagai berikut :

1. Tidak mengganggu proses belajar Siswa.
2. Menyampaikan laporan hasil penelitian pada Kantor Kementerian Agama Kab. Banjar

Demikian izin penelitian ini di berikan untuk di pergunakan sebagaimana fnestinya.

Tembusan :

1. Kepala Kanwil Kementerian Agama Prov. Kal-Sel
2. MA Hidayatullah Martapura

3. Yang bersangkutan
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Lampiran 11

SURAT KETERANGAN SELESAI RISET




Lampiran 12

DOKUMENTASI FASILITAS SEKOLAH DAN LINGKUNGAN BELAJAR

Penghargaan Madrasah Aliyah Hidayatullah Martapura
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Proses pembangunan Madrasah Aliyah Hidayatullah Martapura
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Ruang Guru dan Staff Madrasah Aliyah Hidayatullah Martapura
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UKS Madrasah Aliyah Hidayatullah Martapura
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Perpustakaan Madrasah Aliyah Hidayatullah Martapura ~ Drumband

Ruang Labotarium
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BAN-PDM
SERTIFIKAT AKREDITASI

No. 00129/63/MA/2023

Keputusan Ketua Badan Akreditasi Nasional
Pendidikan Anak Usia Dini, Pendidikan Dasar, dan Pendidikan Menengah
Nomor: 022/BAN-PDM/SK/2023
menyatakan bahwa:

MAS Hidayatullah
(NPSN 30208803)

JL. P. HIDAYATULLAH NO. 1A
KABUPATEN BANJAR, KALIMANTAN SELATAN

Terakreditasi A

Sertifikat ini berlaku sampai dengan tanggal 13 Agustus 2028.
Peringkat akreditasi ini diberikan berdasarkan asesmen lapangan
atas kinerja satuan pendidikan.

Ditetapkan di Jakarta
Pada tanggal 13 Agustus 2023

Ditandatangani secara elektronik oleh:
Ketua Badan Akreditasi Nasional
Pendidikan Anak Usia Dini, Pendidikan Dasar, dan Pendidikan Menengah

Totok Suprayitno, Ph.D.

Dokumen ini ditandatangani secara elektronik dengan menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh BSrE.
Berdasarkan pasal 11 UU ITE Tahun 2018, tanda tangan elektronik memiliki kekuatan hukum dan akibat hukum yang sah.

Sertifikat Akreditasi Madrasah Aliyah Hidayatullah Martapura



Lampiran 13

DOKUMENTASI KEGIATAN MADRASAH ALIYAH HIDAYATULLAH
MARTAPURA

Juara Perlombaan
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Rapat Tim Penjamin Mutu 2024

Bimtek Paradigma Akreditas 2024
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Ujian Sekolah
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Kegiatan Menjahit



Lampiran 14

DOKUMENTASI WAWANCARA

Wawancara dengan H.Abdul Basith, Lc.M.H selaku kepala madrasah Madrasah
Aliyah Hidayatullah Martapura

Wawancara dengan Hasan Sazali, S.Kom selaku wakamad humas
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Wawancara dengan Muthiah Rusdi, S.Ag selaku wakamad OSIS/ kesiswaan



Lampiran 15

CATATAN KONSULTASI
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DAFTAR RIWAYAT HIDUP PENULIS

1. Nama Lengkap : Purnama

2. NIM 210101050328

3. Tempat, Tanggal Lahir : Tanah laut, 21 mei 2001

4. Kebangsaan : Indonesia

5. Alamat : Tanah laut kec.Panyipatan kab.Tanah laut desa
kandangan lama RT.01 RW.01

6. No.HP : 082252215073

7. Alamat email : ipuyama2 l @gmail.com

8. Pengalaman Organisasi/Kerja:
a. Teater awan
b. HMJ MPI
c. Antasari Archery Club
d. wirausaha mahasiswa
9. Prestasi Akademik:
a. Ranking 3 pada Madrasah Miftahul Falah Kandangan Lama
10. Prestasi Nonakademik:
a. Juara 3 Kebersihan Kelas pada Madrasah Aliyah Hidayatullah Martapura
Kalimantan Selatan
11. Daftar Karya Ilmiah:

a.

Banjarmasin, 01 Juli 2025

Purnama
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