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ABSTRAK

Raudah. 210104030056. Manajemen Strategi Baznas Provinsi Kalsel Dalam
Upaya Meningkatkan Kesadaran Berzakat di  Masyaraka.
Pembimbing (1) Ibu Hj. Jumi Herlita, M.Sc, dan Pembimbing (2) Ibu
Rahmi Yuningsih Puteri, MM, Pada Program Studi Manajemen
Dakwah Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi, UIN Antasari
Banjarmasin. 2025.

Kata Kunci: BAZNAS, Manajemen Strategi, Kesadaran Berzakat, Zakat,
Kalimantan Selatan

Tingkat kesadaran masyarakat Kalimantan Selatan dalam menunaikan zakat
masih tergolong rendah jika dibandingkan dengan potensi zakat yang diperkirakan
mencapai Rp3,1 triliun. Namun, jumlah zakat yang berhasil dikumpulkan masih
jauh dari angka tersebut. Rendahnya capaian ini dipengaruhi oleh berbagai faktor,
seperti kurangnya pemahaman masyarakat tentang zakat, terbatasnya informasi
yang tersedia, serta rendahnya kesadaran untuk menyalurkan zakat melalui lembaga
resmi. Padahal, zakat memiliki peran strategis dalam mendorong kesejahteraan
sosial dan mengurangi ketimpangan ekonomi. Oleh sebab itu, diperlukan penerapan
manajemen strategi yang tepat dari BAZNAS Provinsi Kalimantan Selatan guna
meningkatkan literasi dan partisipasi masyarakat dalam menunaikan zakat.

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis
manajemen strategi BAZNAS Provinsi Kalimantan Selatan dalam meningkatkan
kesadaran berzakat di masyarakat, dengan fokus pada tiga tahapan utama yaitu
perumusan strategi, pelaksanaan, dan evaluasi. Metode penelitian ini menggunakan
pendekatan kualitatif dengan jenis studi lapangan. Data diperoleh melalui
wawancara, observasi, dan dokumentasi, kemudian dianalisis menggunakan teknik
reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan, serta diuji keabsahannya
melalui triangulasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa BAZNAS Provinsi Kalimantan
Selatan menerapkan berbagai strategi seperti program roadshow ke lembaga
pendidikan dan instansi, pembentukan relawan zakat untuk memperluas jangkauan
edukasi, serta kampanye melalui media sosial seperti Instagram, TikTok, dan
YouTube. Strategi-strategi ini dilaksanakan secara terencana dan terstruktur dengan
dukungan dari pemerintah daerah, media, serta tokoh masyarakat. Meskipun masih
dihadapkan pada tantangan seperti keterbatasan sumber daya manusia dan
kurangnya literasi zakat di sebagian masyarakat, strategi yang dijalankan telah
memberikan dampak positif terhadap peningkatan penghimpunan zakat serta
kesadaran masyarakat untuk berzakat. Dengan penerapan strategi yang tepat dan
berkelanjutan, zakat diharapkan dapat menjadi budaya dalam kehidupan
masyarakat Kalimantan Selatan.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

Transliterasi yang digunakan dalam penulisan skripsi ini mengacu pada
Pedoman Transliterasi Arab-Indonesia berdasarkan Surat Keputusan Bersama
Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia

tertanggal 22 Januari 1998.

1. \ A 1

16. Th
2. 17. L Zh
3. 0@ 2T 18 ¢ ‘
4. = Ts 19. ¢ Gh
oz 20. F
6. ¢ : Ha 21. & Q
7. ¢ : Kh 73 K
8. = D 23. J L
9. 2 Dz 24. . M
10. o : R 25. N
1. 5 : Z % s W
12. & : S 27 A . H
13. & : Sy 28 . ‘
14. o= : Sh 29. %
15. o= : Dh
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A. Vokal
Vokal dalam bahasa Arab, sebagaimana dalam bahasa Indonesia, terbagi
menjadi vokal tunggal (monoftong) dan vokal rangkap (diftong). Adapun

ketentuan alih aksara untuk vokal tunggal adalah sebagai berikut:

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
a A Fathah
- I Kasrah
~ U Dhammah

Kata sandang dalam bahasa Arab dialihaksarakan sebagai al-, bukan
disesuaikan dengan bunyi asimilasinya. Contoh: (Js_) ditulis al-rijdl, bukan

ar-rijal; (O ) ditulis al-diwan, bukan ad-diwdan.

Syiddah: Misalnya, kata (3=l ) tidak di tulis adh-dhartirah melainkan al-

dhartrah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut:

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
ar Al Adani
-3 Au A danu

B. Vokal Panjang
Ketentuan alih aksara untuk vokal panjang (mad) dalam bahasa Arab, yang

dilambangkan dengan harakat dan huruf tertentu, adalah sebagai berikut:
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Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan

- A a dengan topi di atas
o i i dengan topi di atas
<5 0] u dengan topi di atas

C. Kata sandang
Kata sandang dalam aksara Arab yang ditandai dengan huruf tertentu
dialihaksarakan menjadi huruf /1/, baik saat diikuti huruf syamsiyah maupun
huruf qamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad-diwan.
D. Syiddah (Tasydid)
Syiddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab ditandai dengan tanda
(=) dalam alih aksara ditunjukkan dengan penggandaan huruf yang diberi
tanda tersebut. Namun, ketentuan ini tidak berlaku jika huruf yang diberi
tanda syiddah terletak setelah kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah.
Misalnya, kata (s_5 =) ditulis al-dhariirah, bukan ad-dhariirah, dan berlaku
sama untuk kasus serupa lainnya.
E. Ta Marbiithah
Terkait dengan alih aksara ini, apabila huruf ta marbtthah terdapat
pada kata yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi
huruf (lihat contoh 1). Hal yang sama berlaku jika ta marbithah diikuti oleh
kata sifat (na‘t) (lihat contoh 2). Namun, jika ta marbithah diikuti oleh kata
benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf (lihat contoh

3).
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No. Kata Arab Alih Aksara
45,k | Tharigah
423 45 W) | Al-JAmi’ah al-Islamiyah
235250 8325 | Wahdah al-Wujad

el len

F. Huruf Kapital

Meskipun huruf kapital tidak dikenal dalam tulisan Arab, dalam alih aksara
ini huruf kapital digunakan sesuai ketentuan ejaan Bahasa Indonesia, seperti
untuk awal kalimat, nama tempat, nama bulan, nama diri, dan sebagainya.
Jika nama diri didahului kata sandang, hanya huruf awal nama diri yang
ditulis kapital, bukan huruf awal kata sandangnya. Contoh: al-Ghazali bukan
Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa Indonesia
(PUEBI) juga dapat diterapkan dalam alih aksara ini, seperti penggunaan
huruf cetak miring (italic) atau cetak tebal (bold). Misalnya, jika menurut
PUEBI judul buku ditulis dengan cetak miring, maka hal yang sama berlaku
dalam alih aksara.

Terkait penulisan nama, untuk tokoh-tokoh dari Nusantara disarankan agar
nama-nama tersebut tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya berasal dari
bahasa Arab. Contohnya, ditulis Abdussamad al-Palimbani, bukan Abd al-

Samad al-Palimbani; Nuruddin al-Raniri, bukan Nar al-Din al-Rdniri.

G. Cara penelitian kata

Tiap-tiap kata, baik itu kata kerja (fi‘l), kata benda (ism), ataupun huruf
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(harf), dituliskan secara terpisah. Berikut beberapa contoh transliterasi untuk

kalimat-kalimat dalam Bahasa Arab.

Aksara Arab

Alih Aksara

SN Caa

dzahaba al-ustadzu

CAY) &

tsabata al-ajru

4 ylaall 487Al)

al-harakah al- ‘ashriyyah

A3 Ay G g

asyhadu an 14 ilaha illah Allah

A Al WY 52

mawalana Malik al-Shalih

a5

yu’tsirukum Allah

Al jaUadl)

al-mazhahir al- ‘aqliyyah

g Lyl A

hub al-istithla’

Ol G de Filall 334

al-maddah al-mashn{i’ah min al-hayawan

ol Gk

tharf al- ‘ayni

Lallall

al-musahamah

5 i

man salaka tharigan
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