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ABSTRAK

Fitri Amalia, 210101050382, Manajemen Strategis Kepala MTsN I Banjarmasin
Dalam Upaya Peningkatan Kinerja Guru , Pembimbing Dr. Adi
Ansari, M.Pd.I, pada Program Studi Manajemen Pendidikan Islam,
Fakultas Tarbiyah dan Keguruan, UIN Antasari Banjarmasin. 2024.

Kata Kunci: Manajemen, Strategis, Kinerja Guru

Manajemen strategis yang baik menjadi tantangan bagi kepala madrasah.
Hal ini dialami oleh salah satu madrasah yang ada di Kota Banjarmasin Selatan
yaitu MTsN 1 Banjarmasin yang berhasil dihimpun melalui observasi awal. Latar
belakang penelitian ini yaitu guru belum maksimal dalam mengajar, ada yang
terkadang sakit. Selain itu,ada guru yang bertempat di kabupaten sehingga terjadi
keterlambatan dan setiap seminggu sekali pulang.

Penelitian ini bertujuan mengidentifikasi strategi-strategi efektif yang dapat
diterapkan kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja guru. Penelitian ini
menggunakan teori manajemen strategis dari J. David Hunger dan Thomas L.
Wheelen dengan langkah-langkah pengamatan lingkungan, perencanaan strategis,
implementasi strategis, evaluasi dan supervisi.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian
lapangan. Data dikumpulkan melalui observasi, wawancara dengan kepala
madrasah dan guru, serta dokumentasi terkait kinerja guru. Teknik triangulasi
melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi guna memastikan validitas data.

Hasil temuan yang didapat yaitu pengamatan lingkungan masih belum
dikatakan efektif karena tidak ada ketersediaan lembar observasi dan kuesioner.
Perencanaan strategis kepala MTsN 1 Banjarmasin dalam upaya peningkatan
kinerja guru sudah dapat dikatakan efektif. Kepala madrasah telah melakukan
dengan program pelatihan kemudian ditambah dengan dokumen draf rencana
strategis dan RKM. Implementasi strategis kepala MTsN 1 Banjarmasin dalam
upaya peningkatan kinerja guru dapat dikatakan efektif. Implemetasi sudah melalui
perencanaan yang baik, komunikasi yang terbuka, pelatihan/workshop dan juga
kepala madrasah berperan dalam memastikan kehadiran dan kedisiplinan guru,
serta memberikan umpan balik. Evaluasi dan supervisi kepala MTsN 1 Banjarmasin
dalam upaya peningkatan kinerja guru di MTsN 1 Banjarmasin telah berjalan secara
sistematis. Keberadaan dokumen yang lengkap, sehingga hasil supervisi dapat
digunakan sebagai dasar pengembangan strategi yang lebih efektif dalam
meningkatkan profesionalisme tenaga pengajar. Selain itu juga menerapkan sistem
reward dan sanksi yang sederhana dan berdampak besar terhadap motivasi guru.
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memberikan arahan penulisan skripsi yang sesuai dengan pengembangan pada
program studi.
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memberikan bimbingan dan arahan dalam penulisan.
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1. Vokal
Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal
tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal memiliki

ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
- A Fathah
- I Kasrah
— U Dhamah

Kata sandang: Contoh: (Ji31) al-rijal bukan ar-rijal, (0\5:41) al-diwan bukan

ad-diwan.

Syiddah: Misalnya, kata (832)') tidak ditulis adh-dharirah melainkan al-

dhartirah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
< — Ai a dan i
9 _ Au adanu

2. Vokal Panjang
Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat huruf, yaitu:

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
¢ A a dengan topi di atas
< i i dengan topi di atas
53 U u dengan topi diatas
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3. Kata Sandang
Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab di lambangkan dengan huruf,
yaitu dialihaksarakan menjadi huruf/I/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf

kamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad-diwan.

4. Syiddah (7Tasydid)
Syiddah atau fasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan

sebuah tanda (=) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan

menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak
berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang

yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata (5352)) tidak ditulis adh-

dharGrah melainkan dhartirah, demikian seterusnya.

5. Ta Marbithah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbiithah terdapat pada kata
yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat
contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbiithah tersebut diikuti
oleh kata sifat (na’f) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbithah tersebut
diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/

(lihat contoh 3).
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No. Kata Arab Alih Aksara
1. aa) J.L Tharigah
2. a5 axe W | ALJami"ah al-Islamiyah
3. 5§3-4)) 8335 | Wahdah al-Wujad

6. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih
aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang
berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan
kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama
diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan hurufkapital tetap huruf
awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh: al-
Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat diterapkan
dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau
cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring,
maka demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal
dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya
berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd

al-Samad al-Palimbant; Nuruddin al-Raniri, tidak Nar al-Din al-Raniri.
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7. Cara Penulisan Kata
Setiap kata, baik kata kerja (fi /), kata benda (ism), maupun huruf (harf)

ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam bahasa Arab.

Aksara Arab

Alih Aksara

dzahaba al-ustadzu

tsabata al-ajru

al-harakah al- ‘ashriyyah

asyhadu an 14 ilaha illah Allah

mawalana Malik al-Shalih

A 35755 | yutsirukum Allah
PWFA| ,9\./1&.3.5\ al-mazhahir al- ‘aqliyyah
g Wzl £ | hub al-istithla’

al-maddah al-mashn®’ah min al-
hayawan

tharf al- ‘ayni

al-musdhamah

man salaka thariqan
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