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ABSTRAK 
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Tenaga kependidikan adalah salah satu penunjang keberhasilan sekolah 

dalam mencapai tujuannya. Untuk bisa meningkatkan kualitas pelayanan,  harus 

dilakukan pelatihan dan pengembangan karir yang berkelanjutan. Yang mana ini 

adalah salah satu ruang lingkup dari manajemen SDM. 

Tujuan dari penelitian ini untuk mengetahui proses kegiatan pelatihan dan 

pengembangan karir tenaga kependididkan di SMK Muhammadiyah 1 

Banjarmasin, dari perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan evaluasi. 

 Penelitian ini, peneliti menggunakan metode penelitian kualitatif dengan 

jenis deskriptif. Sumber data yang diperoleh dengan melalui observasi, wawancara, 

dan dokumentasi. Subjek penelitian adalah kepala sekolah, serta informan 

tambahan tenaga kependidikan seperti kepala tata usaha dan guru bimbingan 

konseling. Objek penelitian adalah proses kegiatan pelatihan dan pengembangan 

karir. Teknik analisis data dilakukan dengan tahap reduksi data, tahap penyajian 

data dan tahap penarikan kesimpulan.  

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa kegiatan pelatihan dan pengembangan 

karir di SMK Muhammadiyah 1 Banjarnasin, melalui tahap perencanaan, 

pengorganisasian, pelaksanaan dan evaluasi. pentingnya pembinaan karir bagi 

tenaga kependidikan untuk meningkatkan kinerja agar tujuan sekolah bisa tercapai 

dengan maksimal. Pelatihan dan pengembangan karir di SMK Muhammadiyah 1 

Banjarmasin bisa dikatakan cukup efektif, karena kalau dilihat dari kegiatan yang 

dilaksanakan pihak sekolah per tri-semester. Kemudian kendalanya yang terjadi 

adalah bagi tenaga kependidikan kegiatan yang dilaksanakan oleh pihak sekolah itu 

masih kurang, jadi berinisiatif mencari informasi kegiatan workshop yang diadakan 

oleh pihak luar sekolah.  


