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ABSTRAK 

 Nur Hidayah, 210104030232, Manajemen Strategi dalam Pembinaan 

Keagamaan Santri di TK/TPA Unit 042 Al-Muttaqien Banjarmasin Tahun 

2025.Skripsi, Program Studi Manajemen Dakwah, Fakultas Dakwah dan 

Ilmu Komunikasi, Pembimbing (I) Dra. Hj. Siti Rahmah, M.Ag, 

Pembimbing (II) Hj. Jumi Herlita, M.Sc. 

Kata Kunci: Manajemen Strategi, Pembinaan Keagamaan  

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pelaksanaan pembinaan keagamaan di 

TK/TPA Al-Muttaqien yang terdapat beberapa kendala seperti tidak semua santri 

mengamalkan apa yang disampaikan oleh para ustazah, masih kurangnya 

pengetahuan agama dari para santrinya, dan banyaknya santri yang masih kurang 

baik dalam berperilaku terkait dengan akhlak para santri. Oleh karena itu, 

pentingnya implementasi manajemen strategi yang baik dan efektif. Adapun tujuan 

penelitian ini yaitu untuk mengetahui implementasi manajemen strategi dalam 

pembinaan keagamaan santri di TK/TPA Al-Muttaqien Banjarmasin. 

Adapun penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif dengan 

jenis penelitian lapangan (field research). Subjek penelitian ini adalah kepala 

sekolah, beberapa ustazah, dan orang tua santri. Adapun teknik pengumpulan data 

yang digunakan adalah observasi, wawancara, dan dokumentasi. Analisis data yang 

digunakan peneliti adalah reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan 

atau verifikasi. Adapun pengecekan keabsahan data menggunakan teknik 

triangulasi yaitu triangulasi sumber, teknik, dan waktu. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa implementasi manajemen strategi 

dalam pembinaan keagamaan santri di TK/TPA Al-Muttaqien Banjarmasin sudah 

berjalan dengan baik melalui tahapan manajemen strategi. Pada tahap formulasi 

strategi, langkah-langkah yang diterapkan yaitu penentuan visi dan misi, melakukan 

analisis lingkungan internal dan eksternal, menetapkan tujuan jangka panjang, dan 

menentukan strategi yang efektif. Pada tahap implementasi strategi, langkah-

langkah yang diterapkan yaitu seperti pelaksanaan program,  pelaksanaan prosedur 

kegiatan harian, menyiapkan anggaran, perumusan tujuan tahunan, membuat 

kebijakan, memotivasi karyawan, mengalokasikan sumber daya, mengembangkan 

budaya yang mendukung strategi, dan menciptakan struktur organisasi yang efektif. 

Pada evaluasi strategi, langkah-langkah yang diterapkan yaitu meninjau ulang 

faktor internal dan eksternal, mengukur kinerja, dan mengambil tindakan korektif.   
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MOTO 

 

 فاَِنَّ مَعَ الْعُسْرِ يُسْرًا   

Maka, sesungguhnya beserta kesulitan ada kemudahan.  

(Q.S. Al-Insyirah: 5) 

 

ضُ أَمْرِىٓ إِلََ ٱللَِّّ   وَأفَُ وِ 

Aku menyerahkan urusanku kepada Allah 

(Q.S. Ghafir: 44) 
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KATA PERSEMBAHAN 

 

Dengan penuh rasa syukur dan ketulusan hati, skripsi ini saya persembahkan 

sebagai bentuk penghargaan dan terima kasih atas segala kasih sayang, dukungan, 

serta doa yang tak pernah putus dari orang-orang terkasih yang selalu hadir dalam 

setiap langkah perjuangan. Sebagai wujud syukur atas perjalanan panjang ini, 

izinkan saya mempersembahkan skripsi ini kepada: 

1. Kepada kedua orang tua yang tercinta, bapak Abdul Samad dan Ibu Muriati. 

Terima kasih atas segala doa, kasih sayang, dan pengorbanan yang tiada henti 

sejak langkah pertama dalam hidup ini. Untuk mamaku yang tersayang, sosok 

yang tak pernah lelah mendoakan, membimbing, menemani dan memberi kasih 

sayang dalam setiap perjalanan hidupku. Terima kasih atas segala pengorbanan 

yang tak terhitung, atas segala cinta yang telah diberikan, dan atas keyakinan 

mama bahwa aku mampu sampai di titik ini. Dan untuk abah tercinta, sosok 

yang menjadi teladan dalam kesabaran, keteguhan, dan kerja keras. Terima 

kasih atas setiap keringat yang Abah teteskan demi masa depanku, atas doa-

doa dalam diam yang selalu menyertai langkahku, dan atas semangat yang 

Abah tanamkan dalam setiap nasihat sederhana. Semoga persembahan kecil ini 

bisa menjadi bukti dari segala cinta dan baktiku serta rasa terima kasihku yang 

tak pernah cukup terucap untuk kalian. 

2. Untuk Safna, kakakku tersayang, yaitu sosok yang selalu hadir sebagai tempat 

berbagi cerita, penyemangat dikala lelah, dan pelindung dalam diam. Terima 
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kasih atas dukungan, perhatian, dan kasih sayangmu yang tulus sejak awal 

langkahku. Semoga keberhasilan kecil ini menjadi bagian dari doa dan 

perjuangan kita bersama. 

3. Untuk Shifa, teman curhat dan healing yang selalu ada di setiap suka dan duka. 

Terima kasih sudah menjadi pendengar setia, pemberi semangat, dan tempat 

berbagi saat hati terasa penuh. Untukmu tetap semangat mengerjakan 

skripsinya yaaa. Semoga perjuangan ini membawa hasil terbaik untuk kita 

berdua. Tetap semangat, jangan pernah lelah percaya bahwa kita bisa sukses 

bersama. 

4. Untuk Nur Syifa Hafizhah, Anita Aulia, Putri, Siti Marhamah, dan Amalia 

Safitri, teman-teman seperjuanganku yang telah menjadi bagian penting dalam 

perjalanan ini. Terima kasih atas tawa, semangat, keluhan, dan perjuangan 

yang kita lewati bersama. Semoga kita semua bisa mencapai akhir yang 

membahagiakan, lulus bersama, dan sukses di jalan masing-masing. Aamiin 

5. Untuk diriku sendiri yang telah bertahan, berjuang, walaupun sering diam-diam 

menahan tangis dan tidak menyerah ketika merasa lelah. Terima kasih telah 

terus melangkah, memilih untuk terus maju, bahkan ketika rasa ragu dan lelah 

datang bersamaan, bahkan ketika rasanya ingin berhenti. Semoga pencapaian 

ini menjadi awal dari langkah-langkah hebat berikutnya dan jalan panjang 

menuju kesuksesan yang lebih besar. 
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KATA PENGANTAR 

Alhamdulillah, puji syukur peneliti panjatkan kehadirat Allah SWT, karena 

atas berkat, rahmat, dan karunia-Nya peneliti dapat menyelesaikan penulisan skripsi 

ini. Selawat serta salam tidak lupa pula tercurah kepada Nabi Muhammad SAW 

beserta keluarga, sahabat, serta pengikut beliau hingga akhir zaman. 

Peneliti sadar bahwa penulisan skripsi ini tidak lepas dari bimbingan, 

arahan, motivasi, dan bantuan dari berbagai pihak. Oleh karena itu, pada 

kesempatan ini dengan hati yang tulus, peneliti ingin menyampaikan rasa terima 

kasih yang sebesar-besarnya pada semua pihak yang telah membimbing, 

mengarahkan, memotivasi, serta membantu selama pengerjaan skripsi ini. 

Khususnya, peneliti ingin berterima kasih kepada: 

1. Rektor UIN Antasari Banjarmasin Bapak Prof. DR. H. Mujiburrahman, MA. 

2. Bapak Dr. H. M. Abduh, MA selaku Dekan Fakultas Dakwah dan Ilmu 

Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin yang telah berkenan menerima dan 

menyetujui judul skripsi ini. 

3. Ibu Sri Anafarhanah, SEI, MSI, selaku Ketua Jurusan Manajemen Dakwah 

Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin. 

4. Ibu Dra. Hj. Siti Rahmah, M.Ag selaku dosen pembimbing I dan Ibu Hj. Jumi 

Herlita, M.Sc selaku dosen pembimbing II dan dosen penasehat yang telah 

meluangkan waktu untuk memberikan bimbingan, arahan, masukan, serta 

koreksi hingga terselesaikannya penyusunan skripsi dan membuat proses 

penulisan skripsi ini menjadi lebih mudah. 

5. Seluruh dosen dan staf Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi, khususnya 
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program studi Manajemen Dakwah yang telah memfasilitasi dan memberikan 

ilmu selama menduduki bangku perkuliahan. 

6. Pihak dari TPA Al-Muttaqien, khususnya kepala sekolah dan beberapa ustazah 

yang telah bersedia menjadi informan untuk membantu memberikan data dan 

mempermudah penyelesaian skripsi ini 

7. Seluruh keluarga, khususnya kedua orang tua dan kakak tercinta. Terimakasih 

kepada mama dan abah yang selalu mendoakan, memberikan dukungan tanpa 

henti, serta pengorbanan yang tak ternilai demi pendidikan dan masa depan 

yang lebih baik. Terima kasih juga kepada kakak yang selalu memberikan 

semangat, dukungan, dan motivasi dalam menjalani hidup ini. 

Peneliti menyadari bahwa penyusunan skripsi ini masih terdapat kekurangan, 

baik dari segi isi maupun penyajian. Oleh karena itu, segala bentuk kritik dan saran 

yang membangun sangat peneliti harapkan demi penyempurnaan karya ini di masa 

mendatang. Semoga karya ini dapat menjadi bentuk kecil dari rasa terima kasih 

yang tulus dan bukti bahwa setiap doa dan perjuangan yang diberikan tidak pernah 

sia-sia. Semoga skripsi ini dapat memberikan manfaat bagi semua pihak yang 

memerlukannya, serta bagi peneliti dan para pembaca. Aamiin. 

 

Banjarmasin, 14 Juni 2025 

                                                                          

  

                                                                                       Peneliti 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB INDONESIA 

 Th : ط  .A  16 : ا  .1

 Zh : ظ  .B  17 : ب  .2

 ‘ : ع  .T  18 : ت  .3

 Gh : غ  .Ts  19 : ث  .4

 F : ف  .J  20 : ج  .5

 Q : ق  .Ha  21 : ح  .6

 K : ك  .Kh  22 : خ  .7

 L : ل  .D  23 : د  .8

 M : م  .Dz  24 : ذ  .9

 N : ن  .R  25 : ر  .10

 W : و  .Z  26 : ز  .11

 H : ھ  .S  27 : س  .12

 ‘ : ء  .Sy  28 : ش  .13

 Y : ي  .Sh  29 : ص  .14

 Dh : ض  .15

 

Mad dan Diftong : 

1. Fathah panjang  : Â / â   4. أو : Aw 

2. Kasrah panjang  : Î / î  5. أي : Ay 

3. Dhammah panjang  : Û / û 
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Catatan: 

1. Konsonan yang bersyaddah ditulis dengan rangkap 

Misalnya ; ربـنـا ditulis rabbanâ. 

2. Vokal panjang (mad) ; 

Fathah (baris di atas) di tulis â, kasrah (baris di bawah) di tulis î, serta 

dammah (baris di depan) ditulis dengan û.  

Misalnya; الـقـارعـة ditulis al-qâri‘ah, المــسـاكـيـن ditulis al-masâkîn,  الـمـفـلحون 

ditulis al-muflihûn 

3. Kata sandang alif + lam (ال) 

Bila diikuti oleh huruf qamariyah ditulis al, misalnya ; الـكافـرون ditulis al-

kâfirûn. Sedangkan, bila diikuti oleh huruf syamsiyah, huruf lam diganti 

dengan huruf yang mengikutinya, misalnya ; الـرجـال ditulis ar-rijâl. 

4. Ta’ marbûthah ( ة). 

Bila terletak di akhir kalimat, ditulis h, misalnya;  الـبـقــرة ditulis al-baqarah. 

Bila di tengah kalimat ditulis t, misalnya; الـمـال  ,ditulis zakât al-mâl زكاة 

atau سـورة النـسـاء ditulis sûrat an-Nisâ. 
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