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BAB V  

PENUTUP 

 

A. Simpulan 

Implementasi manajemen strategi dalam pembinaan keagamaan 

santri di TK/TPA Al-Muttaqien telah melaksanakan tahapan manajemen 

strategi dengan baik yang terdiri dari formulasi strategi, implementasi 

strategi, dan evaluasi strategi. Pada tahap formulasi strategi, TK/TPA Al-

Muttaqien telah menjalankan langkah-langkahnya dengan baik seperti 

penentuan visi dan misi, melakukan analisis lingkungan internal dan 

eksternal dengan menggunakan analisis SWOT, menetapkan tujuan jangka 

panjang, dan menentukan strategi yang efektif, yaitu membuat program dan 

kegiatan pembinaan keagamaan, menyusun materi pembelajaran yang 

relevan dengan kebutuhan santri, penggunaan metode yang bervariasi dalam 

pembelajaran, kerja sama dengan orang tua santri, mengadakan kegiatan 

keagamaan (event keagamaan), dan pembinaan secara individu (privat). 

Tahap kedua yaitu implementasi strategi, TK/TPA Al-Muttaqien telah 

menerapkan langkah-langkah implementasi strategi dengan cukup baik, 

seperti pelaksanaan program, yaitu program pembinaan akidah, ibadah, dan 

akhlak, pelaksanaan prosedur kegiatan harian, menyiapkan anggaran, 

perumusan tujuan tahunan, membuat kebijakan, memotivasi karyawan, 

mengalokasikan sumber daya yang ada, mengembangkan budaya yang 
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mendukung strategi, dan menciptakan struktur organisasi yang efektif. Pada 

tahap ketiga yaitu evaluasi strategi, TK/TPA Al-Muttaqien juga telah 

menerapkan langkah-langkahnya dengan baik, yaitu meninjau ulang faktor 

internal dan eksternal, mengukur kinerja, dan mengambil tindakan korektif. 

B. Saran-saran 

1. TK/TPA Al-Muttaqien perlu menambah kegiatan secara berkala dalam 

meningkatakan kompetensi ustaz-ustazah seperti pelatihan rutin bagi 

ustaz-ustazah, karena pembinaan keagamaan akan lebih efektif apabila 

didukung ustaz-ustazah yang kompeten. 

2. Bagi peneliti selanjutnya yang akan melakukan penelitian, disarankan 

untuk fokus pada peran atau gaya kepemimpinan dalam pelaksanaan 

program di TK/TPA Al-Muttaqien, karena kepemimpinan memiliki 

peran yang sangat penting dalam menggerakkan dan memotivasi santri 

dan ustaz-ustazah di TK/TPA dalam melaksanakan program untuk 

mencapai tujuan yang diinginkan. 

 

 

 

 


