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ABSTRAK

Latifah. 210101050091. Pengaruh Motivasi, Pengalaman Kerja dan Disiplin
Kerja Terhadap Produktivitas Pendidik dan Tenaga Kependidikan di
Madrasah Tsanawivah Negeri I Banjarmasin. Pembimbing skripsi Dr.
Ahmad Salabi, S.Ag., M.Pd. pada Program Studi Manajemen Pendidikan
Islam, Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin 2025.

Kata Kunci: Motivasi, Pengalaman Kerja, Disiplin Kerja, Produktivitas, Pendidik
dan Tenaga Kependidikan

Produktivitas kerja pendidik dan tenaga kependidikan merupakan unsur
penting dalam menentukan kualitas dan keberhasilan suatu lembaga pendidikan.
Tingginya produktivitas mencerminkan kinerja yang optimal, sementara rendahnya
produktivitas sering menjadi masalah yang cukup serius, termasuk di Madrasah
Tsanawiyah Negeri 1 Banjarmasin. Beberapa faktor yang diduga memengaruhi
produktivitas ini antara lain motivasi kerja, pengalaman kerja, dan tingkat disiplin.
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh motivasi, pengalaman kerja,
dan disiplin kerja terhadap produktivitas pendidik dan tenaga kependidikan.

Pendekatan yang digunakan adalah pendekatan kuantitatif dengan metode
survei. Sebanyak 40 responden, yang terdiri dari pendidik dan tenaga kependidikan
di MTsN 1 Banjarmasin dilibatkan dalam penelitian ini. Instrumen pengumpulan
data berupa kuesioner tertutup dengan skala Likert. Data kemudian dianalisis
menggunakan regresi linier berganda melalui aplikasi SPSS versi 25.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Motivasi tidak memiliki pengaruh
yang signifikan terhadap produktivitas yaitu dengan nilai signifikansi 0,124. (2)
Pengalaman kerja juga tidak berpengaruh secara signifikan, dengan nilai
signifikansi 0,138. (3) Disiplin kerja memiliki pengaruh yang signifikan dan paling
kuat terhadap produktivitas, dengan nilai signifikansi 0,000. (4) Secara simultan,
ketiga variabel berpengaruh signifikan dengan kontribusi sebesar 57% terhadap
produktivitas. Temuan ini menegaskan pentingnya ketiga faktor tersebut dalam
meningkatkan kinerja sumber daya manusia di lingkungan pendidikan.
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ABSTRACT

Latifah. 210101050091. The Influence of Motivation, Work Experience, and Work
Discipline on the Productivity of Educators and Education Personnel at
Madrasah Tsanawivah Negeri 1 Banjarmasin. Thesis supervisor: Dr.
Ahmad Salabi, S.Ag., M.Pd. Islamic Education Management Study
Program, Faculty of Tarbiyah and Teacher Training, UIN Antasari
Banjarmasin, 2025.

Keywords: Motivation, Work Experience, Work Discipline, Productivity,

Educators and Education Personnel

The work productivity of educators and education personnel is a crucial
element in determining the quality and success of an educational institution. High
productivity reflects optimal performance, whereas low productivity often becomes
a serious issue, including at Madrasah Tsanawiyah Negeri | Banjarmasin. Several
factors are suspected to influence this productivity, including work motivation,
work experience, and the level of work discipline. This study aims to determine the
influence of motivation, work experience, and work discipline on the productivity
of educators and education personnel.

This research used a quantitative approach with a survey method. A total of
40 respondents, consisting of educators and education personnel at MTsN 1
Banjarmasin, participated in this study. The data collection instrument was a closed-
ended questionnaire using a Likert scale. The data were then analyzed using
multiple linear regression through SPSS version 25. The results showed that: (1)
Motivation did not have a significant effect on productivity, with a significance
value of 0.124. (2) Work experience also did not have a significant effect, with a
significance value of 0.138. (3) Work discipline had a significant and strongest
influence on productivity, with a significance value of 0.000. (4) Simultaneously,
the three variables had a significant influence, contributing 57% to productivity.
These findings affirm the importance of these three factors in improving human
resource performance in educational settings.
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1. Vokal

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal memiliki

ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
—_ A Fathah
—_ 1 Kasrah
i U Dhamah

Kata sandang: Contoh: (J\&3}1) al-rijil bukan ar-rijal, (©'33Y) al-diwén

bukan ad-diwan.

Syiddah: Misalnya, kata (333 ') tidak ditulis adh-dharirah melainkan al-

dharirah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
$ — Ai adani
. — Au adanu

2. Vokal Panjang

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat huruf, yaitu:
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Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
9 A adengan topi di atas
J i i dengan topi di atas
¥ U u dengan topi diatas

3. Kata Sandang
Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab di lambangkan dengan huruf,
yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /I/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf

kamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-njal, al-diwan bukan ad-diwan.

4. Syiddah (Tasydid)

Syiddah atau rasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan

scbuah tanda (;) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan humuf, yaitu dengan

menggandakan huruf yang diben tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak

berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang

yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata (5};)':4-"-) tidak ditulis adh-

dhariirah melainkan dharirah, demikian seterusnya.

5. Ta Marbiithah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbithah terdapat pada kata
yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat
contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbiithah tersebut diikuti

oleh kata sifat (na’) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbithah tersebut

Xiil



diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/

(lihat contoh 3).

No. Kata Arab Alih Aksara
1. 43 b | Tharigah

2. z{i:-'lﬁ' axe & | Al-Jami'ah al-Islimiyah
3. 53241 8453 | Wahdah al-Wujid

6. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih
aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang
berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan
kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama
diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf
awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh: al-

Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat diterapkan
dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau
cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring,

maka demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal
dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya
berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd

al-Samad al-Palimbani; Nuruddin al-Ranir, tidak Nar al-Din al-Réaniri.



7. Cara Penulisan Kata
Setiap kata, baik kata kerja (fi 7), kata benda (ism), maupun huruf (hary)

ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam bahasa Arab.

Aksara Arab

Alih Aksara

HEAN A3

dzahaba al-ustadzu

RIS

tsabata al-ajru

al-harakah al- *ashriyyah

Sy O A

asyhadu an la ildha illah Allah

Hlall Sl GV

mawalana Malik al-Shilih

yu’tsirukum Allah

4‘:'11.12”| J.eljé.;jl

al-mazhéhir al- “aqliyyah

t")l'h:. .'..}JI C"_.;-

hub al-istithla’

ol 1a 2238001 55

al-maddah al-mashni‘ah min al-
hayawan

G Sl

tharf al- “ayni

PV O

al-musahamah

b Al s

man salaka tharigan
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