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ABSTRAK 

Muhammad Nur Syamsi, NIM. 190101050950. Manajemen Ekstrakurikuler 

untuk Meningkatkan Prestasi Non Akademik di SMPN 23 Banjarmasin, 

Pembimbing Skripsi Dr. Ahmad Salabi, S.Ag, M.Pd, pada Program Studi 

Manajemen Pendidikan Islam. Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN 

Antasari Banjarmasin. 2025 

Kata kunci: Manajemen, Ekstrakurikuler, Peningkatan, Prestasi Non Akademik. 

 

Manajemen ekstrakurikuler sangat penting dalam meningkatkan prestasi 

siswa di luar bidang akademik. Manajemen ekstrakurikuler harus menyediakan 

berbagai kegiatan yang sesuai dengan minat dan keterampilan siswa. Melalui 

manajemen ekstrakurikuler yang baik, maka sekolah akan mampu memperoleh 

prestasi-prestasi. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan manajemen 

ekstrakurikuler untuk meningkatkan prestasi non akademik di SMPN 23 

Banjarmasin dengan melihat dari proses manajemen kegiatan ekstrakurikuler, 

faktor yang mempengaruhi manajemen kegiatan ekstrakurikuler, dan peningkatan 

prestasi non akademik melalui manajemen ekstrakurikuler. 

Teknik validitas dan keabsahan data yang digunakan dalam penelitian ini 

ialah triangulasi, pengecekan anggota (member check), dan diskusi kelompok 

teman. 

Hasil penelitian ini mengungkapkan beberapa hal penting: pertama, proses 

manajemen kegiatan ekstrakurikuler untuk meningkatkan prestasi non akademik 

meliputi perencanaan, pengorganisasian, penggerakkan dan pengawasan. Kedua, 

faktor yang mempengaruhi manajemen ekstrakurikuler diantaranya faktor 

pendukungnya yaitu anggaran dana untuk pembiayaan lomba, sarana dan pra sarana 

yang memadai, guru atau pembina yang memumpuni, dan penjadwalan yang 

bersifat fleksibel. Sedangkan, faktor penghambatnya ialah pembagian anggaran 

yang tidak merata, rendahnya motivasi siswa untuk mengikuti kegiatan 

ekstrakurikuler dan ajang perlombaan, dan kurangnya inisiatif guru atau pembina 

dalam memberikan informasi dan ajakan terkait perlombaan. Ketiga, peningkatan 

prestasi non akademik dengan mendapatkan peraihan juara setiap tahunnya mulai 

dari tingkat kota hingga nasional. 
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ABSTRACT 

Muhammad Nur Syamsi, NIM. 190101050950. Extracurricular Management to 

Improve Non-Academic Achievement at SMPN 23 Banjarmasin, supervised 

by Dr. Ahmad Salabi, S.Ag., M.Pd., in the Study Program of Islamic 

Education Management. Tarbiyah and Teachers Training Faculty UIN 

Antasari Banjarmasin. 2025 

Keywords: Management, Extracurricular, Improve, Non-Academic Achievement. 

 

Extracurricular management plays a vital role in enhancing students' 

achievements beyond the academic domain. Effective extracurricular management 

must provide various activities that align with students’ interests and skills. 

Through well-structured extracurricular management, schools can foster students’ 

potential and attain notable achievements. This study aims to describe the 

management of extracurricular activities in improving non-academic achievements 

at SMPN 23 Banjarmasin, focusing on the management process, influencing 

factors, and the resulting enhancement of non-academic accomplishments. 

This research employs a qualitative descriptive approach. The techniques 

used to ensure data validity include triangulation, member checking, and peer group 

discussions. 

The findings reveal several key points: first, the extracurricular management 

process includes planning, organizing, actuating, and controlling. Second, the 

supporting factors in managing extracurricular activities include adequate budget 

allocation for competitions, sufficient facilities and infrastructure, competent 

supervisors or coaches, and flexible scheduling. Conversely, the inhibiting factors 

consist of uneven budget distribution, low student motivation to participate in 

extracurricular activities and competitions, and the lack of initiative from teachers 

or supervisors in providing information and encouragement to join competitions. 

Third, students’ non-academic achievements have shown consistent improvement, 

with awards being won annually from the city level up to the national level. 
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