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Manajemen ekstrakurikuler sangat penting dalam meningkatkan prestasi 

siswa di luar bidang akademik. Manajemen ekstrakurikuler harus menyediakan 

berbagai kegiatan yang sesuai dengan minat dan keterampilan siswa. Melalui 

manajemen ekstrakurikuler yang baik, maka sekolah akan mampu memperoleh 

prestasi-prestasi. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan manajemen 

ekstrakurikuler untuk meningkatkan prestasi non akademik di SMPN 23 

Banjarmasin dengan melihat dari proses manajemen kegiatan ekstrakurikuler, 

faktor yang mempengaruhi manajemen kegiatan ekstrakurikuler, dan peningkatan 

prestasi non akademik melalui manajemen ekstrakurikuler. 

Teknik validitas dan keabsahan data yang digunakan dalam penelitian ini 

ialah triangulasi, pengecekan anggota (member check), dan diskusi kelompok 

teman. 

Hasil penelitian ini mengungkapkan beberapa hal penting: pertama, proses 

manajemen kegiatan ekstrakurikuler untuk meningkatkan prestasi non akademik 

meliputi perencanaan, pengorganisasian, penggerakkan dan pengawasan. Kedua, 

faktor yang mempengaruhi manajemen ekstrakurikuler diantaranya faktor 

pendukungnya yaitu anggaran dana untuk pembiayaan lomba, sarana dan pra sarana 

yang memadai, guru atau pembina yang memumpuni, dan penjadwalan yang 

bersifat fleksibel. Sedangkan, faktor penghambatnya ialah pembagian anggaran 

yang tidak merata, rendahnya motivasi siswa untuk mengikuti kegiatan 

ekstrakurikuler dan ajang perlombaan, dan kurangnya inisiatif guru atau pembina 

dalam memberikan informasi dan ajakan terkait perlombaan. Ketiga, peningkatan 

prestasi non akademik dengan mendapatkan peraihan juara setiap tahunnya mulai 

dari tingkat kota hingga nasional. 

  


