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Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan manajemen Kepala Sekolah
dalam meningkatkan Mutu Akademik serta tantangan yang dihadapi di SMA Negeri
3 Banjarmasin. Mutu akademik mencerminkan hasil pencapaian akademik yang
diperoleh dari proses pembelajaran.

Penelitian ini adalah penelitian lapangan atau field research yakni penelitian
yang dilaksanakan secara sistematis untuk mengambil data di lapangan, Penelitian
ini menggunakan metode kualitatif yang hasilnya tidak diperoleh melalui prosedur
tetapi bagaimana peneliti memahami dan menafsirkan makna peristiwa, interaksi,
dan perilaku subjek dalam situasi tertentu sesuai dengan sudut pandang
penelitiannya

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode deskriptif.
Data diperoleh melalui observasi, wawancara dan dokumentasi. Dengan
menjadikan Informan utama kepala sekolah, serta informan tambahan waka
kurikulum, dan guru.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen Kepala Sekolah dalam
Meningkatkan Mutu Akademik di SMA Negeri 3 Banjarmasin sudah berjalan
dengan cukup baik. Kepala sekolah menerapkan kegiatan manajemen yang meliputi
perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, pengkoordinasian dan pengawasan.
Namun, pelaksanaannya masih menghadapi berbagai tantangan, seperti sarana dan
prasarana sekolah yang masih belum digunakan dengan baik dan sebagian guru
yang kehilangan semangat mengajar. Pihak sekolah terus melakukan upaya evaluasi
berkala dan juga memberikan pembinaan dan dukungan emosional yang sifatnya
persuasif untuk menanggulangi taantangan tersebut.
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TRANSLITERASI ARAB - INDONESIA

1. | = A 16. J : Th
2. « B 17, L+ zhn
3. G T 18. g
4. ot OTs 19. i " Gh
5. z 200 8 ° F
6. c . H 21. G Q
7. & . Kn 2. & K
8. D 23. JdL
9. ) Dz 24, a I M
10 ). R 25. O 0N
11. ).z 26. 9. W
12. e LS 27. A * H
13. U“ . Sy 28. 13 ’
14. U . Sh 9. @ .Y
15. U= . Dh
1. Vokal

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal
tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal memiliki

ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
- A Fathah
I Kasrah

1% I
c

Dhammah




Kata sandang: Contoh: (dlé}‘) al-rijal bukan ar-rijal, (C}‘:S.-.@S‘) al-diwan

bukan ad-diwan.

Syiddah: Misalnya, kata (5 ) 9_»&)) tidak ditulis adh-dharurah melainkan

al-dhartrah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
¢ = Ai adani
9= Au adanu

2. Vokal Panjang

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab
dilambangkan dengan harakat dan huruf, yaitu:

Tanda Vokal Arab | Tanda vokal Latin Keterangan
L A a dengan topi di atas
& 1 1 dengan topi di atas
EY U u dengan topi di atas

3. Kata Sandang

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan huruf,
yaitu dialihaksarakan menjadi huruf a/-, baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf

kamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad-diwan.



4. Syiddah(Tasydid)

Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan

sebuah tanda (:) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan

menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak

berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang
vy . . Moca Ty ey o .
yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata ( 9.9) tidak ditulis

adh-dharirah melainkan dharirah, demikian seterusnya.
5. TaMarbithah
Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbiithah terdapat pada kata
yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /4/ (lihat
contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbiithah tersebut diikuti
oleh kata sifat (na’f) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbiithah tersebut

diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /#/

(lihat contoh 3).
No. Kata Arab ) / Alih Aksara
1. 4\3.1 ).L: Thariqah
2. 4;\.9%‘2” :\399153\ Al-Jami‘ah al-Islamiyah
3. 2 5A 3 332 5 | Wahdah al-Wujad

6. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih
aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang
berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan

kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama

Xi



diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf
awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh: al-
Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat diterapkan
dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau
cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring,
maka demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal
dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya
berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd
al-Samad al-Palimbani,; Nuruddin al-Raniri, tidak Nir al-Din al-Raniri.

7. Cara Penulisan Kata
Setiap kata, baik kata kerja (fi’l), kata benda (ism), maupun huruf (harf)
ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam bahasa Arab.

Aksara Arab Alih Aksara

SGMY\ (,\:AS dzahaba al-ustadzu

}Y\ Cuul | tsabata al-ajru

a.i\ M\ ;\S}ﬂ\ al-harakah al-‘ashriyyah
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asyhadu an 1a ilaha illah Allah

rllall dla LY 34

mawlana Malik al-Shalih

Ry

yu’tsirukum Allah
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