BAB V

PENUTUP

A. Simpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh melalui wawancara,
observasi, dan dokumentasi terkait manajemen kepala sekolah dalam meningkatkan
mutu akademik di SMA Negeri 3 Banjarmasin maka dapat disimpulkan sebagai
berikut:

1. Manajemen kepala sekolah dalam meningkatkan mutu akademik di SMA
Negeri 3 Banjarmasin telah dilaksanakan secara menyeluruh dengan mengacu
pada lima fungsi manajemen menurut James A.F. Stoner, yaitu: perencanaan,
pengorganisasian, pengarahan, pengkoordinasian, dan pengawasan. Setiap
fungsi tersebut dijalankan secara terstruktur dan selaras dengan visi misi
sekolah serta kondisi nyata di lapangan.

2. Tantangan Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Mutu Akademik di SMA
Negeri 3 Banjarmasin mencakup sarana dan prasarana yang tidak digunakan

dengan baik dan menurunnya semangat mengajar sebagian tenaga pendidik.

B. Saran

Terkait dengan peneliti memberikan beberapa rekomendasi kepada SMA

Negeri 3 Banjarmasin, antara lain sebagai berikut:
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1. Sekolah, dalam meningkatkan mutu akademik di SMA Negeri 3 Banjarmasin,
diperlukan terus fokus pada pengembangan TIK, motivasi guru, layanan
konseling, dan partisipasi aktif orang tua.

2. Kepala sekolah, perlu terus menerapkan kepemimpinan instruksional dan
mendorong kolaborasi guru, menciptakan lingkungan belajar positif, serta
meningkatkan komunikasi.

3. Guru, diharapkan terus meningkatkan kompetensi teknologi, berinovasi dalam

pembelajaran, dan melakukan refleksi diri.



