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LAMPIRAN

Lampiran 1. Daftar Terjemah

DAFTAR TERJEMAH
No Bab Kutipan Hal Terjemah
1 1 Al-Mujadilah Ayat 11 6

“Wahai orang-orang yang
beriman, apabila dikatakan
kepadamu “Berilah
kelapangan di dalam
majelis-majelis,”
lapangkanlah, niscaya
Allah akan memberi
kelapangan untukmu.
Apabila dikatakan,
“Berdirilah,” (kamu)
berdirilah. Allah niscaya
akan mengangkat orang-
orang yang beriman di
antaramu dan orang-orang
yang diberi ilmu beberapa
derajat. Allah Maha Teliti
terhadap apa yang kamu
kerjakan.”

2 2 At-Tin Ayat 4 43 “sungguh, Kami benar-
benar telah menciptakan
manusia dalam  bentuk
yang sebaik-baiknya.”

3 2 Az-Zumar 45 | “Seandainya Allah hendak
mengambil (makhluk-Nya
sebagai) anak, pasti akan
memilih yang Dia
kehendaki dari apa yang
Dia ciptakan. Maha Suci




137

Dia. Dialah Allah Yang
Maha Esa lagi Maha
Mengalahkan.”
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Lampiran 2. Link Data Wawancara, Observasi dan Dokumentasi

LINK DATA WAWANCARA, OBSERVASI DAN DOKUMENTASI

Perencanaan Strategi Kepala MTsN 1 Banjar Dalam Upaya Pengembangan

Sumber Daya Tenaga Pendidik dan Kependidikan

https://drive.google.com/drive/folders/10111KeP6ImLD6zCPr4 XIOunuov2B5
H6C?usp=drive_link

Implementasi Strategi Kepala MTsN 1 Banjar Dalam Upaya Pengembangan
Tenaga Pendidik dan Kependidikan

https://drive.google.com/drive/folders/1YTW_043rB0169DC8ahYpR-
bDMS4z_AjA?usp=drive_link

Evaluasi dan Supervisi Kepala MTsN 1 Banjar Dalam Upaya Pengembangan

Tenaga Pendidik dan Kependidikan

https://drive.google.com/drive/folders/1Gbx7-
z26QqFBd43stxX2ijvu07tnXHAD2?usp=drive_link

Dokumen | https://drive.google.com/drive/folders/1mSd8vF55rHtLPiAzm
1 udad706bCFpxj7D?usp=drive_link

Dokumen | https://drive.google.com/drive/folders/1pZYvv5Vy7FKYZiyB
2 AyiLAtnkcCDZ-GUY ?usp=drive_link
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Lampiran 3. Dokumen Instrumen Penelitian

INSTRUMEN PENELITIAN

PEDOMAN WAWANCARA

A. Materi Wawancara

1. Wawancara Pendahuluan
a. Data Pendidik dan Tenaga Kependidikan
b. Program Pengembangan SDM

2. Wawancara Saat Proses Penelitian

a, Profil Madrasah

b, Keadaan Pendidik dan Tenaga Kependidikan

c. Pengamatan Kinerfa Kepala MTsN I Banjar Dalam Upaya Pengembangan
Sumber Daya Tenaga Pendidik dan Kependidikan

d. Perencanaan Strategi Kepala MTsN 1 Banjar Dalam Upaya
Pengembangan Sumber Daya Tenaga Pendidik dan Kependidikan

e. Implementasi Strategi Kepala MTsN 1 Banjar Dalam Upaya Pengembangan
Sumber Daya Tenaga Pendidik dan Kependidikan

f. Evaluasi dan Supervisi Kepala MTsN 1 Banjar Dalam Upaya Pengembangan
Sumber Daya Tenaga Pendidik dan Kependidikan



. Uraian Pedoman Wawancara
Kepala Madrasah

Nama

TTL

Jabatan

Hari, Tanggal

Lokasl

A. Berikut adalah 10 pertanyaan yang dapat digunakan untuk menggali informasi
mengenal upaya kepala sekolah dalam melakukan pengamatan terhadap kinerja
tenaga pendidik dan kependidikan:

. Apa saja langkah-langkah yang Bapak/Ibu ambil untuk memantau kinerja tenaga
pendidik dan kependidikan di sekolah/madrasah ini?

. Bagaimana metode pengamatan yang biasanya digunakan untuk menilai kinerja guru
dalam kegiatan pembelajaran?

. Seberapa sering pengamatan langsung dilakukan terhadap proses pembelajaran di
kelas?

. Apa saja indikator atau aspek yang menjadi perhatian utama dalam pengamatan kinerja
tenaga pendidik?

. Apakah ada penggunaan teknologi atau sistem tertentu dalam memantau kinerja tenaga
pendidik dan kependidikan? Jika ada, bagaimana implementasinya?

. Bagaimana cara Bapak/[bu mendapatkan umpan balik dari siswa atau orang tua terkait
kinerja tenaga pendidik?

. Apa langkah tindak lanjut yang dilakukan setelah pengamatan kinerja guru atau staf
dilakukan?

. Apakah Bapak/lbu melibatkan tim atau wakil kepala sekolah dalam melakukan
pengamatan? Jika ya, bagaimana koordinasinya?

. Bagaimana Bapak/Ibu menjaga obyektivitas dalam menilai kinerja tenaga pendidik dan
kependidikan?

10. Apakah ada program pelatihan atau pengembangan khusus yang disusun berdasarkan

hasil pengamatan kinerja? Jika ya, bagaimana pelaksanaannya?
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10.

B. Berlkut adalah 10 pertanyaan untuk menggall informasi tentang perencanaan
strategi  kepala sekolah dalam upaya pengembangan tenaga pendidik dan
kependidikan:

Apa visi dan misi yang Bapak/Ibu tetapkan terkait pengembangan tenaga pendidik dan
kependidikan di sekolah/madrasah?

Bagaimana Bapak/Ibu menganalisis kebutuhan pengembangan tenaga pendidik dan
kependidikan sebelum menyusun strategi?

Apa saja langkah awal yang dilakukan dalam proses perencanaan strategi
pengembangan tenaga pendidik dan kependidikan?

. Apakah ada pelibatan guru, staf, atau pihak eksternal dalam merumuskan rencana

pengembangan? Jika ya, bagaimana bentuk keterlibatan tersebut?

Bagaimana cara Bapak/lbu menentukan prioritas dalam perencanaan strategi
pengembangan tenaga pendidik dan kependidikan?

Apa saja program atau kegiatan yang telah direncanakan untuk meningkatkan
ke tensi tenaga pendidik?

p

Bagaimana Bapak/Ibu mengintegrasikan hasil evaluasi kinerja tenaga pendidik dan
kependidikan ke dalam rencana pengembangan?

Apakah perencanaan strategi ini disesuaikan dengan kebijakan pemerintah atau
kebutuhan lokal sekolah/madrasah? Jika ya. bagaimana proses penyesuaiannya?
Bagaimana sumber daya (anggaran, waktu, fasilitas) dialokasikan untuk mendukung
perencanaan strategi pengembangan tenaga pendidik dan kependidikan?

Bagaimana Bapak/lbu memastikan bahwa rencana strategi ini dapat dijalankan secara
efektif dan berkesinambungan?

C. Berikut adalah 10 pertanyaan untuk menggali informasi mengenai implementasi
strategi kepala sekolah dalam pengembangan tenaga pendidik dan kependidikan:

- Bagaimana Bapak/Ibu mengomunikasikan strategl pengembangan tenaga pendidik dan

kependidikan kepada seluruh pihak terkait di sekolah/madrasah?

Apa langkah-langkah konkret yang dilakukan untuk merealisasikan rencana
pengembangan tenaga pendidik dan kependidikan?

Bagaimana pembagian tugas dan tanggung jawab dalam pelaksanaan program
pengembangan tenaga pendidik dan kependidikan?
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10.

. Apa saja program pelatihan atau kegiatan pengembangan profesional yang telah

dilaksanakan?

Bagaimana Bapak/lbu memastikan keterlibatan aktif guru dan tenaga kependidikan
dalam program pengembangan yang telah dirancang?

Bagaimana bentuk kerja sama dengan pihak eksternal, seperti dinas pendidikan atau
lembaga pelatihan, dalam mendukung implementasi strategi pengembangan?

. Apa langkah-langkah vang diambil untuk mengatasi kendala atau hambatan dalam

pelaksanaan program pengembangan?

Bagaimana Bapak/Ibu memantau dan mengevaluasi efektivitas implementasi strategl
pengembangan tenaga pendidik dan kependidikan?

Apakah ada insentif atau penghargaan yang diberikan kepada tenaga pendidik dan
kependidikan untuk mendorong peningkatan kinerja mereka? Jika ya, seperti apa
bentuknya?

Bagaimana Bapak/lbu memastikan bahwa strategi pengembangan yang diterapkan
dapat berkelanjutan dan berdampak jangka panjang?

D. Berikut adalah 10 pertanyaan untuk menggali informasi mengenai evaluasi dan

supervisi kepala sekolah dalam upaya pengembangan tenaga pendidik dan
kependidikan:

. Bagaimana Bapak/lbu mendesain sistem evaluasi untuk menilai keberhasilan program

pengembangan tenaga pendidik dan kependidikan?

Apa indikator utama yang digunakan dalam mengevaluasi kinerja tenaga pendidik dan
kependidikan setelah mengikuti program pengembangan’?

Seberapa sering supervisi dilakukan untuk memantau perkembangan tenaga pendidik
dan kependidikan?

Apa pendekatan atau metode yang digunakan dalam supervisi untuk memastikan
efektivitas program pengembangan?

Bagaimana umpan balik diberikan kepada tenaga pendidik dan kependidikan setelah
proses supervisi dilakukan?

. Apakah Bapak/Ibu menggunakan instrumen tertentu dalam melakukan evaluasi dan

supervisi? Jika ya, apa saja instrumen tersebut?
Bagaimana keterlibatan tim manajemen sekolah dalam proses evaluasi dan supervisi?
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10. Apakah Bapak/Ibu memberikan pelatihan khusus kepada guru terkait evaluasi diri atau

Apa saja tantangan yang Bapak/Ibu hadapi dalam melakukan evaluasi dan supervisi,
serta bagaimana cara mengatasinya?

Bapaimana hasil dari evaluasi dan supervisi digunakan untuk perbaikan dan

pengembangan program di masa depan?

pengembangan kompetensi mereka? Jika ya, bagaimana pelaksanaannya?

PEDOMAN DOKUMENTASI

No

Dokumen yang Dibutuhkan

Jenis Dokumen

Ada

Dokumen |

Dokumen 2

PEDOMAN OBSERVASI

1. Identitas Observasi:

a. Lembaga yang diamati:

b. Hari, Tanggal:

. Waktu:

2. Aspek yang diamati:

a. Lokasi penelitian di MTsN 1 Banjar
b. Keadaan tenaga pendidik dan kependidikan di MTsN 1 Banjar

. Sarana dan prasarana pendukung pengembangan sumber daya tenaga pendidik dan

kependidikan di MTsN | Banjar
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Lampiaran 4. Dokumen Rencana Strategis MTsN 1 Banjar

\
| ]

RENCANA STRATEGIS
MADRASAH
TSANAWIYAH NEGERI
1 BANJAR
TAHUN 2020-2024

MADRASAH TSANAWIYAH NEGERI 1 BANJAR

Alamat Jalan A.Yani Km.15.200 Gambut Kode Pos 70652
W (0S11) 4420140 Gambut

Website : mtsn2gambutirgmail.com
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Lampiran 5. Visi dan Misi MTsN 1 Banjar di Dinding Madrasah

AN'MADRASAH YANG
INDUSIF
SAAN DIRI DALAM PENGAMALAN

\AN PROSES PEMBELAJARAN DAN

S

1 DAN LINGKUNGAN
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Lampiran 6. Gambar Peninjauan dan Penetapan Visi, Misi dan Tujuan MTsN 1

Banjar

ARISAN K ANTOR
TAMLANG TAHUN
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Lampiran 7. Dokumen Peninjauan Kembali Visi, Misi dan Tujuan MTsN 1 Banjar

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
KANTOR KEMENTERIAN AGAMA
KABUPATEN BANJAR

DOKUMEN PENINJAUN KEMBALI
VISL MISL, DAN TUJUANMTsN 1 BANJAR
TAHUN 2022 s.d 2026



Lampiran 8. Gambar Tujuan dan Sasaran di Restra Madrasah

BAB Il
TUJUAN DAN SASARAN

Dalam menetapkan tujuan dan sasaran, Satuan pendidikan Madrasah Tsanawiyah
Negeri 1 Banjar mendukung Visi dan Misi Kementerian Agama. Adapun Visi Kementerian
Agama tahun 2020-2024 adalah “Kementerian Agama yang professional dan andal dalam
membangun masyarakat yang saleh, moderat, cerdas, dan unggul, untuk mewujidkan
Indonesia maju, yang berdaulat, mandiri, dan berkepribadian berdasarkan gotong
royong’.

Dalam melaksanakan visi Kementerian Agama, terdapat enam misi yang dijalankan,

yaitu:

1. Meningkatkan kesalkehan umat beragama;

2. Memperkuat moderasi beragama dan kerukunan umat beragama;
3.  Meningkatkan layanan keagamaan yang adil, mudah, dan merata;
4. Meningkatkan layanan pendidikan yang merata dan bermutu;

5.  Meningkatkan produktivitas, dan daya saing Pendidikan; dan

6.

Memantapkan tata kelola pemerintahan yang baik (good governance).

Tujuan Kementerian Agama pada tahun 2020-2024 menetapkan 6 (enam) tujuan, yaitu:

1.  Peningkatan kualitas umat beragama dalam menjalankan ibadah ritual dan sosial;

2 Penguatan kualitas moderasi beragama dan kerukunan umat beragama;

3.  Peningkatan umat beragama yang menerima layanan keagamaan;

4 Peningkatan peserla didik yang memperoleh layanan pendidikan umum berciri khas
agama, pendidikan agama dan pendidikan keagamaan berkualitas;

Peningkatan lulusan pendidikan yang produktif dan memiliki daya saing komparatif, dan
Paningkatan budaya birokrasi pemerintahan yang bersih, melayani dan responsif.

o o

Madrasah Negeri 1 Banjar mendukung pelaksanaan dua dari enam tujuan Kementerian
Agama di atas, yaitu:
1. Peningkatan peserta didik yang mempercleh layanan pendidikan umum berciri khas
agama. pendidikan agama dan pendidikan keagamaan berkualitas; dan
2. Peningkatan budaya birokrasi pemerintahan yang bersih, melayani dan responsif.
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Lampiran 9. Daftar Hadir Rapat

St A Y w18 200 Dens Camtst Sacamaton Gamtas
Rty N &M!_‘lu- FOR YRt T e (o

DAFTAR HADIR RAPAT DINAS
MTaN 1 BANJAR TAHUN PELAJARAN 202372024

JABATAN . TANDA TANGAN
Kepala Madrasah
Wakamsd m4 2
Wakamad Keslswaan (3 '
Wakamad Sarpean ‘. A
Wabamad Human 3 M .
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Lampiran 10. Surat Undangan Rapat

et A Y Fm 15 200

KEMEN‘I’ERMN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
KEMENTERIAN AGAMA KADUPATEN BANJAR
on.n 1 BANJAR
e
S st apanwn Navar u-uoumw et qerrdarfigaes coen

—_——— —
Nomor .- M M 1 TOM01 P00 5090020

1

! thb—lq-tl).n

Y Kaor TU, Guru, dan Tenaga Kependiddian MTsN | Banjar
DX Tempat.

Assdassaalaiboss Wr. Wh,
Berlenaan dengan adeays beberapa informasi yang perla dsampadan. Maka kami mengharaphan
BapalTbe pada

Aehadoran
Hant : Semin, 04 Scptember 202)
Peboul 1400 WITA
Tempat S MTaN | Baajer
Acsrs : = Rapat Dian

Demicas undangan o disampalkan, semogs bisa berhadir tepat waknu, terimakasih.
Naoalamuaiaibam Wr Wh




Lampiran 11. Gambar Dokumen Jadwal Supervisi

JADWAL PELAKSANAAN SUPERVISI PEMBELAJARAN

Pelaksanaan supervisi di MTs Negeri | Banjar dilaksanakan pada semester ganjil TP.
2023/2024. Dengan jadwal sebagai berikut :

No Nama Guru Supevisor Kelas Harl/ Tanggal
- Pengawas MTsN 1 Senin, 2
1 | Drs. H. Saipurrahman, MM Banjar Oktober 2023
- Selasa, 10
2 | Dra. Hj.Indria Hartati, M.Pd IXD Oktober 2023
; . | Selasa, 10
3 | Hj. Rusmiati,S.Ag VIILE Oktober 2023
AP Kamis, 12
4 | Aserl Lamberi, S.AG IXD Oktober 2023
: Rabu, 11
5 | Alipir Budiman, M.Pd VI D Okitober 2023
- . . Kamis, 12
6 | Hj. Siti Rusdaniah, S.Pd Drs. H. IXC Oktober 2023
Saipurrahman MM Senin, 16
7 | Dra. H}j. Rahmayana VI Oktober 2023
8 | Husnul Hatimah, S.Pd Ws.
Kur
y 1 Wa.
9 | Syamsul, S.Pd Sarpras | Rabu, 4
1}
10 | Ati Hasnawati, S.Ag Wa. Ot 2023
Humas
11 | Hamdan Juwaeni, S.Psi \ A
Siswa
. . . Selasa, 17
p x
12 | Nina Hidayanti, S.Pd VILA Oktober 2023
AN e . Rabu, 18
13 | Andre Septiya Budi, 5.50s Pengawas MTsN 1 VIID Oktober 2023
14 ’ Banjar Selasa, 17
Dra. Zaitun Aliah, A. Ma VI A Oktober 2023
15 | Hamdan Juwaeni, S_Psi Vil Rabu, 18
16 | Fatria Sari,S.Pd IX Oktober 2023
17 ; SNl tg 2 Kamis, 12
WindaAgustina, S_Pd VIID Oktober 2023
18 f E IS Dra. Hj. Indria Hartati, 4 Kamis, 12
Putri Nada Wafiqa, S.Pd M.Pd VIL A Okitober 2023
197 | o AR Selasa, 17
Supian Hadi, S.Pd IXB Oktober 2023
20 . | Rabu, 18
Nurhasanah, M.Pd \UIe Oktober 2023
21 i ; . Aseri Lamberi, S.Ag . | Rabu, 11
Ati Hasnawati, S.Pd VIIC Oktober 2023
22 | Wahyuti, S.Pd IXE | Kamis, 19
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Oktober 2023
23 . i Senin, 16
Abdul Hakim, S.Pd.l VIID Oktober 2023
71 r Senin, 16
Megawati, S.Ag, M.Pd.1 IXF Oktober 2023
5 Rusdiah, S.Ag XD i
< Qktober 2023
% Hj. Rusmiati, S. Ag Jumat, 20
Saiffulah, S.Th.I IXG | Oxtober 2023
7 1 i ’ Rabu, 18
Fitria Nurda, S, Pd IXC Oktober 2023
T ) - . Selasa, 10
Hj. Thaibah, S.Pd X E | Oktober 2023
79 : Rabu, 11
Huzaimah, S.Pd IXB | Oktober 2023
30 _ : H. Alipir Budiman, Kamis, 17
Husnul Hatimah, S.Pd M.Pd IXF | Sktober 2023
T 7 7 Senin, 16
Farida Rahmawati, S_Pd IXB Oktober 2023
3 —= o~ | Selasa, 17
Herni Marliyanti, $.Pd VILC | o iober 2023
3 ' — . | Senin, 16
Risda Amalia, S.Pd VIHIC Oktober 2023
T - < . Rabu, 18
Rahmadani, S. Pd Hj. Thaibah, 5.Pd VLA Oktober 2023
25 - ) Selasa, 17
Rahmadi, S.Pd VILB | 1iober 2023
3B | o : Selasa, 10
Syamsul M, S.Pd IXE: | o0
37 | Nurul Wahidah $.Pd xp [2Eemil
. Oktober 2023
: Husnul Hatimah, S.Pd
38 | Nima Hertina, $.Pd virf | Rabu. 18
] .. QOktober 2023
79 - X Senin, 16
Mulkani, S Pd VIED [ oy tober 2023
) — or | Senin, 16
Yunita, S.5i VIIE Oktober 2023
1 | Heru Susanto, $.pd Huzaimah, S.Pd ving | Selasa. 17
S ) . s o Qktober 2023
42 . > .| Jumat, 20
Pahriannor, S. TH.1 VIIE Oktober 2023
13 - ; Selasa, 17
M. Jamahsyari, S.Pd.1 Vi Oktober 2023
44 | Tsamaratul Jannah, S.Ag, . y Rabu, 11
& pd Nurul Wahidah, S. Pd VIHIB Oktober 2023
5 | M. Firdaus Arridha, S.Pd g |Jenim 16

Oktober 2023
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Lampiran 12. Laporan Hasil PKG

LAPORAN HASIL VERIFIKASI
DAN RENCANA TINDAK LANJUT
PENILATAN KINERJA GURU (PKG)
MTS NEGERI 1 BANJAR

: Drs. H. Saipurrahman_ NM
: 19670406 199203 1 002

- 0738745647200012
:Pembina Tk I IV/b

: Kepala Nadrasah

KEMENTERIAN AGAMA KABUPATEN BANJAR
TAHUN 2022
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Lampiran 13. Sertifikat Pelatihan
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Lampiran 14. Surat Mohon Izin Observasi

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
/t\ UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN
% / FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN

\ PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
Jalan Jenderal Ahmad Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70235

U lN Telepon (0511) 3258137
E-mail: mpi@uin-antasari.ac.id

Nomor:B-423/Un.14/1ll.1.h/PP.00.9/08/2024 Banjarmasin, 02 Agustus 2024
Sifat :Biasa
Lamp. :-
Hal :Mohon Izin Observasi

Kepada Yth.

Bapak Drs. H. Saipurrahman, MM. atau Kepala Madrasah MTsN 1 Banjar

di

Tempat.

Assalamu'alaikum Warahmaullah Wabarakatuh

Sehubungan dengan akan dilaksanakannya penelitian untuk penyelasaian Tugas
Akhir Skripsi oleh Mahasiswa Program Studi Manajemen Pendidikan Islam Fakultas
Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin maka kami memohon izin
kepada Bapak/lbu agar mahasiswa/i tersebut dapat diterima untuk melakukan
Observasi Awal Penelitian, yang akan dilaksanakan oleh:

Nama :ABDURRAZAK

NIM : 210101050640

Prodi : Manajemen Pendidikan Islam
Fakultas : Tarbiyah dan Keguruan

Demikian surat permohonan ini kami sampaikan, atas bantuan dan Kerjasama
Bapak/lbu diucapkan terima kasih.
Wassalamu'alaikum Warahmatullah Wabarakatuh

*etua Prodi Manajemen Pendidikan Islam,

/,*% = =
v~

[l

- Di1s.H. Muhammad Yuseran, M.Pd.
NIP 196902211994031001
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Lampiran 15. Undangan Seminar Proposal Skripsi

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
/\\ UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN

<% FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
N PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
Jalan Jenderal Ahmad Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70235

U lN Telepon {0511) 3258137
E-mail: mpi@uin-antasari.ac.id

UNDANGAN SEMINAR
PROPOSAL SKRIPSI

Kepada Yth.
Dr. Adi Ansari, M.Pd.|
Di-

Banjarmasin

Assalamu'alaikum Wr. Wb.

Mengingat pentingnya pokok-poko pikiran, sran dan masukan dari Bapak/Ibu/Sdr (i) dalam
rangka penyusunan skripsi, maka kepada Bapak/Ibu/Sdr (i) diharapkan ksesediaannya
menghadiri kegiatan seminar desain proposal skripsi yang Insya Allah akan dilaksanakan

pada:
Hari/ Tanggal : Senin, 9 September 2024
Waktu : 10:20 - Sampai Selesai
Tempat : Gedung C Lokal 2.12
Penyaji : Abdurrazak
NIM : 210101050640

Demikian undangan ini disampaikan, atas perhatiannya diucapkan terimakasih.

Wassalamu'alaikum Wr. Wb.

Banjarmasin, 09 September 2024
Ketua Prodi Manajemen Pendidikan Islam,

\ b\ ’/
\.f?'jf A
i i'» ——

ts.H. Muhammad Yuseran, M.Pd.
NIP 196902211994031001
Catatan:
1 buah proposal dikumpul dengan dosen pembimbing,
1 buah proposal dikumpul dengan moderator
Minimal 3 hari sebelu, seminar.



Lampiran 16. Berita Acara Seminar Proposal Skripsi

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI
FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN

Jaian Jenderal Ahmad Yani KM. 4.5
Telepon (0511) 3253939 Faksimile (0511) 3274492
U[N Emal M@un-antasari acid Web: www i uin-antasan ac id
BERITA ACARA
SEMINAR PROPOSAL SKRIPSI
Hari/Tanggal : Senin, 9 September 2024
Judul Proposal Skripsi  : MANAJEMEN STRATEGI KEPALA MTSN | BANJAR
DALAM UPAYA PENGEMBANGAN SUMBER DAYA
TENAGA PENDIDIK DAN KEPENDIDIKAN
Nama Penyaji : Abdurrazak
NIM : 210101050640
Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam
Dosen Pembimbing : Dr. Adi Ansari, M.Pd 1.
Ruang Seminar : Gedung Clokal 2.12
Penanggap Utama : Mochammad Noor Dwicahyo
Penaggap Umum : 1. Naj'wa
2. Nor lzzaty
3. Amelia
Banjarmasin, 9 September 2024
Pembimbing Proposal Skripsi, Moderator,
A VAl
Ansari, Muthia Adlina
NIP.158702012019031005 NIM. 210101050644

Catatan :

! Blanko dnandstangans oieh Pembanivng Penguy: dan Moderator wewahtu kegiatan wminar dilsh saahan
1 Blanko m sepers dupload melalui setelah kegatan semmmer dlahsanahan untuk

mendapatian Sargt Kowrangan | elah Serminar Proponed
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UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI
FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

Jatan Jenderal Ahmad Yani KM. 4.5 Banjarmasin
Telepon (0511) 3253939 Faksimile (0511) 3274492
UlN Emad fkGuin-antasan acid Web: www ik uin-antasan ac id
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CATATAN SEMINAR PROPOSAL SKRIPSI

No. | Catatan/Saran Penanggap

No.

Catatan/Saran Dosen Pembimbing

??KL.;L' parids ¢ e
Sesow cataton




UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI

@ KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN

159

' Jalan Jenderal Ahmad Yani KM. 4,5 Banjarmasin
Telepon (0511) 3253939 Faksimile (0511) 3274492
UlN Email: fik@uin-antasariacid Web: www.fti.uin-antasari.ac.id
No. | Catatan/Saran Penanggap | No. Catatan/Saran Dosen Pembimbing
Banjarmasin, 9 September 2024

o
Muthia Adlina

NIM. 210101050644
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Kmsumm. AGAMA
REPUBLIK INDONESIA
WF VERSITAS ISLAM NEGERI ANTASAR!
AKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
UlN “"“m (0s11) mwpmmw
MQun-antasan acid Wed www ik uin-antasan ac.id

KEPUTUSAN SEMINAR PROPOSAL SKRIPSI
MAHASISWA MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
TAHUN 2024

Berdasarkan sidang seminar proposal pada Senin, 9 September 2024, bertempat di Gedung C
Lok.alz.llmhdenphiw' ing/Penguji Proposal Skripsi i memutuskan schagai

T8 i » S — =
No  Nama NM ~ Judul Keputusan®
| | Abdurrazak :mwmsm,mwmm STRATEGI DRI /
| KEPALA MTSN | BANJAR DIFOEAR
| DALAM UPAYA DITERIMA

’ ' PENGEMBANGAN SUMBER | DENGAN
DAYA TENAGA PENDIDIK | REVISI

DAN KEPENDIDIKAN
Mengetahur,
/\/@ Studi MPI Pembimbing Proposal Skripsi

/
o  o——
7 -

Mnmsmn NIP_ WOE70201 2019031005
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Lampiran 17. Surat Keterangan Telah Seminar Proposal

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN
FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
Jalan Jenderal Ahmad Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70235

Telepon {0511) 3258137
E-mail: mpi@uin-antasari.ac.id

SURAT KETERANGAN
B-486/Un.14/I11.1.h/PP.00.9/09/2024

Yang bertanda tangan di bawah ini, menereangkan bahwa:

Nama : Abdurrazak

NIM : 210101050640

Prodi : Manajemen Pendidikan Islam

Alamat : JI. Pahlawan Desa Malintang RT.02 Kec. Gambut Kab. Banjar

adalah benar telah melaksanakan Seminar Desain Proposal Skripsi yang berjudul:

Manajemen Strategi Kepala MTsN 1 Banjar Dalam Upaya Pengembangan Sumber Daya
Tenaga Pendidik dan Kependidikan

Pada Hari/ Tanggal: Senin, 9 September 2024
Tempat : Gedung C Ruangan 2.12

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Banjarmasin, 12 September 2024
“ietua Prodi Manajemen Pendidikan Islam,

\ in
o A |

- Dis/H. Muhammad Yuseran, M.Pd.
NIP 196902211994031001
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Lampiran 18. Surat Perbuhan Judul

\ KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

/ UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN
y / FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN

\' PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
Jalan Jenderal Ahmad Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70235

U lN Telepon (0511) 3258137
E-mail: mpi@uin-antasari.ac.id

Banjarmasin, 19 Desember 2024

Nomor:B-645/Un.14/111.1.h/PP.00.9/12/2024
Lamp. :-
Hal :Perubahan Judul Skripsi

Kepada Yth.
Sdr (i) Abdurrazak

NIM. 210101050640
di Tempat.

Assalamu’alaikum. Wr. Wb.

Berdasarkan usulan dari Dosen Pembimbing Skripsi tentang perubahan Judul Skripsi,
demikian pula setelah kami mengadakan penelitian dan peninjauan seperlunya terhadap
Proposal Skripsi Sdr (i), dengan ini kami menyatakan dapat menyetujui judul skripsi Sdr (i)
yang semula berbunyi:

PENUGASAN DAN PENGEMBANGAN PROFESIONAL STRATEGIS GURU DAN TENAGA
KEPENDIDIKAN PADA MTSN 1 BANJAR

Berubah menjadi:

MANAJEMEN STRATEGI KEPALA MTSN 1 BANJAR DALAM UPAYA PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA TENAGA PENDIDIK DAN KEPENDIDIKAN

Demikian agar Sdr (i) segera menghubungi pembimbing untuk konsultasi selanjutnya.

Wassalamu'alaikum. Wr. Wb.

~Hetua Prodi Manajemen Pendidikan Islam,

‘ Drai H. Muhammad Yuseran, M.Pd.
NIP 196902211994031001
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Lampiran 19. Surat Keputusan Penetapan Dosen Pembimbing Skripsi

» o

KEPUTUSAN DEKAN FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
UIN ANTASARI BANJARMASIN
NOMOR §'SOVAHUN 2024
TENT,

ANG
PENETAPAN DOSEN PEMBIMBING SKRIPSI SEMESTER GENAP
TAHUN AKADEMIK 202372024

DEKAN FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN UIN ANTASARI,

Manimbang ¢+ a bahwa untuk kelancarmn studi mahasiswa Fokultas Tarblysh dan UIN Antasar Banjarmasin dalam
panyelosalan skripsl dipandang perky untuk menetapkan dosen ing shripsl;
b. mmmpimmcmmmmwwmmmm
sebagal dosan pembimbing skrips! dimaksud,

1. Undang-Undang RI No. 20 Tahun 2003 tantang Sistern Pendidican Nasional;

2. Poraturan Pemarintah No. 12 Tehun 2012 tentang Pendidikan Tinggl,

3 Peraturan Presiden RI Nomor 36 Tahun 2017 fentang Universitas islam Neger Antasar Banjarmasin;

4 MWWMNoJOTM:OWMWMTuMUNM

5. Surat Keputusan Menterl Agama No, 36 Tahun 2017 tentang Statua UIN Antasar Banjarmasin;

6. Keputusan Rekior UIN Antasarl Banjarmasin No. 722.A Tahun 2021 tentang Pedoman Karya limish;

1. mmmmr.mrmmmmnummmmmm.mmmmmm
Pedoman Karya Tulls limiah,

MEMUTUSKAN:

Manotapkan . KEPUTUSAN DEKAN FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN UIN ANTASARI TENTANG PENETAPAN
DOSEN PEMBIMBING SKRIPSI MAHASISWA SEMESTER GENAP TAHUN AKADEMIK 2023/2024

Portama ¢ Menunjuk dan menugaskan kepada;
Nama ¢ Dr. Adl Ansal, MPd L

NP ¢ 108702012019031006
ang ! Penatafilie

Judul Skripsl : Penugasan dan Pengembangen Profeskonal Strategls Guru dan
Tonaga Kependidikan Pada MTSN 1 Banjar

: Biaya akibot dikoluarkannya kepulusan inl dibobankan kepada DIPA UIN Antasad Bardarmasin,

{ Koputusan inl bertaky sejak tanggal ditetapkan sampal dengan 2 September
ol pentepn i g Gadoti pebalin dan panascn sabaguimans s T P Mhclhuan

it

T

i
g

Pembimbing.

|
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Lampiran 20. Surat Riset 1 (Mikwa FTK)

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN

AN
Fyt FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
Jalan Jenderal Ahmad Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70235
Telepon: (0511) 3265426; (0511) 6783136
U lN E-mail: ftk@uin-antasari.ac.id Website: ftk.uin-antasari.ac.id

Nomor : B- 1942 /Un.14/11l.1/PP.00.9/12/2024 20 Desember 2024
Sifat : Penting

Lampiran :1 (Satu) Berkas

Hal : Mohon Izin Riset

Yth.Kepala MTsN 1 Banjar
Kabupaten Banjar

Assalamu'alaikum Wr.Wb

Sehubungan rencana penelitian yang akan dilaksanakan oleh mahasiswa (i) dalam
rangka penyusunan skripsi, maka dengan ini kami mohon izin serta bantuan Bapak/lbu
agar kiranya berkenan memberikan informasi/data yang diperlukan oleh :

Nama . Abdurrazak

NIM : 210101050640

Program Studi  : Manajemen Pendidikan Islam

Fakultas : Tarbiyah dan Keguruan

Alamat . JI. Pahlawan, No. 151, RT 02, Desa Malintang, Kecamatan

Gambut, Kabupaten Banjar, Provinsi Kalimantan Selatan.
No HP : 083135466635

Kami sampaikan pula sebagai Satker berpredikat Zona Integritas Wilayah Bebas
dari Korupsi (ZI-WBK) menuju Zona Integritas Wilayah Birokrasi Bersih Melayani (ZI-WBBM)
UIN Antasari Banjarmasin berkomitmen terus menjaga integritas serta terus meningkatkan
Kualitas kinerja dan Pelayanan.

Demikian surat keterangan ini kami sampaikan, atas perhatian dan perkenan
Bapak/Ibu serta kerjasamanya yang baik kami ucapkan terimakasih.
Wassalamu'alaikum Wr.Wb

Banjarmasin, 20 Desember 2024
; Y¢akil Dekan Bidang Akademik dan Kelembagaan,

Tembusan :
Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan



Lampiran 21. Surat Riset 2 (Mikwa FTK)

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN
v FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
Jalan Jenderal Ahmad Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70235

Telepon: (0511) 3265426; (0511) 6783136
U lN E-mail: ftk@uin-antasari.ac.id Website: ftk.uin-antasari.ac.id

SURAT RISET
Nomor : B- 1942 /Un.14/11.1/PP.00.9/12/2024

Yang bertanda tangan tangan Wakil Dekan Bidang Akademik dan Kelembagaan Fakultas
Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari, dengan ini menugaskan kepada :

Nama . Abdurrazak

NIM : 210101050640

Semester : VIl (Tujuh)

Alamat : JI. Pahlawan, No. 151, RT 02, Desa Malintang, Kecamatan Gambut,
Kabupaten Banjar, Provinsi Kalimantan Selatan.

Tugas : Melakukan Riset / Penelitian llmiah dalam rangka pengumpulan data

untuk penyusunan Skripsi sarjana dengan Judul :

MANAJEMEN STRATEGI KEPALA MTSN 1 BANJAR DALAM UPAYA PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA TENAGA PENDIDIK DAN KEPENDIDIKAN

Tempat Penelitian : MTsN 1 Banjar
Lamanya Riset : 2 (Dua) Bulan

Dari Tanggal . 20 Desember 2024
Sampai Tanggal : 17 Februari 2025

Demikian surat Riset diberikan kepada ybs, agar pihak-pihak yang berkepentingan dapat
memberikan bantuan seperlunya.

Banjarmasin, 20 Desember 2024
il Dekan Bidang Akademik dan Kelembagaan,

Mahasiswa yang bersangkutan,

Abdurrazak
210101050640
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Lampiran 22. Surat Riset 3 (Mikwa FTK)

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN

%)
oys FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
Jalan Jenderal Ahmad Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70235
Telepon: {0511) 3265426; (0511) 6783136
U lN E-mail: ftk@uin-antasari.ac.id Website: ftk.uin-antasari.ac.id

Nomor : B- 1942 /Un.14/111.1/PP.00.9/12/2024 20 Desember 2024
Sifat : Penting

Lampiran :1 (Satu) Berkas

Hal : Mohon Izin Riset

Yth.

Assalamu'alaikum Wr.Wb

Sehubungan rencana penelitian yang akan dilaksanakan oleh mahasiswa (i) dalam
rangka penyusunan skripsi, maka dengan ini kami mohon izin serta bantuan Bapak/lbu
agar kiranya berkenan memberikan informasi/data yang diperlukan oleh :

Nama : Abdurrazak

NIM : 210101050640

Program Studi  : Manajemen Pendidikan Islam

Fakultas : Tarbiyah dan Keguruan

Alamat : JI. Pahlawan, No. 151, RT 02, Desa Malintang, Kecamatan
Gambut, Kabupaten Banjar, Provinsi Kalimantan Selatan.

No HP : 083135466635

Demikian surat keterangan ini kami sampaikan, atas perhatian dan perkenan
Bapak/Ibu serta kerjasamanya yang baik kami ucapkan terimakasih.
Wassalamu'alaikum Wr.Wb

Banjarmasin, 20 Desember 2024

Tembusan :
Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan
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Lampiran 22. Surat 1zin Penelitan dari Kemenag Kab. Banjar

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KABUPATEN BANJAR
Jalan Sekumpul Nomor 19 Martapura Kode Pos 70614
Telp (0511) 4721248; Faximile (0511)4721249

— Email: banjarkalsel@kemenag .go.id
e ——

Nomeor : B-1757/Kk-17.03-1/Um.00/12/2024 Martapura, 23 Desember 2024
Lampiran i-
Perihal : 1zin Penelitian
Kepada Yth :
Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari
Bani g

di-

Tempat

Assalamu'alaikum Wr. Wb.

Sehubungan dengan surat saudara/(i) Nomor : B-1842/Un.14/I11.1/PP.00.9/12/2024 tanggal 20
Desember 2024 tentang Penelitian dalam rangka untuk penyusunan Skripsi Atas Nama :

Nama : ABDURRAZAK

NIM : 210101050640

Semester/Program  : VIl (Tujuh) / Manajemen Pendidikan Islam

Fakultas . Tarbiyah dan Keguruan

Alamat :JI. Pahlawan, No. 151, RT 02, Desa Malintang, Kecamatan Gambut,

Kabupaten Banjar, Provinsi Kalimantan Selatan

Tempat Penelitian : MTsN 1 Banjar

Waktu Penelitian  : 2 (Bulan)

Tanggal Penelitian : 20 Desember 2024 s.d 17 Februar 2025

Judul Penelitian : MANAJEMEN STRATEGI KEPALA MTsN 1 BANJAR DALAM UPAYA
PENGEMBANGAN SUMBER DAYA TENAGA PENDIDIK DAN
KEPENDIDIKAN

Pada prinsipnya Kepala Kantor Kementerian Agama Kab. Banjar menyetujui dan memberikan ijin
penelitian kepada nama lersebut di atas pada MTsN 1 Banjar Kab. Banjar, Kalimantan Selatan,
dengan ketentuan sebagai berikut :

1. Tidak mengganggu proses belajar Siswa.

2. Menyampaikan laporan hasil penelitian pada Kantor Kementerian Agama Kab. Banjar

Demikian izin penelitian ini di berikan untuk di pergunakan sebagaimana mestinya.

Tembusan :
1. Kepala Kanwil Kementerian Agama Prov. Kal-Sel
2. MTsN 1 Banjar

3. Yang bersangkutan



Lampiran 23. Surat Selesai Riset dari MTsN 1 Banjar

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIKINDONESIA
KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KABUPATEN BANJAR
MADRASAH TSANAWIYAH NEGERI 1 BANJAR
Jalan A, Yani Km. 15,200 Kecamatan Gambut Kab. Barjar (70652)
e-mail : mtsn2gamburd gmail.com

SURAT KETERANGAN TELAH SELESAI RISET
Nomor * 128 MTs.17.03-1/PP.00.5/03/2025

Yang bertanda tangan di bawah ini Kepala MTsN 1 Banjar Kabupaten

Banjar

Nama / NIP - Drs.H. Saipurrahman.MM / 196704061992031001
Pangkat'Gol Ruang  : Pembina Tk I/ IV-b

Jahatan Kepala MTs.N | Banjar

Dengan it mencrangkan bahwa:

Nama / NIM " ABDURRAZAK /210101050640

Program Stud Manajemen Pendidikan Agama Islam

Fakultas Jurusan Tarbiyah dan Keguruan

Alamat J1 Pahlawan NO.151 R1.02 Desa Malintang Kecamatan

Gambut Kabupaten Banjar

Yang bersangkutan telah selesa melaksanakan Riset untuk Skripsi pada MTsN
| Banjar tanggal 20 Desember 2024 s.d 17 Februan 2025 dengan judul

MANAJEMEN STATEGI KEPALA MTsN 1 BANJAR DALAM UPAYA
PENGEMBANGAN SUMBER DAYA TENAGA PENDIDIK DAN
KEPENDIDIKAN

Demikian surat keterangan imi diberikan kepada yang bersangkutan untuk
dapat dipergunakan schagmmana  mestinya

Dibuat & Gambut

Kepala MTsN | Banjar

(]
ipumh-u.\l\l }‘
P 1967406199203 1002

3
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Lampiran 24. Gambar Wawancara dengan Kepala MTsN 1 Banjar
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Lampiran 25. Gambar Wa
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Lampiran 26. Gambar Wawancara dengan Kepala TU

Lampiran 28. Gambar Wawancara dengan Staf TU
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Lampiran 29. Gambar Wawancara dengan Penjaga Sekolah/ Satpam

amirar_l 30. Gambar Lapangan MTsN 1 Banjar .

|

- P
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Lampiran 32. Gambar Gerbang MTsN 1 Banjar
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Lampiran 33. Gambar Perpustakaan
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DAFTAR RIWAYAT HIDUP PENULIS

Nama Lengkap

NIM

Tempat, Tanggal Lahir
Kebangsaan

Alamat

. No. HP

. Alamat email

: Abdurrazak

: 210101050640

: Banjar, 17 AGUSTUS 2003

: Indonesia

. JI. Pahlawan, No. 151, RT 02, Desa

Malintang, Kecamatan Gambut, Kabupaten

Banjar, Provinsi Kalimantan Selatan.

: 0831-3546-6635
: abdurrazak276@gmail.com

Banjarmasin, 21 Agustus 2024

Abdurrazak


mailto:abdurrazak276@gmail.com

