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ABSTRAK

Abdurrazak. 210101050640, Manajemen Strategi Kepala MTsN 1 Banjar

Dalam Dalam Upaya Pengembangan Sumber Daya Tenaga Pendidik dan
Kependidikan. Pembimbing Dr. Adi Ansari, M.Pd.l.,, pada
Program Studi Manajemen  Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah
dan Keguruan, UIN Antasari Banjarmasin. 2025.

Kata kunci: Manajemen Strategi, Kepala Madrasah, Tenaga Pendidik, Tenaga
Kependidikan, Pengembangan SDM

Pengembangan sumber daya tenaga pendidik dan kependidikan merupakan
aspek kunci dalam strategi manajerial Kepala MTsN 1 Banjar, karena tidak hanya
berdampak pada peningkatan kompetensi tenaga pendidik dan kependidikan,
tetapi juga berpengaruh langsung terhadap kualitas peserta didik serta kemajuan
madrasah secara menyeluruh. Salah satu pendekatan yang digunakan untuk
mencapai hal tersebut adalah melalui penerapan manajemen strategi, yang
mencakup peningkatan kemampuan, keterampilan, dan pengetahuan tenaga
pendidik dan kependidikan.

Penelitian ini bertujuan untuk mengeksplorasi manajemen strategi kepala
MTsN 1 Banjar dalam upaya pengembangan tenaga pendidik dan kependidikan,
mengidentifikasi permasalahan yang ada, serta mencari solusi praktis guna
meningkatkan pengembangan SDM secara optimal.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan teknik
triangulasi data melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa pengamatan kinerja dilakukan secara sistematis dan berbasis
teknologi, serta ditindaklanjuti dengan pembinaan dan apresiasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa perencanaan strategi pengembangan
sumber daya pendidik dan kependidikan di MTsN 1 Banjar dilakukan secara
sistematis, berbasis kebutuhan nyata, dan merujuk pada visi-misi Kementerian
Agama. Implementasi strategi dijalankan secara terstruktur dengan pelibatan aktif
seluruh pemangku kepentingan melalui koordinasi, pelatihan, dan kerja sama
eksternal. Evaluasi dan supervisi dilakukan secara rutin dengan pendekatan
dialogis dan berbasis data, menjadi dasar perbaikan berkelanjutan. Meskipun
strategi dinilai cukup efektif dalam meningkatkan kualitas dan profesionalisme
tenaga pendidik dan kependidikan, penelitian ini masih memiliki keterbatasan
dalam dokumentasi data tertulis, seperti belum lengkapnya laporan evaluasi dan
dokumen pendukung lainnya, yang berdampak pada keterbatasan validasi temuan
secara administratif.
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1. Vokal
Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal
tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. VVokal tunggal memiliki

ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda VVokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
— a Fathah
— i Kasrah
- u Dhammah

Kata sandang: Contoh: (J-3) al-rijal bukan ar-rijal, (o) al-diwan bukan
ad-diwan.
Syiddah: Misalnya, kata (s3:4) tidak ditulis adh-dharlrah melainkan al

dhardrah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan ahli aksara sebagai berikut:

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
¢ = ai adani
y = au adanu

2. Vokal Panjang
Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat dan huruf, yaitu:

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
0 3 a dengan topi di atas
o 0 I dengan topi di atas
P a u dengan topi di atas

vii



3. Kata Sandang

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan
huruf, yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /I/, baik diikuti huruf syamsiyah
maupun huruf kamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, al-diwén bukan ad-diwan.
4. Syiddah (Tasydid)

Syiddah atau tasydid yang dalam sistem penulisan Arab dilambangkan
dengan sebuah tanda () dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu
dengan menggandakan huruf huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal
ini tidak berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata
sandang yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata (5,52l tidak
ditulis ad-dhar(irah melainkan al-dhardrah, demikian seterusnya.

5. Ta Marbathah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbuthah terdapat pada
kata yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/
(lihat contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku juga ta marbuthah tersebut
diikuti oleh kata sifat (na’t) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbuthah
tersebut diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi

huruf /t/ (lihat contoh 3).

No. Kata Arab Alih Aksara
1 34 b | Tharigah
2 Ze5y) aasd) | Al-Jamiah al Tslamiyyah
3 354301 5325 | Wahdah al-Wujad
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6. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih
aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang
berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan
kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama
diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap
huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh:
al-Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat diterapkan
dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic)
atau cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak
miring, maka demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal
dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya
berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak 'Abd
al-Samad al-Palimbani; Nuruddin al-Raniri, tidak Nar al-Din al-Raniri.

7. Cara Penulisan Kata

Setiap kata, baik kata kerja (fi'l), kata benda (ism), maupun huruf (harf)

ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam Bahasa Arab.

Aksara Arab Alih Aksara

3221 25 | dzahaba al-ustadzu

Y & tsabata al-ajru

iX



al-harakah al-‘ashriyyah

asyhadu an la ilaha illa Allah

mawlana Malik al-shéalih

yu’tsirukum Allah

al-mazhahir al-‘aqliyyah

hub al-istithla’

sl e 2232250 3

al-maddah al-mashn(i’ah min al-
hayawan

tharf al-‘ayni

s Sl
2L

al-musahamah

b Ul 2

man salaka tharigan
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