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ABSTRAK 

NUR SYIFA HAFIZHAH. 210104030146, Manajemen Masjid Dalam 

Meningkatkan Kemakmuran Masjid (Studi Kasus: Masjid Hasanuddin 

Madjedie Banjarmasin). Pembimbing (I) Raden Yani Gusriani. SE., MM. 

dan Pembimbing (II) Devi Noviyanti. SE., MM. Jurusan Manajemen 

Dakwah, Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi. 

Kata kunci: Manajemen Masjid, Idarah, Imarah, Kemakmuran Masjid, 

Masjid Hasanuddin Madjedie 

Penelitian ini mengkaji manajemen Masjid Hasanuddin Madjedie 

Banjarmasin dalam meningkatkan kemakmuran masjid, dengan fokus pada dua 

aspek penting: idarah (pengelolaan), dan imarah (kemakmuran). Masjid ini 

memiliki peran penting sebagai pusat kegiatan ibadah, sosial, dan pendidikan. 

Fokus masalah dalam penelitian ini adalah bagaimana penerapan fungsi-fungsi 

manajemen pada aspek idarah serta bagaimana pelaksanaan program-program 

keagamaan, pendidikan, dan sosial pada aspek imarah berkontribusi dalam 

meningkatkan kemakmuran masjid. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui 

penerapan manajemen Masjid Hasanuddin Madjedie Banjarmasin dalam 

meningkatkan kemakmuran masjid melalui program-program keagamaan, 

pendidikan, dan sosial yang dijalankan. 

Penelitian ini menggunakan metode deskriptif kualitatif dengan pendekatan 

studi kasus, melalui wawancara, observasi, dan analisis dokumentasi dari pengurus 

masjid, karyawan, serta jemaah masjid. Analisis dilakukan menggunakan kerangka 

fungsi manajemen POAC (Planning, Organizing, Actuating, dan Controlling) 

untuk menilai efektivitas pengelolaan masjid secara sistematis. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengelolaan Masjid Hasanuddin 

Madjedie sudah cukup baik. Pada aspek idarah, pengurus telah melakukan 

perencanaan, pengorganisasian, penggerakan, dan pengawasan secara sistematis. 

Pada aspek imarah, program-program seperti pengajian rutin, rumah tahfidz, klinik 

gratis, sunatan massal gratis, sarapan gratis setiap pagi ahad, serta kegiatan 

pendidikan dan kegiatan sosial lainnya berhasil menarik minat dan keaktifan 

jemaah. Sementara itu, terlihat pada aspek riayah, masjid terus menjaga kebersihan, 

kenyamanan, pemeliharaan bangunan, perlengkapan masjid, keindahan 

lingkungan, dan keamanan fasilitas yang ada. 
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MOTO 

“Setiap Orang Memiliki Jalan Hidup Dan Proses Yang Berbeda. Oleh Karena Itu, 

Jangan Pernah Membandingkan Perjalanan Hidup Kita Dengan Orang Lain, 

Karena Hal Itu Hanya Akan Membuat Kita Lelah. Nikmatilah Setiap Langkah 

Dan Proses Yang Telah Allah Subhanahu Wa Ta’ala Tetapkan, Sebab Di Sanalah 

Letak Keindahan Takdir-Nya.” 

(Nur Syifa Hafizhah Binti Anhari) 

 

 

“Kalau bertemu dengan orang yang meremehkanmu, bilang pada diri 

sendiri: ‘Dia boleh meremehkanku, tapi aku tidak boleh meremehkan 

diriku sendiri.” 

(Abah Anies Rasyid Baswedan) 
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TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

Transliterasi yang dipakai dalam pedoman penulisan skripsi ini adalah 

pedoman Transliterasi Arab-Indonesia berdasarkan Surat Keputusan bersama 

Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia 

tanggal 22 Januari 1988. 

 Th : ط  .A 16 : ا  .1

 Zh : ظ  .B 17 : ب  .2

 Ain‘ : ع  .T 18 : ث  .3

 Gh : غ  .Ts 19 : ث  .4

 F : ف  .J 20 : ج  .5

 Q : ق  .H 21 : ح  .6

 K : ك  .Kh 22 : خ  .7

 L : ل  .D 23 : د  .8

 M : م  .Dz 24 : ذ  .9

 N : ى  .R 25 : ر  .10

 W : و  .Z 26 : ز  .11

 H : ه .S 27 : س  .12

 Hamzah : ء  .Sy 28 : ش  .13

 Y : ي  .Sh 29 : ص  .14

 Dh : ض  .15
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Mad dan Diftong: 

1. Fathah Panjang :  Â / â   

2. Kasrah Panjang :  Î / î 

3. Dhammah Panjang :  Û / û 

 Aw  :   أو  .4

 Ay :   أي .5

Catatan: 

1. Konsonan yang bersyaddah ditulis dengan rangkap 

Misalnya : ربـنـا ditulis rabbanâ 

2. Vocal Panjang (mad) 

Fathah (baris di atas) di tulis â, kasrah (baris di bawah) di tulis î, serta dammah 

(baris di depan) ditulis dengan û. Misalnya; الـقـارعـة ditulis al-qâri‘ah,  المــسـاكـيـن 

ditulis al-masâkîn, الـمـفـلحونditulis al-muflihûn. 

3. Kata sandang alif + lam (ال) 

Bila diikuti oleh huruf qamariyah ditulis al, misalnya ; الـكافـرون ditulis al-

kâfirûn. Sedangkan, bila diikuti oleh huruf syamsiyah, huruf lam diganti dengan 

huruf yang mengikutinya, misalnya ; الـرجـال ditulis ar-rijâl. 

4. Ta’ marbûthah ( ة). 

Bila terletak di akhir kalimat, ditulis h, misalnya; الـبـقــرةditulis al-baqarah. Bila 

ditengah kalimat ditulis t, misalnya; الـمـال زكاة ditulis zakât al-mâl, atau  النـسـاء

 .`ditulis sûrat an-Nisâ سـورة

 



 
 

xi 
 

KATA PENGANTAR 

Alhamdulillahirabbil ‘alamin, segala puji dan syukur kehadirat Allah SWT 

atas limpahan rahmat, karunia, dan hidayah-Nya, penulis dapat menyelesaikan 

skripsi ini dengan baik. Shalawat serta salam semoga senantiasa tercurah kepada 

Nabi Muhammad SAW, beserta keluarga, sahabat, dan seluruh umatnya hingga 

akhir zaman. 

Penulis menyadari bahwa penyusunan skripsi ini tidak terlepas dari 

dukungan, bimbingan, motivasi, dan bantuan berbagai pihak. Oleh karena itu, 

dengan penuh ketulusan, penulis mengucapkan terima kasih sebesar-besarnya 

kepada: 

1. Bapak Prof. Dr. H. Mujiburrahman, MA., Rektor UIN Antasari Banjarmasin. 

2. Bapak Dr. H. M. Abduh, MA., Dekan Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi 

UIN Antasari Banjarmasin, yang telah berkenan menyetujui judul penelitian ini. 

3. Ibu Sri Anafarhanah, SEI, MSI., Ketua Jurusan Manajemen Dakwah Fakultas 

Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin. 

4. Ibu Raden Yani Gusriani, SE, MM., Dosen Pembimbing I, yang telah 

memberikan arahan, masukan, koreksi, dan motivasi hingga terselesaikannya 

penelitian ini. 

5. Ibu Devi Noviyanti, SE, MM., Dosen Pembimbing II, atas bimbingan, saran, 

dan dukungannya selama proses penyusunan skripsi. 

6. Seluruh Dosen Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari 

Banjarmasin, yang telah membagikan ilmu pengetahuan selama masa 

perkuliahan. 



 
 

xii 
 

7. Staf Perpustakaan UIN Antasari Banjarmasin dan Kepala Staf Perpustakaan 

Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari yang telah memberikan 

layanan yang baik kepada peneliti dalam buku dalam buku-buku yang 

diperlukan sehingga dapat terselesaikan dengan baik. 

8. Kepada kedua orang tua, saudara, keluarga, dan teman-teman seperjuangan, 

Terima kasih yang tak terhingga atas doa yang tulus, dukungan yang tiada henti, 

serta semangat dan motivasi yang senantiasa mengiringi langkah penulis dalam 

menyelesaikan skripsi ini. Tanpa kasih sayang, kepercayaan, dan kebersamaan 

kalian, perjalanan ini takkan sekuat dan sebermakna ini. Semoga setiap 

kebaikan dibalas oleh Allah SWT dengan limpahan keberkahan. 

9. Bapak H. Ipansyah, SE, MM. (Ketua Takmir Masjid Hasanuddin Madjedie 

Banjarmasin) dan Bapak Yani (karyawan masjid), atas waktu, jawaban, serta 

bantuannya dalam pengumpulan data penelitian. 

Penulis berharap skripsi ini dapat memberikan manfaat bagi semua pihak. 

Semoga setiap kebaikan, bantuan, dan bimbingan yang diberikan dibalas oleh Allah 

SWT dengan pahala berlipat ganda. Aamiin Ya Rabbal ‘Alamin. 

. 

 

 

 

                                                                         Penulis 

 



 
 

xiii 
 

DAFTAR ISI 

HALAMAN LOGO .......................................................................................... …..i 

PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN ........................................................... iii 

PERSETUJUAN SKRIPSI .................................................................................. iv 

KETERANGAN LULUS CEK PLAGIASI ........................................................ v 

PENGESAHAN SKRIPSI ................................................................................... vi 

ABSTRAK ............................................................................................................ ix 

TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA ........................................................... ix 

KATA PENGANTAR .......................................................................................... xi 

DAFTAR ISI ....................................................................................................... xiii 

DAFTAR TABEL ............................................................................................... xv 

DAFTAR GAMBAR .......................................................................................... xvi 

DAFTAR LAMPIRAN ........................................................................................ ix 

BAB I PENDAHULUAN ...................................................................................... 1 

A. Latar Belakang Masalah .......................................................................... 1 

B. Fokus Masalah ........................................................................................... 6 

C. Tujuan Penelitian ...................................................................................... 6 

D. Signifikansi Penelitian .............................................................................. 6 

1. Manfaat Teoritis ...................................................................................... 7 

2. Manfaat Praktis ....................................................................................... 7 

E. Definisi Istilah ............................................................................................ 8 

1. Manajemen Masjid .................................................................................. 8 

2. Kemakmuran Masjid ............................................................................... 9 

F. Penelitian Terdahulu ................................................................................ 9 

G. Sistematika Penulisan ............................................................................. 11 

BAB II KAJIAN TEORI .................................................................................... 13 

A. Tinjauan Teori Tentang Permasalahan Yang Diteliti ......................... 13 

1. Tinjauan Tentang Manajemen Masjid .................................................. 13 

2. Definisi Masjid ...................................................................................... 26 

3. Manajemen Masjid ................................................................................ 31 

4. Kemakmuran Masjid ............................................................................. 46 

B. Kerangka Teori ....................................................................................... 49 

BAB III METODE PENELITIAN .................................................................... 50 

A. Jenis dan Pendekatan Penelitian ........................................................... 50 

B. Lokasi Penelitian ..................................................................................... 51 

C. Subjek dan Objek Penelitian ................................................................. 51 

D. Data dan Sumber Data ........................................................................... 51 

1. Data ....................................................................................................... 51 

2. Sumber Data .......................................................................................... 52 

E. Teknik Pengumpulan Data .................................................................... 53 

1. Observasi ............................................................................................... 53 

2. Wawancara ............................................................................................ 53 

3. Dokumentasi ......................................................................................... 54 

F. Analisis Data ............................................................................................ 54 



 
 

xiv 
 

1. Reduksi Data ......................................................................................... 55 

2. Penyajian Data ...................................................................................... 55 

3. Penarikan Kesimpulan .......................................................................... 55 

G. Pengecekan Keabsahan Data ................................................................. 56 

1. Triangulasi Data .................................................................................... 56 

2. Triangulasi Metode ............................................................................... 57 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ................................... 58 

A. Gambaran Umum Lokasi Penelitian ..................................................... 58 

B. Hasil Penelitian ........................................................................................ 63 

C. Pembahasan dan Analisis ..................................................................... 103 

BAB V PENUTUP ............................................................................................. 142 

A. Kesimpulan ............................................................................................ 142 

B. Saran-saran ............................................................................................ 144 

DAFTAR PUSTAKA ........................................................................................ 147 

LAMPIRAN ....................................................................................................... 150 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP ......................................................................... 160 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

xv 
 

DAFTAR TABEL 

Tabel 4. 1 Sarana dan Prasarana Masjid ............................................................... 62 

Tabel 4. 2 Jenis Kegiatan Masjid Hasanuddin Madjedie Banjarmasin ................. 64 

Tabel 4. 3 Matriks Imarah dan POAC ................................................................ 140 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

xvi 
 

DAFTAR GAMBAR 

Gambar 4. 1 Bangunan Masjid Hasanuddin Madjedie Banjarmasin. ................... 58 

Gambar 4. 2 Lokasi Masjid Hasanuddin Madjedie, Banjarmasin. ....................... 62 

Gambar 4. 3 Struktur Organisasi Pengurus Masjid Hasanuddin Madjedie .......... 68 

Gambar 4. 4 Kegiatan Tausiyah Masjid Hasanuddin Madjedie ........................... 81 

Gambar 4. 5 Struktur Organisasi Paud Terpadu Islam Hasanuddin Madjedie. .... 89 

Gambar 4. 6 Pembagian Beras Untuk Dhuafa ...................................................... 93 

Gambar 4. 7 Kegiatan Pembagian Daging Kurban Di Masjid Hasanuddin Madjedie

 ............................................................................................................................... 94 

Gambar 4. 9 Kegiatan Halaqah Keagamaan Khusus Perempuan ......................... 97 

Gambar 4. 10 Kegiatan Sarapan Pagi Gratis Di Masjid Hasanuddin Madjedie . 101 

Gambar 4. 11 Klinik Kesehatan Masjid Hasanuddin Madjedie .......................... 102 

Gambar 4. 12 Kegiatan Sunatan Massal Gratis Di Masjid Hasanuddin Madjedie

 ............................................................................................................................. 103 

 

 

 

 

 



 
 

ix 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

Lampiran 1 Instrumen Pedoman Wawancara ..................................................... 150 

Lampiran 2 Dokumentasi dan Identitas Responden/Informan............................ 152 

Lampiran 3 Surat Keterangan Pembimbing Skripsi............................................ 154 

Lampiran 4 Berita Acara Seminar....................................................................... 156 

Lampiran 5 Surat Keterangan Seminar ............................................................... 157 

Lampiran 6 Surat Izin Riset ................................................................................ 158 

Lampiran 7 Surat Telah Selesai Riset ................................................................. 159 

Lampiran 8 Daftar Riwayat Hidup ...................................................................... 160 

  


