MANAJEMEN MASJID DALAM MENINGKATKAN
KEMAKMURAN MASJID

(STUDI KASUS: MASJID HASANUDDIN MADJEDIE
BANJARMASIN)

SKRIPSI

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

ANTASARI

Oleh:
NUR SYIFA HAFIZHAH
NIM. 210104030146

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI
BANJARMASIN
2025 M/1446 H



vle
o »
\ Sod J

ULN

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

ANTASARI

BANJARMASIN




MANAJEMEN MASJID DALAM MENINGKATKAN
KEMAKMURAN MASJID
(STUDI KASUS: MASJID HASANUDDIN MADJEDIE
BANJARMASIN)

SKRIPSI

Diajukan Kepada Fakultas Dakwah Dan Ilmu Komunikasi
Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan
Menyelesaikan Program Strata Satu Sarjana Sosial
Manajemen Dakwah

Oleh:
Nur Syifa Hafizhah
NIM. 21010403014

N

UIN

UNIVERSITAS ISLAM NEGER!

ANTASARI

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI
FAKULTAS DAKWAH DAN ILMU KOMUNIKASI
PROGRAM STUDI MANAJEMEN DAKWAH
BANJARMASIN
2024/2025 M

il



PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini

Nama : Nur Syifa Hafizhah

NIM 1210104030146
Tempat/Tanggal Lahir: Banjarmasin, 18 Januari 2003
Jurusan : Manajemen Dakwah

Falultas : Dakwah dan Ilmu Komunikasi

Menyatakan dengan sebenamnya bahwa skripsi yang berjudul, “Manajemen Masjid
Dalam Meningkatkan Kemakmuran Masjid (Studi Kasus: Masjid Hasanuddin
Madjedie Banjarmasin) adalah benar-benar karya saya, kecuali kutipan yang
disebut sumbernya. Apabila dikemudian hari terbukti bahwa skripsi ini bukan hasil
karya saya atau merupakan hasil plagiasi, saya bersedia menerima sanksi akademik

sesuai ketentuan yang berlaku.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sesungguhnya.
Banjarmasin, 16 Mei 2025
Yang membuat pernyataan

3D |

\ ié{,‘ ) ///

HERL - S
e o . N
2&3)  METE
el TEMPE
e e szml(f;//

Nur Syifa Hafizhah

\J

O

il



PERSETUJUAN SKRIPSI

Skripsi yang berjudul :Manajemen Masjid Dalam Meningkatkan Kemakmuran
Masjid (Studi Kasus: Masjid Hasanuddin Madjedie
Banjarmasin)

Ditulis oleh : Nur Syifa Hafizhah

NIM 1210104030146

Jurusan : Manajemen Dakwah

Fakultas : Dakwah dan [lmu Komunikasi

Tahun Akademik 12025 M/1446 H

Alamat : J1. Kuin Selatan RT 023 RW 002 NO.100

Setelah diteliti dan diadakan perbaikan, kami dapat menyetujui untuk
dipertahankan di depan Sidang Tim Penguji Skripsi Fakultas Dakwah dan IImu
Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin.

Banjarmasin, 16 Mei 2025

Pembimbing I Pembimbing II
-
Raden Yani Gusriani. SE.. MM. Devi Noviyanti. SE.. MM
NIP. 197108281999032005 NIP. 198701252015032003
Mengetahui

Ketua Jurusan Manajemen Dakwah
Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi

\" Sri angh, SEL. M.SI.
\Nlpn 198909 12015032005
N7y 4
_—

v



KETERANGAN LULUS CEK PLAGIASI

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN

FAKULTAS DAKWAH DAN ILMU KOMUNIKASI
Jalan Jenderal Ahmad Yanl Km. 4.5 Banjarmasin 70235

(

Telepon (0511) 3257627; Faksimili (0511) 3254344; .
U lN Website: www.fdk.uin-antasari.ac.id; E-mail: fdik@uin-antasari.ac.id Ig: fdkuinantasari

T KETERANGA E

Nomor : 613/Un.14/I11.4/PP.00.9/06/2025

Dekan Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin menerangkan
dengan sebenarnya bahwa :

Nama : Nur Syifa Hafizhah

NIM : 210104030146
Proaram Studi  : S1 Manajemen Dakwah

Judul skripsi:

MANAJEMEN MAS)ID DALAM MENINGKATKAN KEMAKMURAN MAS]JID (STUDI
KASUS: MAS)ID HASANUDDIN MADJEDIE BANJARMASIN)

Hasil Uji Plagiasi: 20%

Berdasarkan hasil cek plagiasi dengan menggunakan www.turnitin.com bahwa naskah
skripsi ini dinyatakan lulus dan memenuhi syarat batas maksimal plagiasi 25%.

Demikian surat keterangan ini diberikan untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Banjarmasin, 25 Juni 2025

4, 3
2, N

N0 furahman
e Faufiqurrahman 2




('a turnitin  rose 1 o150 cover rage Subeission 10 irroidz: 11284300497

Nur Syifa Hafizhah

MANAJEMEN MASJID DALAM MENINGKATKAN
KEMAKMURAN MASJID (STUDI KASUS: MASJID HASANUDDI..

Q Quick Submit
£2  Quick Submit

0 Universitas [slam Negeri Antasarl Banjarmasin

Document Details

Submission ID

trncold:1:3284396497 144 Pages
Submission Date 19,315 Words
Jun 25, 2025, 9:28 AM GMT+7

132,961 Characters

Download Date

Jun 25, 2025, 10:31 AM GMT+7

Flle Name
Revisl_BAB | Sampal BAB 5 Nur_Syifa_Hafizhah 2 2025 1.docx

File Size
21 m8

('I_J turnitin  rageof 158 Cover Page Submission 1D rmold=1: 3204196407

vi



ﬂtuniﬁ\' L T

20% Overall Similarity

Tow coardyrom® uslel of ol NN RL NG cnariaTiete) waares Lo sarh atahew

Top Sources

s @ reemet wune
% W Publcaraen
T X Sarumitend werks [Shuskent P agery)

Integrity Flags
0 livtagpe ity Flags fur Review

O NADE O VR g hetern Nl

F]wth Poge d o 1V IRy Clrm

vii

Itwwreme ) wrennd <1 104 PRATT

e L e B S



PENGESAHAN SKRIPSI

Skripsi yang berjudul  Manajemen  Masjid  Dalam Meningkatkan
Kemakmuran Masjid (Studi  Kasus: Masjid Hasanuddin - Madjedic
Banjarmasin) ditulis olch Nur Syifa Hafizhah tclah diujikan dalam Sidang
Tim Penguji Skripsi Fakultas Dakwah dan [lmu Komunikasi UIN Antasari
Banjarmasin pada:

Hari : Kamis

Tanggal : 10 Juli 2025

Dan dinyatakan LULUS dengan predikat: 92,5 (A+)

Dekan Fakultas Dakwah dan IImu

\& = » i
\ N\, U750/

” ’\', q'g “\.'\. \": /4
\sop - DrH/M.Abduh., MA.

- =NIP. 196305021992031005

TIM PENGUJI

Nama Tanda Tangan

. Dr. Taufiqurrahman, S.Ag., M.Ed. | 1. Cm

. Nur Falikhah, S.Ant, M.Sc WM/
)

. Devi Noviyanti, SE., M.M. 4.

. Hj. Raden Yani Gusriani, SE, MM | 3. WW
- b

viii



ABSTRAK

NUR SYIFA HAFIZHAH. 210104030146, Manajemen Masjid Dalam
Meningkatkan Kemakmuran Masjid (Studi Kasus: Masjid Hasanuddin
Madjedie Banjarmasin). Pembimbing (I) Raden Yani Gusriani. SE., MM.
dan Pembimbing (II) Devi Noviyanti. SE., MM. Jurusan Manajemen
Dakwah, Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi.

Kata kunci: Manajemen Masjid, Idarah, Imarah, Kemakmuran Masjid,
Masjid Hasanuddin Madjedie

Penelitian ini mengkaji manajemen Masjid Hasanuddin Madjedie
Banjarmasin dalam meningkatkan kemakmuran masjid, dengan fokus pada dua
aspek penting: idarah (pengelolaan), dan imarah (kemakmuran). Masjid ini
memiliki peran penting sebagai pusat kegiatan ibadah, sosial, dan pendidikan.
Fokus masalah dalam penelitian ini adalah bagaimana penerapan fungsi-fungsi
manajemen pada aspek idarah serta bagaimana pelaksanaan program-program
keagamaan, pendidikan, dan sosial pada aspek imarah berkontribusi dalam
meningkatkan kemakmuran masjid. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui
penerapan manajemen Masjid Hasanuddin Madjedie Banjarmasin dalam
meningkatkan kemakmuran masjid melalui program-program keagamaan,
pendidikan, dan sosial yang dijalankan.

Penelitian ini menggunakan metode deskriptif kualitatif dengan pendekatan
studi kasus, melalui wawancara, observasi, dan analisis dokumentasi dari pengurus
masjid, karyawan, serta jemaah masjid. Analisis dilakukan menggunakan kerangka
fungsi manajemen POAC (Planning, Organizing, Actuating, dan Controlling)
untuk menilai efektivitas pengelolaan masjid secara sistematis.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengelolaan Masjid Hasanuddin
Madjedie sudah cukup baik. Pada aspek idarah, pengurus telah melakukan
perencanaan, pengorganisasian, penggerakan, dan pengawasan secara sistematis.
Pada aspek imarah, program-program seperti pengajian rutin, rumah tahfidz, klinik
gratis, sunatan massal gratis, sarapan gratis setiap pagi ahad, serta kegiatan
pendidikan dan kegiatan sosial lainnya berhasil menarik minat dan keaktifan
jemaah. Sementara itu, terlihat pada aspek riayah, masjid terus menjaga kebersihan,
kenyamanan, pemeliharaan bangunan, perlengkapan masjid, keindahan
lingkungan, dan keamanan fasilitas yang ada.
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MOTO

“Setiap Orang Memiliki Jalan Hidup Dan Proses Yang Berbeda. Oleh Karena Itu,
Jangan Pernah Membandingkan Perjalanan Hidup Kita Dengan Orang Lain,
Karena Hal Itu Hanya Akan Membuat Kita Lelah. Nikmatilah Setiap Langkah
Dan Proses Yang Telah Allah Subhanahu Wa Ta’ala Tetapkan, Sebab Di Sanalah

Letak Keindahan Takdir-Nya.”

(Nur Syifa Hafizhah Binti Anhari)

“Kalau bertemu dengan orang yang meremehkanmu, bilang pada diri
sendiri: ‘Dia boleh meremehkanku, tapi aku tidak boleh meremehkan

diriku sendiri.”

(Abah Anies Rasyid Baswedan)
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TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

Transliterasi yang dipakai dalam pedoman penulisan skripsi ini adalah
pedoman Transliterasi Arab-Indonesia berdasarkan Surat Keputusan bersama
Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia

tanggal 22 Januari 1988.

1. tA 16. X : Th
2. < :B 17. & :Zh
3. & : T 18. ¢ : ‘Ain
4, & Ts 19. ¢ Gh
5. ¢ 3 | 20, < : F

6. ¢ H 21. & :Q

7. & : Kh 22, 4 : K

8. 4 D 23. d : L

9 3 Dz 24, a M
10. o :R 25. ¢« :N
1. 35 Y/ 26. s : W
12. o : S 27. :H
13. : Sy 28. ¢ : Hamzah
14. o= : Sh 29. 'Y
15. o= : Dh
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Mad dan Diftong:

1. Fathah Panjang : A/a

2. Kasrah Panjang : i/1

3. Dhammah Panjang U/a

4. : Aw

5 ¢ : Ay
Catatan:

1. Konsonan yang bersyaddah ditulis dengan rangkap
Misalnya : e, ditulis rabbana

2. Vocal Panjang (mad)
Fathah (baris di atas) di tulis a, kasrah (baris di bawah) di tulis 1, serta dammah
(baris di depan) ditulis dengan (. Misalnya; 4= )&l ditulis al-gari‘ah, oSl
ditulis al-masakin, o sslésllditulis al-muflih(n.

3. Kata sandang alif + lam (J')
Bila diikuti oleh huruf qamariyah ditulis al, misalnya ; ¢s,48S) ditulis al-
kafirn. Sedangkan, bila diikuti oleh huruf syamsiyah, huruf lam diganti dengan
huruf yang mengikutinya, misalnya ; J.=_J ditulis ar-rijal.

4. Ta’ marblthah ( 3).
Bila terletak di akhir kalimat, ditulis h, misalnya; 3 -\ditulis al-baqarah. Bila
ditengah kalimat ditulis t, misalnya; 3 J—l) ditulis zakat al-mal, atau slLwil

5 ditulis strat an-Nisa".
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