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ABSTRAK   

Dimas Dzulqarnain 2025, Pengaruh Manajemen Pondok Pesantren Raudhatut 

Thalibin Desa tayur Kecamatan Amuntai Utara Kabupaten Hulu Sungai 

Utara dalam meningkatkan Kualitas Santri. Pembimbing: Muhammad 

Rif’at, S. Ag, M.Ag(I), Hj. Jumi Herlita, M.Sc(II) 

Kata Kunci: Manajemen Pondok Pesantren, Kualitas Santri. 

 

Jumlah pesantren di Indonesia menunjukkan peningkatan yang sangat 

signifikan, yakni menembus angka 28.000 pesantren aktif pada tahun 2023. Meski 

jumlahnya terus bertambah, namun ketimpangan mutu pendidikan antar pesantren 

cukup mencolok. Tidak sedikit pesantren yang terkendala oleh aspek pengelolaan 

organisasi, pembiayaan operasional, serta penyelenggaraan metode pendidikan 

yang belum sepenuhnya responsif terhadap kebutuhan dan dinamika zaman. 

Tujuan utama penelitian ini adalah untuk mengetahui sejauh mana pengaruh 

manajemen pondok pesantren terhadap kualitas santri di Pondok Pesantren 

Raudhatut Thalibin. Jenis penelitian ini adalah kuantitatif asosiatif dengan 

menggunakan instrumen berupa kuesioner yang disebarkan kepada 218 santri 

sebagai responden. Data dianalisis menggunakan aplikasi spss versi 22 untuk 

menguji pengaruh manajemen pondok pesantren dalam meningkatkan kualitas 

santri menggunakan uji regresi linier sederhana. 

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat pengaruh positif dan 

signifikan antara manajemen pondok pesantren terhadap kualitas santri, semakin 

baik manajemen pondok pesantren maka akan diikuti dengan peningkatan kualitas 

santri. Hal ini ditunjukkan oleh nilai koefisien regresi sebesar 0,783 dan nilai 

signifikansi 0,000 < 0,05.  

 Berdasarkan hasil tersebut, pengelolaan pondok pesantren yang baik 

meliputi aspek planning, organizing, leading dan controlling berkontribusi dalam 

meningkatkan kualitas santri, baik dari sisi pengetahuan, moral, spiritual, maupun 

keterampilan. Dengan demikian, manajemen pondok pesantren merupakan faktor 

strategis dalam upaya meningkatkan kualitas santri. 
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KATA PENGANTAR 

 بِسْــــــــــــــــــمِِ اللِِ الرَّحَْْنِِ الرَّحِيْمِِ

نَا مُُامَّدٍ وا  مُ عالاى أاشْرافِ الأانبِْيااءِ واالْمُرْسالِينا، سايِ دِنَا واماوْلَا ةُ والسَّ لَا الحامْدُ لِله رابِ  العاالامِينا، الصَّلَا

. أامَّا ب اعْد  عالاى أالهِِ وا صاحْبِهِ أاجْْاعِيْنا

Dengan memanjatkan syukur dan rasa puji kita terhadap Allah SWT, yang 

telah memberikan nikmat dan hidayah-Nya serta sholawat serta salam tak lupa 

tercurah kan terhadap junjungan kita Nabi Muhammad SAW, beserta kerabat, 

sahabat, dan pengikut beliau hingga pada akhir zaman, sehingga peneliti dapat 

menyelesaikan penelitian skripsi dengan judul: Pengaruh Manajemen Pondok 

Pesantren Raudhatut Thalibin Desa Tayur Kecamatan Amuntai Utara Kabupaten 

Hulu Sungai Utara Dalam meningkatkan Kualitas Santri..  

Penulis menyadari telah menerima banyak dukungan, arahan, dan dorongan 

dari berbagai pihak yang telah memberikan segala kontribusi. Dengan demikian 

penulis menyampaikan dengan tulus hati ucapan beribu terima kasih yang sebesar-

besarnya.  

Pada kesempatan ini penulis menyampaikan ucapan terima kasih kepada 

semua pihak yang telah terlibat dalam penyelesaian skripsi saya, terutama kepada 

beberapa orang luar biasa di belakang layar yakni: 

1. Bapak Prof. Dr. H. Mujiburrahman, M.A. selaku Rektor UIN Antasari 

Banjarmasin 

2. Bapak Dr. H. M. Abduh, M.A. selaku Dekan Fakultas Dakwah dan Ilmu 

Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin. 

3. Ibu Sri Anafarhanah, SEI., MSI selaku Ketua Jurusan Manajemen 

Dakwah Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari 

Banjarmasin. 
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arahan dan masukan serta motivasi untuk menyelesaikan skripsi ini.  

5. Seluruh dosen yang tidak dapat penulis sebutkan satu persatu, terima 

kasih atas ilmu yang diberikan selama perkuliahan sungguh sangat luar 
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TRANSLITERASI 

 Th : ط .A 16 :  ا  .1

 Zh : ظ .B 17 :  ب .2

 ‘ : ع  .T 18 :  ت .3

 Gh : غ  .Ts 19 :  ث .4

 F : ف .J 20 :  ج .5

 Q : ق  .Ha 21 :  ح .6

 K : ك .Kh 22 :  خ .7

 L : ل .D 23 :  د .8

 M : م .Dz 24 :  ذ .9

 N : ن .R 25 :  ر  .10

 W : و .Z 26 :  ز  .11

 H : ھ .S 27 :  س .12

 ‘ : ء  .Sy 28 :  ش .13

 Y : ي  .Sh 29 :  ص .14

 Dh :  ض .15

 

1. Vokal 

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal memiliki 

ketentuan alih aksara sebagai berikut. 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 A Fathah ـَ

 I Kasrah ـِ

 U Dhammah ـُ
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Kata sandang: Contoh: ( جَا ل   الر ِّ ) al-rijâl, (   يْوَان  .al-dȋwân bukan ad-dȋwân) الد ِّ

Syiddah: Misalnya, kata  ( رُوْرَة   )الضَّ tidak ditulis adh-dharûrah melainkan dharûrah, 

demikian seterusnya. 

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 Ai a dan i ـَ ي

 Au a dan u ـَ و

 

2. Vokal Panjang 

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab 

dilambangkan dengan harakat dan huruf sebagai berikut. 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 Â a dengan topi di atas بَا

 ȋ i dengan topi di atas بِّي

 Û u dengan topi di atas بوُ

 

3. Kata Sandang 

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab di lambangkan dengan huruf, 

yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /I/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf 

kamariah. Contoh: al-rijâl bukan ar-rijâl, al-dȋwân bukan ad-dȋwân.  

4. Syiddah (Tasydid) 

Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda ) ـَ(    dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan
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menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak 

berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang 

yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata  ( رُوْرَة   )الضَّ tidak ditulis 

adh-dharûrah melainkan dharûrah, demikian seterusnya. 

5. Ta Marbûthah 

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbûthah terdapat pada kata 

yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat 

contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marûthah tersebut diikuti 

oleh kata sifat (na’t) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marûthah tersebut diikuti 

kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/ (lihat contoh 

3). 

No. Kata Arab Alih Aksara 

 Tharȋqah طاريِْ قاة  .1

مِيَّة الْاْا مِعاة  .2 الِْْسْلَا  Al-Jâmȋ’ah al-Islâmiyah 

ة الْوُجُوْد  .3  واحْدا
Wahdah al-Wujûd 

 

6. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih 

aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang 

berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan 

kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama 

diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf
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awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh: al-

Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari. 

Beberapa ketentuan lain dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa Indonesia 

(PUEBI) sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan 

mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, 

judul buku itu ditulis dengan cetak miring, maka demikian halnya dalam alih 

aksaranya, demikian seterusnya. 

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal 

dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya 

berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd al-

Samad al-Palimbânȋ; Nuruddin al-Raniri, tidak Nûr al-Dȋn al-Rânȋrȋ. 

7. Cara Penulisan Kata 

Setiap kata, baik kata kerja (fi’l), kata benda (ism), maupun huruf (harf) 

ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam bahasa Arab. 

Aksara Arab Alih Aksara 

 dzahaba al-ustâdzu ذاهابا الَُْسْتااذُ 

 ث اباتا الْأاجْرُ 
tsabata al-ajru  

 al-harakah al- ‘ashriyyah الحاْراكاة الْعاصْريَِّة 

 asyhadu an lâ ilâha illah Allâh أاشْهادُ أانْ لَِ إلِها إِلََّ الل  

 ماوْلَانَا مالِك الصَّالِح 
mawalânâ Malik al-Shâlih 

 yu’tsirukum Allâh يُ ؤْثرِكُُمُ الل  

 al-mazhâhir al- ‘aqliyyah الْماظااهِر الْعاقْلِيَّة 
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 ’hub al-istithlâ حُبُّ الِْسْتِطْلَاع 

 al-mâddah al-mashnû’ah min al-hayawân الْماادَّة الْماصْنُ وْعاة مِنا الحاْي اواان 

 tharf al- ‘ayni طارْفُ الْعايْن 

 al-musâhamah الْمُسااهَااة

 مانْ سالاكا طاريِْ قًا 
man salaka tharȋqan 
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MOTTO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

"Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan kesanggupannya." 

(Al Baqarah 286) 

 

 

"Sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan." 

(Q.S Al-Insyirah:5) 
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