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ABSTRAK

Muhammad Najim, 190104030166. Manajemen Infak Dan Sedekah Pada Badan
Pengelola UPZ Masjid Miftahul Ihsan ( Masjid Hijau ) Kelurahan
Landasan Ulin Barat Kecamatan Liang Anggang Kota Banjarbaru,
Skripsi jurusan Manajemen Dakwah, Fakultas Dakwah dan limu
Komunikasi. Pembimbing (1) H. Muhammad Mabrur, Lc, M. Ag dan (I1)
Sri Anafarhanah, SEI, M.SI. 2025

Kata Kunci: Infak, Sedekah, Distribusi Dana, Manajemen Masjid

Kemiskinan yang masih terjadi di Kota Banjarbaru mendorong peran strategis
masjid sebagai lembaga sosial keagamaan dalam pengelolaan dana infak dan
sedekah. Masjid Miftahul lhsan, yang dikenal sebagai Masjid Hijau, telah
mendapatkan kepercayaan dari jamaah dalam pengumpulan dan penyaluran dana
sosial. Meskipun demikian, pengelolaan dana tersebut masih menghadapi berbagai
tantangan, seperti keterbatasan efisiensi, transparansi, serta distribusi yang belum
sepenuhnya optimal. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan
menganalisis manajemen pengelolaan dana infak dan sedekah, yang mencakup
perencanaan, pengumpulan, distribusi, serta tantangan dan solusi yang diterapkan
oleh Badan Pengelola UPZ Masjid Miftahul Ihsan.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan jenis
penelitian lapangan (field research). Teknik pengumpulan data dilakukan melalui
observasi, wawancara mendalam kepada ketua, sekretaris, bendahara, serta anggota
Unit Pengumpul Zakat (UPZ), dan studi dokumentasi yang mencakup RAPBM,
laporan keuangan, hingga bukti distribusi program sosial. Analisis data dilakukan
dengan pendekatan teori manajemen POAC (planning, organizing, actuating,
controlling).

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen ZISWAF di Masjid
Miftahul Ihsan dilakukan secara sistematis. Perencanaan dilakukan melalui
penyusunan RAPBM tahunan dan evaluasi program sebelumnya. Pengumpulan
dana dilakukan melalui kotak amal, donasi rutin, dan kegiatan keagamaan.
Distribusi dilaksanakan melalui program terstruktur seperti Jumat Berkah Sayur,
bantuan pendidikan, dan kesehatan. Tantangan utama meliputi keterbatasan
relawan, minimnya digitalisasi pelaporan, dan fluktuasi partisipasi masyarakat.
Solusi yang diterapkan meliputi pelatihan SDM, peningkatan pemanfaatan
teknologi informasi, serta penguatan transparansi dan pelibatan jamaah. Penelitian
ini menunjukkan bahwa pengelolaan ZISWAF oleh masjid dapat berjalan efektif
apabila didukung sistem manajemen yang terencana dan partisipatif.
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. Bapak dan Ibu pengelola Masjid Miftahul Ihsan yang telah memberikan izin dan
bersedia membantu dalam pelaksanaan penelitian ini.

. Seluruh responden yang bersedia memberikan informasi dan data dalam
penelitian ini.

. Kepada sahabat penulis yang selalu menemani, memberikan motivasi dan
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25 Juni 2025 M

Penulis



PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA
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Th
2. o B 17 b Zh
3. & T 18 ¢
4. Ts 19 ﬁ Gh
5. ¢ J 20. -} F
6. H 21. It Q
7. ¢ Kh 22. | K
8. 2 D 23. J L
9. 3 Dz 24, @ M
10. R 25. O N
M. ) z 26. 9 w
12, S 27. A H
13, e Sy 28. ¢
14. Lo Sh 29. S Y
15. o : Dh
1. Vokal

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesa, terdiri dari Vokal
tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. VVokal tunggal Memiliki

ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
. A Fathah
- I Kasrah
- U Dhammah

Kata sandang: Contoh: (Jt- 511) al-rijal bukan ar-rijal, (.15 201) al-diwan

bukan ad- diwan
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Syiddah: Misalnya, kata (3 5 »l1) tidak ditulis ad-dhar(irah melainkan al-

dhardrah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda VVokal Arab

Tanda Vokal Latin Keterangan
" Al adani
5 Au adanu

2. Vokal Panjang

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasaArab

Dilambangkan dengan harakat dan huruf sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
L A a dengan topi di atas
1 i dengan topi di atas
9 U u dengan topi di atas

3. Kata Sandang

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan huruf,

yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /1/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf

kamariah. Contoh al-rijal bukan ar-rijal, al-diwéan bukan ad- diwan.

4. Syiddah (Tasydid)

Syiddah atau Tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan

Dengan sebuah tanda ( ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu
dengan menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini

tidak berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata
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sandang yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata (33l tidak
ditulis ad-dhar(rrah melainkan al-dhardrah, demikian seterusnya.
5. Ta’ Marbiithah
Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbdthah terdapat pada kata
yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut di alihaksarakan menjadi huruf /n/ (lihat
contoh 1 sdi bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbathah tersebut diikuti
kata sifat (na 1) (lihat contoh 2). Namun jika, huruf ta marbdthah tersebut diikuti

kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/t (lihat

contoh 3).
No Kata Arab Alih Aksara
1 EHIIS Tharigah
2 Lo S Y 20 L] | Al-Jami’ah- al-Islamiyyah
3 235511505 5 Wahdah al-Wujid

6. Huruf Kapital
Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih
aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang
berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan
kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama
diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf
awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh: al-

Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.
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Beberapa ketentuan lain dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa Indonesia
(PUEBI) sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara ini, misalnya
ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak tebal (bold). Jika menurut
PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring, maka demikian halnya dalam
alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal
dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya
berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd
al-Samad al-Palimbant; Nuruddin al-Raniri, tidak Ndr al-Din al-Raniri.

7. Cara Penulisan Kata
Setiap kata, baik kata kerja (fi‘l), kata benda (ism), maupun huruf
(harf) ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara

atas kalimat-kalimat dalam Bahasa Arab.

Aksara arab Alih Aksara

3155 Y1 238 | dzahaba al-ustadzu

55 Y1 245 | tsabata al-ajru

4 ,ianl138 52t 1 | al-harakah al-‘ashriyyah

4 1Y1451Y 5T | asyhadu an lailahailla Allah

o allella GY 35 | mawlana Malik al-Shalih

4y 1 &85 33 | yu’tsirukum Alléh

2liall a1 | al-mazhahir al-‘aqliyyah
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g S Y1 5

hub al-istithla’

olsazd | e e 3iual 1531

al-maddah al-mashni’ah min

hayawan

al-

tharf al-‘ayni

al-musdhamah

man salaka tharigan
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