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ABSTRAK

Muhammad Arif Amin : 200104030223. Strategi Pengembangan Yayasan Dhuafa
Tersenyum Menuju Lembaga Amil Zakat Nasional. Pembimbing (I) H.
Muhammad Mabrur, Lc, M.Ag dan Pembimbing (I1) Hj. Jumi Herlita,
M.Sc. Pada Program Studi Manajemen Dakwah, Fakultas Dakwah dan
IImu Komunikasi, UIN Antasari Banjarmasin. 2025.

Kata kunci: Strategi Pengembangan, Zakat, SWOT, Yayasan Dhuafa Tersenyum,
LAZNAS.

Penelitian ini bertujuan untuk mengeksplorasi strategi yang diterapkan oleh
Yayasan Dhuafa Tersenyum dalam upayanya untuk menjadi Lembaga Amil Zakat
Nasional (LAZNAS). Yayasan ini telah beroperasi selama lebih dari 20 tahun dan
berfokus pada kegiatan sosial-keagamaan, khususnya dalam pengelolaan zakat, infaq,
sedekah, dan wakaf (ZISWAF). Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif
dengan melibatkan wawancara, observasi, dan analisis dokumen. Untuk menganalisis
data, digunakan metode SWOT guna menilai kekuatan, kelemahan, peluang, dan
ancaman yayasan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa yayasan memiliki beberapa kekuatan yang
menonjol, seperti rekam jejak yang panjang, kepercayaan masyarakat yang kuat, dan
kepemimpinan yang visioner. Namun, terdapat pula beberapa kelemahan yang
signifikan, antara lain distribusi cabang yang terbatas, sumber daya manusia yang
kurang memadai, serta pendanaan yang tidak stabil. Dari sisi peluang, terdapat minat
masyarakat yang semakin meningkat untuk berdonasi serta potensi untuk memperluas
program pemberdayaan. Meskipun demikian, yayasan juga menghadapi tantangan
serius seperti regulasi pemerintah yang ketat dan persaingan dari lembaga zakat
lainnya.

Berdasarkan analisis dan perbandingan dengan kriteria yang ditetapkan oleh
Kementerian Agama dan BAZNAS, Yayasan Dhuafa Tersenyum saat ini belum
memenuhi persyaratan yang diperlukan untuk diakui sebagai LAZNAS. Oleh karena
itu, diperlukan perbaikan menyeluruh dalam hal pengembangan kelembagaan, sistem
pengelolaan zakat, dan perluasan jaringan agar yayasan dapat memenuhi syarat dan
siap beroperasi sebagai lembaga zakat nasional di masa mendatang.



KATA PERSEMBAHAN

Dengan penuh rasa syukur, karya ini penulis persembahkan untuk Ayah dan Ibu saya.
Terima kasih karena selalu mendukung, selalu percaya, selalu mendoakan, dan selalu
menjadi alasan terkuat penulis untuk terus maju. Meskipun penulis tidak selalu bisa
bercerita soal beratnya hari-hari, kalian selalu jadi tempat pulang paling tenang.
Skripsi ini mungkin tak bisa membalas semua pengorbanan dan cinta kalian, tapi

izinkan penulis mempersembahkannya sebagai bentuk terima kasih yang tulus.

Untuk penulis sendiri. Terima kasih sudah bertahan sejauh ini. Menyelesaikan skripsi
sambil bekerja bukan hal yang mudah. Penulis tahu rasanya pulang kerja dalam
keadaan lelah tapi tetap duduk di depan laptop, mencoba menyelesaikan skripsi ini.
Rasanya capek. Kadang ingin menyerah. Tapi tetap terus berjalan meski pelan, penulis

tidak berhenti. Dan itu luar biasa.

Skripsi ini bukan hanya tentang nilai akademis. Ini tentang waktu yang dicuri dari
waktu istirahat, tentang malam-malam panjang yang sunyi, tentang menunda banyak
hal untuk satu tujuan yang ingin diselesaikan. Jadi, terima kasih sudah tetap memilih

untuk menyelesaikannya.

Dan buat siapa pun di luar sana yang sedang berjuang menyeimbangkan kerja dan
kuliah, kamu nggak sendirian. Perjalanan ini berat, tapi bukan berarti kamu nggak

mampul.
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semoga bisa menjadi salah satu langkah awal untuk kontribusi penulis ke dunia yang
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TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

1 | A 16. Lk Th
2 < 17. & Zh
3 < T 18. ¢ '
4. < : Ts 19. ¢ : Gh
5 z J 20. - F
6 c H 2. @& Q
7. ¢ : Kh 22. < K
8 2 D 23. J L
9 3 Dz 24 2 M
10. : R 25. o N
11, 5 ; z 26. g W
12. o : S 27. 2 H
13. & ; Sy 28. .
14, o= ; Sh 29. ¢ Y
15. = ; Dh

1. Vokal

Vokal dalam bahasa Arab seperti vokal bahasa Indonesia terdiri dari vokal
tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal memiliki

ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan

: A Fathah

Xiv



Tanda VVokal Arab

Tanda VVokal Latin

Keterangan

Kasrah

U

Dhammah

Kata sandang: Contoh (Js2Y) al-rijal bukan ar-rijal, (¢)3)) al-diwan bukan

ad-diwan.

Syiddah: Misalnya, kata (325)<al) tidak ditulis adh-dharGrah melaikan al-

dhardrah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
T Al a dan
-3 Au adanu

2. Vokal Panjang

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat dan huruf, yaitu:

Tanda VVokal Arab

Tanda VVokal Latin

Keterangan

G A a dengan topi di atas
= ) i dengan topi di atas
e U u dengan topi di atas
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3. Kata Sandang
Kata sandang, yang dalam system aksara Arab dilambangkan dengan huruf,
yaitu dialihaksarakan menjadi /1/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf

gamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijéal, al-diwan bukan ad-diwan.

4. Syiddah (Tasydid)

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda () dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan
menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. akan tetapi, hal ini tidak berlaku
jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang yang diikuti
oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata (3_s=l) tidak ditulis ad-dhardrah

melainkan al-dhardrah, demikian seterusnya.

5. Ta Matbdthah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marb(thah terdapat pada kata
yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat
contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbdthah tersebut diikuti
oleh kata sifat (na ’t) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbathah tersebut diikuti

kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/ (lihat contoh

3).
No Kata Arab Alih Aksara
1 i3,k | Tharigah
2 330 MY daslall | Al-Jami’ah al-Islamiyyah
3 33530532 5 | Wahdah al-Wujad
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6. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih
aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan dengan mengikuti ketentuan yang
berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan
kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama diri
didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal
nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh al-Ghazali bukan

Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat diterapkan dalam
alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak
tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring, akan

demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal dari
Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya berasal
dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd al-Samad al-

~

Palimbéani; Nuruddin al-Raniri, tidak NGr al-Din al-Raniri.

7. Cara Penulisan Kata
Setiap kata, baik kata kerja (fi 1), kata benda (ism), maupun huruf (harf) ditulis
secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-kalimat dalam

Bahasa Arab.
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Aksara Arab Alih Aksara
ALY CaY'| dzahaba al-ustadzu
AY & tsabata al-ajru
4 jaall 281 | al-harakah al- ‘ashriyyah
94 Y J %3 | asyhadu an 14 ilaha illa Allah
iall elle BY 32 | mawlana Malik al-Shalih
A K555 |y sirikum Allgh
33l ,edadl [ al-mazhahir al- ‘agliyyah
& LY A | hub al-istithla’

O 3all (e de itadll 53l

al-maddah al-mashnii’ah min al-hayawan

GATR

tharf al- ‘ayni

daaliall

al-musahamah

E R

man salaka tharigan
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