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KUESIONER VARIABEL X  

Organizational Citizenship Behavior Pandangan Islam (OCBPI) 

No Pernyataan 

Jawaban 

Sangat 

Setuju 
Setuju 

Tidak 

Setuju 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

1 Saya secara sukarela membantu rekan 

kerja tanpa mengharapkan imbalan 

    

2 Saya melakukan pekerjaan tambahan 

yang tidak diwajibkan demi kebaikan 

organisasi dengan niat yang tulus 

    

3 Saya berusaha untuk selalu 

memberikan yang terbaik dalam 

pekerjaan saya karena kepuasan 

pribadi, bukan hanya untuk 

pengakuan 

    

4 Saya merasa terdorong untuk 

berkontribusi positif dalam organisasi 

karena keinginan untuk melakukan 

kebaikan, bukan karena tekanan atau 

insentif 

    

5 Saya menghormati nilai-nilai dan 

norma-norma sosial yang berlaku di 

tempat kerja 

    

6 Saya aktif dalam kegiatan-kegiatan 

yang memperkuat ikatan sosial dan 

kerjasama di antara karyawan 

    

7 Saya selalu berusaha untuk bersikap 

adil dan etis dalam setiap interaksi 

kerja 

    

8 Saya mempromosikan dan 

mempertahankan standar etika kerja 

yang tinggi di lingkungan kerja saya 

    

9 Saya sering mengajak rekan kerja 

untuk berpartisipasi dalam kegiatan 

positif yang mendukung tujuan 

organisasi 
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10 Saya memotivasi rekan kerja untuk 

meningkatkan kinerja mereka dengan 

cara yang konstruktif dan positif 

    

11 Saya berbagi pengetahuan dan 

keterampilan dengan rekan kerja 

untuk membantu mereka berkembang 

    

12 Saya menjadi contoh yang baik dalam 

perilaku kerja dan secara tidak 

langsung menyeru rekan kerja untuk 

melakukan hal yang sama 

    

13 Saya berinisiatif untuk menyelesaikan 

masalah yang bisa mengganggu 

lingkungan kerja tanpa diminta 

    

14 Saya bersedia meluangkan waktu 

untuk membantu rekan kerja yang 

mengalami kesulitan dalam 

pekerjaannya 

    

15 Saya secara proaktif mencari solusi 

atas masalah yang dihadapi 

organisasi, bahkan jika itu bukan 

bagian dari tanggung jawab saya 

    

16 Saya berusaha untuk membuat 

lingkungan kerja menjadi lebih 

nyaman dan bebas dari rintangan bagi 

semua karyawan 
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KUESIONER VARIABEL Y 

Kinerja Karyawan 

No Pernyataan 

Jawaban 

Sangat 

Setuju 
Setuju 

Tidak 

Setuju 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

1 Saya selalu memastikan bahwa hasil 

kerja saya memenuhi atau melebihi 

standar yang ditetapkan oleh 

organisasi 

    

2 Saya secara konsisten menyelesaikan 

tugas dengan tingkat kesalahan yang 

rendah 

    

3 Saya sering mendapatkan umpan 

balik positif tentang mutu kerja saya 

dari atasan dan rekan kerja 

    

4 Saya berkomitmen untuk melakukan 

peningkatan berkelanjutan pada 

kualitas pekerjaan saya 

    

5 Saya memprioritaskan kualitas 

pekerjaan di atas kuantitas dalam 

melaksanakan tugas-tugas saya 

    

6 Saya memanfaatkan sumber daya 

dengan efisien untuk menghasilkan 

output kerja yang berkualitas 

    

7 Saya mengikuti semua prosedur kerja 

yang diperlukan untuk memastikan 

kualitas hasil kerja 

    

8 Saya berinisiatif untuk belajar 

keterampilan baru untuk 

meningkatkan kualitas pekerjaan 

saya. 

    

9 Saya dapat bekerja dengan baik di 

bawah tekanan dan menghadapi 

tantangan dengan tenang 

    

10 Saya mampu mempertahankan 

produktivitas kerja meskipun dalam 
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situasi yang sulit atau saat 

menghadapi deadline yang ketat 

11 Saya cepat beradaptasi dengan 

perubahan dalam lingkungan kerja 

atau ketika diberikan tugas baru 

    

12 Saya memiliki kemampuan untuk 

pulih dengan cepat dari kegagalan 

dan terus bekerja dengan tekad yang 

sama 

    

13 Saya menunjukkan sikap positif dan 

konstruktif dalam semua aspek 

pekerjaan saya 

    

14 Saya bersedia bekerja sama dan 

membantu rekan kerja untuk 

mencapai tujuan bersama. 

    

15 Saya terbuka terhadap kritik dan 

saran untuk perbaikan dari atasan dan 

rekan kerja 

    

16 Saya menunjukkan inisiatif dan 

motivasi yang tinggi dalam 

melaksanakan tugas-tugas saya 
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REKAPITULASI JAWABAN KUESIONER VARIABEL X 

 

No Nama 
Nomor Item Soal 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

1 SY 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

2 MN 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 49 

3 Z 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 49 

4 R 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

5 J 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

6 K 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 58 

7 L 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 58 

8 H 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 54 

9 MS 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61 

10 MN 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 56 

11 W 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 55 

12 I 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 51 

13 B 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 56 

14 F 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 49 

15 AT 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

16 MA 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 47 

17 IQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

18 U 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 46 

19 H 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 46 

20 IR 2 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 47 

21 JH 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

22 RP 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 54 

23 KS 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

24 KM 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 50 

25 RF 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 49 

26 MS 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

27 SR 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

28 YN 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

29 WY 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 2 3 3 3 52 

30 ZK 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 
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REKAPITULASI JAWABAN KUESIONER VARIABEL Y 

 

No Nama 
Nomor Item Soal 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

1 SY 3 3 2 3 3 4 4 3 3 4 2 3 4 3 4 3 51 

2 MN 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 49 

3 Z 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 49 

4 R 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

5 J 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 56 

6 K 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 59 

7 L 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 60 

8 H 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 60 

9 MS 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 52 

10 MN 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 57 

11 W 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 57 

12 I 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

13 B 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 53 

14 F 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

15 AT 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

16 MA 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 49 

17 IQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

18 U 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 49 

19 H 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 51 

20 IR 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 46 

21 JH 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

22 RP 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

23 KS 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

24 KM 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

25 RF 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 50 

26 MS 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

27 SR 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

28 YN 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

29 WY 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 55 

30 ZK 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 
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HASIL UJI VALIDITAS KUESIONER VARIABEL X 
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HASIL UJI VALIDITAS KUESIONER VARIABEL Y 
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HASIL UJI RELIABILITAS KUESIIONER VARIABEL X 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.932 16 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1 48.6333 25.206 .511 .933 

X2 48.7333 25.720 .662 .928 

X3 48.7000 25.183 .629 .929 

X4 48.8000 26.097 .525 .931 

X5 48.5000 26.259 .407 .935 

X6 48.6667 25.747 .584 .930 

X7 48.6667 24.920 .778 .925 

X8 48.6333 24.723 .793 .924 

X9 48.7333 25.306 .768 .926 

X10 48.6667 24.644 .844 .923 

X11 48.7000 25.045 .786 .925 

X12 48.7667 25.013 .735 .926 

X13 48.7667 24.944 .640 .928 

X14 48.7333 25.582 .572 .930 

X15 48.6667 24.851 .673 .928 

X16 48.6333 24.999 .729 .926 
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HASIL UJI RELIABILITAS KUESIIONER VARIABEL Y 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.917 16 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1 48.4667 19.913 .732 .908 

X2 48.3667 20.516 .498 .915 

X3 48.5667 20.047 .573 .913 

X4 48.5000 19.914 .638 .911 

X5 48.5000 20.603 .579 .912 

X6 48.5000 20.534 .599 .912 

X7 48.5000 21.155 .424 .917 

X8 48.5000 19.914 .779 .907 

X9 48.4667 19.637 .809 .906 

X10 48.3333 19.057 .843 .904 

X11 48.5000 19.500 .638 .911 

X12 48.3667 19.482 .755 .907 

X13 48.4333 20.737 .480 .915 

X14 48.4667 20.671 .524 .914 

X15 48.5000 21.155 .424 .917 

X16 48.5333 21.085 .482 .915 
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HASIL UJI REGRESI LINIER SEDERHANA 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .686a .471 .452 3.54367 

a. Predictors: (Constant), Organizational Citizenship 

Behavior (OCB) 

 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 312.687 1 312.687 24.900 .000b 

Residual 351.613 28 12.558   

Total 664.300 29    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Organizational Citizenship Behavior (OCB) 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 19.822 6.421  3.087 .005 

Organizational 

Citizenship Behavior 

(OCB) 

.614 .123 .686 4.990 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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