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ABSTRAK

Rahmadi, Manajemen Pengelolaan Dana Pada Masjid Khairullah Sungai
Lulut.. Jurusan Manajemen Dakwah, Fakultas Dakwah dan
lImu Komunikasi, 2025. Pembimbing (I): Raden Yani
Gusriani, SE., MM. Pembimbing (11): Jumi Herlita, M.Sc.

Kata Kunci : Manajemen Pengelolaan Dana.

Masjid Agung Khairullah Sungai Lulut di Kecamatan Sungai
Tabuk, Kabupaten Banjar, memiliki jemaah yang banyak dan beragam
kegiatan keagamaan. Pengelolaan dana yang efektif dan terencana sangat
penting untuk memaksimalkan pemanfaatan dana. Namun, sering ditemui
kendala seperti ketidakjelasan dalam pengelolaan keuangan dan minimnya
pengetahuan manajerial. Penelitian ini menggunakan pendekatan
penelitian deskriptif kualitatif dan jenis penelitiannya adalah penelitian
lapangan.

Objek dalam penelitian ialah Manajemen Pengelolaan Dana pada
Masjid Khairulah Sungai Lulut Kecamatan Sungai Tabuk Kabupaten
Banjar, seperti transparansi pengelolaan dana, sumber dana dan pengunaan
dana, pengorganisasian, pengawasan serta cara menyikapi dan mengatasi,
jika ada kendala/permasalahan internal tentang keuangan pada Masjid
Khairullah Sungai lulut dengan metode observasi, dokumentasi dan
wawancara.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa keberhasilan pengelolaan
dana dilakukan melalui fungsi manajemen yang meliputi perencanaan,
pengorganisasian, penggerakan, serta evaluasi dan pengawasan secara
partisipatif dan terbuka. Sumber dana utama berasal dari celengan Jumat,
donasi sukarela, dan hasil kegiatan sosial. Pengurus masjid mengatasi
kendala keuangan dengan prinsip kehati-hatian, melakukan musyawarah
untuk menentukan skala prioritas, menjamin kegiatan jika dana tidak
mencukupi, serta meningkatkan koordinasi dan kapasitas pengurus melalui
pembagian tugas yang jelas dan pelibatan kader muda. Pendekatan
keterbukaan dan partisipasi aktif masyarakat menjadi kunci keberhasilan
pengelolaan dana yang berkelanjutan di masjid ini.
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ucapkan terima kasih yang setinggi-tingginya kepada:
1. Bapak Prof. Dr. H. Mujiburrahman, MA selaku Rektor UIN Antasari
Banjarmasin.
2. Bapak Drs. H. Muhammad Abduh, MA, Dekan Fakultas Dakwah dan limu
Komunikasi Universitas Islam Negeri Antasari Banjarmasin.
3. Sri Anafarhanah, SEI,. MSI. Ketua Jurusan Manajemen Dakwah Fakultas

Dakwah dan llmu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin yang telah

berkenan menerima dan menyetujui judul skripsi ini.

vii



Ibu Raden Yani Gusriani, SE., MM. Dosen Pembimbing | dan Ibu Jumi
Herlita,M.Sc Dosen Pembimbing Il yang telah memberikan bimbingan,
arahan, masukan, motivasi serta koreksi hingga terselesaikannya penelitian
skripsi ini.

Bapak/lbu Dosen Fakultas Dakwah dan IImu Komunikasi UIN Antasari
Banjarmasin serta jajarannya yang telah memberikan ilmu dan
pengalaman selama peneliti berstudi di Fakultas Dakwah dan limu
Komunikasi (FDIK).

Bapak H. Syamsuri selaku Ketua Umum Masjid Khairullah Sungai Lulut,
Bapak Kusnadi, S. Pd selaku Sekretaris Masjid dan Bapak Abidin selaku
Bendahara Masjid beserta Para Pengurus Masjid Khairullah yang telah
meluangkan waktunya untuk memberikan informasi dan bersedia
direpotkan dalam penelitian ini, peneliti mengucapkan terimakasih
sebanyak-banyaknya semoga Allah SWT membalas kebaikan asatidz
sekalian dengan pahala berlimpah dan semoga Allah senantiasa
melindungi bapak dalam menjalankan tugas.
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1. Vokal

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal
tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.Vokal tunggal memiliki

ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
: A Fathah
- I Kasrah
: U Dhammah

Kata sandang: Contoh: (Js2V) al-rijal bukan ar-rijal, (03)) al-diwan bukan ad-
diwan.
Syiddah: Misalnya, kata (323l tidak ditulis adh-dharrah melainkan al-

dhardrah, demikian seterusnya.

VVokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
- Ai adani
3 : Au adanu

2. Vokal Panjang

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat dan huruf sebagai berikut.
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Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
= A a dengan topi di atas
- 1 i dengan topi di atas
P U u dengan topi di atas

3. Kata Sandang
Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu
dialihaksarakan menjadi huruf /I/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf

gamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, al-diwén bukan ad-diwan.

4. Syiddah (Tasydid)

Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda (- ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan
menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal initidak
berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang
yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah.Misalnya, kata (353<l) tidak ditulis

adh-dhardrah melainkan al- dharQrah, demikian seterusnya.
5. Ta MarbGthah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbQthah terdapat pada kata yang
berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat
contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marb(thah tersebut diikuti
oleh kata sifat (na‘?) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbdthah tersebut
diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/

(lihat contoh 3).
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No Kata Arab Alih Akrasa
1 Ak Tharigah

2 ALY dadsll Al-Jam{’ah al-Islamiyyah
3 SN R Wahdah al-Wujad

6. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
alih aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan
yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan
permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain.
Jika nama diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf
kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata

sandangnya. Contoh: al-Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa Indonesia (PUEBI)
sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan
mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI,
judul buku itu ditulis dengan cetak miring, maka demikian halnya dalam alih

aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal dari
Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya
berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd

al-Samad al-Palimbani; Nuruddin al-Raniri, tidak Ndr al-Din al-Raniri.
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7. Cara Penulisan Kata

Setiap kata, baik kata kerja (fi /), kata benda (ism), maupun huruf (harf) ditulis
secara terpisah.Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimatkalimat

dalam Bahasa Arab.

Aksara Arab Alih Akrasa
JELY) Cad dzahaba al-ustadzu
CAY) & tsabata al-ajru
4 yarll 48l al-harakah al-‘ashriyyah
QYA G gl asyhadu an la ilaha illa Allah
lall llsy 52 mawlana Malik al-Shalih
A K53 yu’tsirukum Allah
Gl el al-mazhahir al-‘aqliyyah
& iyl S hub al-istithla’
el s s s al-maddah al-mashni’ah min al-
hayawan
ol Gk tharf al-‘ayni
Al al-musahamah
&3,k Gl (ha man salaka tharigan
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