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ABSTRAK

Ahmad Hasbullah. 2025. Analisis Pelaksanaan Rekrutmen, Seleksi, dan
Penempatan Tenaga Kerja Koperasi Konsumen Syariah Arrahmah Banjarmasin
(Skripsi, Progam Studi Perbankan Syariah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam.
Pembimbing: H. Haris Faulidi Asnawi, Lc., M. S. I

Kata Kunci: Rekrutmen, Seleksi, dan Penempatan

Koperasi berbasis syariah menjalankan segala aktivitas di dalamnya,
termasuk keuangan dengan menerapkan konsep islami untuk menghindari riba atau
sesuatu yang dilarang oleh agama Islam lainnya, adanya suatu kemajuan dalam tiga
tahun kebelakaang pada Koperasi Konsumen Syariah Arrahmah Banjarmasin
tentunya tidak lepas dari bagaimana cara atau langkah perusahaan dalam hal
rekrutmen, seleksi, dan penempatan karyawan baru.

Penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah kualitatif. Penelitian
kualitatif adalah tata cara penelitian yang menghasilkan data deskriftif yang disusun
secara cermat dan sistematis mulai dari menghimpun data hingga mentafsirkan dan
melaporkan hasil penelitian. Berlokasikan di JI. Arjuna IV No. 20 Rt.22, Kel.
Pemurus Dalam, (samping Masjid Al Ummah) Banjarmasin.

Dari hasil penelitian ini dapat diketahui bahwa pelaksanaan rekrutmen,
seleksi, dan penempatan tenaga kerja pada Koperasi Konsumen Syariah Arrahmah
Banjarmasin dilakukan secara sangat teliti demi mendapatkan calon karyawan baru.
Disamping itu juga perekrutan pada Koperasi Konsumen Syariah Arrahmah
Banjarmasin lebih mengutamakan sikap otoriter, yang mana mengutamakan
kerabat atau orang terdekat dengan catatan sebagaimana kriterianya sesuai dengan
yang dibutuhkan oleh instansi.
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MOTTO

“Tersenyum, tertawa, dan bergembiralah
besok ada apa?
Tidak ada yang tau”
(3 idiots)
“Man Jadda Wajada™

“tidak ada tekanan, tidak ada berlian”

“Terkadang Allah menghancurkan rencanamu,

Agar rencanamu tidak menghancurkanmu”™

“Allah Tidak Membebani Hambanya Melainkan Sesuai dengan
Kesanggupannya™

( O.S. Al-Bagarah : 286 )

“Jangan menua tanpa cerita”
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Bapak dan ibu tercinta, walaupun keluarga kita tidak bisa bersatu seperti
dulu lagi, terima kasih banyak atas dukungan, cinta, kasih, dan sayang yang selalu
kalian berikan kepadaku hingga saat ini. Maafkan anakmu yang tidak bisa
menyelesaikan perkuliahan tepat waktu sebagaimana pada normalnya kuliah hanya
delapan semester. Saya berjanji akan mengejar tiga tahun yang tertinggal dan

membahagiakan kalian berdua suatu saat nanti.

Bapak dan ibu dosen pengajar, terima kasih banyak atas ilmu yang sudah
diberikan, khususnya kepada dosen pembimbing, terima kasih banyak sudah
menjadi orang tua di perkuliahan, yang selalu sabar dalam memberi arahan hingga
saya berada di titik sekarang ini dan menjadi pribadi yang lebih baik dari
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bapak dan ibu.



PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

Transliterasi kata Arab ke dalam huruf Latin dalam skripsi ini berpedoman

pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan

Kebudayaan Republik Indonesia Tanggal 22 Januari 1988 Nomor 157/1987 dan

0593/1987.

Konsonan tunggal

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
\ alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan
< ba B be
< ta’ T te
< s\a’ $ es (dengan titik di atas)
z Jjim J je
z h}a’ H ha (dengan titik di bawah)
z kha’ Kh ka dan ha
2 dal D de
3 z\al Z zet (dengan titik di atas)
J ra’ R er
J zai V4 zet
o sin S es
B syin Sy es dan ye
o= stad $ es (dengan titik di bawah)
o= d}ad} D de (dengan titik di bawah)




b t}a’ T te (dengan titik di bawah)
L zla’ Z zet (dengan titik di bawah)
¢ ‘ain ‘ koma terbalik di atas
d gain G ge
< fa’ F ef
a qaf Q qi
<l kaf k ka
J lam 1 ‘el
B mim m ‘em
o nun n ‘en
5 waw w we
J ha’ h ha
s hamzah apostrof
S ya’ y ye
Konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap
e ditulis mutakabbir
s 5l ditulis al-qudus
Ta’ marbutah di akhir kata
Bila dimatikan ditulis 4
daala ditulis jaml’'ah
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PO ditulis maktabah

(ketentuan ini tidak diperlukan untuk kata-kata Arab yang sudah terserap dalam
bahasa Indonesia, seperti salat, surat, ayat, zakat dan zebagainya, kecuali bila

dikehendaki lafal aslinya).

Bila diikuti dengan kata sandang ‘al’ serta bacaan kedua terpisah, maka ditulis

dengan A
aall 4l ditulis al-maktabah al-jamlIlah
Vokal pendek
fathah ditulis a
kasrah ditulis 1
dammah ditulis u
NS fathah ditulis syakara
BE kasrah ditulis quri’a
oy dammah ditulis yantiqu
Vokal panjang
fathah + alif ditulis a
1
aLls ditulis kamilah
2 fathah + ya mati ditulis a
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s ditulis salla
kasrah + ya mati ditulis I
: 2l ditulis syadld
dammah + wawu mati ditulis i
4
J3ha ditulis sudir
Vokal rangkap
fathah + ya mati ditulis ai
1 D) ditulis ruwaidun
fathah + wawu mati ditulis au
’ Wi (52 5o A ditulis wa fir auna zi al-autad

Vokal pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan apostrof

Ll 2l il ditulis a’antum asyaddu khalgan
Kata sandang aliftlam
Bila diikuti huruf Qamariyyah

oAl ditulis al-Qur’an

sl ditulis al-kitab
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Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis dengan diidgamkan

ol

ditulis

as-subhu

3Ll

ditulis

as-sahirah

Penulisan Kata-Kata Dalam Rangkaian Kalimat

Ditulis menurut bunyi atau pengucapannya dengan menulis penulisannya

Gl sl

ditulis

birru al-walidaini

Cadll 13

ditulis

Iza asy-syamsu
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Sutjipto beserta jajarannya yang telah mengizinkan penulis untuk
melakukan riset penelitian disana dan telah memberikan ilmu dan informasi
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8. Ibu dan Bapakku, terima kasih atas doa, cinta dan pengorbanan yang tidak

pernah ada habisnya, kasih sayangmu tak pernah ku lupakan.

Semoga Allah Swt., membalas segala bentuk kebaikan pihak-pihak yang
terkait. Akhir kata penulis mengharapkan ampunan dan ridha Allah Swt., semoga
karya tulis ini dapat memberikan manfaat bagi semua pihak dan menambah

khazanah pengetahuan ekonomi dan bisnis Islam, Amin.

Banjarmasin, 15 Januari 2025

Penulis,

Ahmad Hasbullah

XVi



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL i
HALAMAN LOGO ii
PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN iii
PERSETUJUAN .\
BEBAS PLAGIASI v
PENGESAHAN wee Vi
ABSTRAK ..uuuiitiiittiintticnnnicnseicssntissssnessssnessssnesssssesssssessssssssssssssssssssssssssssssses vii
IMOTTO auucoonneinnnnenisneenisnnenssaneesssnessssnessssssssssnsssssesssssssssssssssssssssssasssssasssssassssanssns viii
PERSEMBAHAN ix
PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA ......cccceeeienerssnrcsenssnsosans X
KATA PENGANTAR XV
DAFTAR ISLuiiiiiiiiiinniiniinnninsninsnicssisssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss xvii
BAB I PENDAHULUAN....cciiiitinininninnsnisstisssssssssssiosssssssssssssssssosssssssssssssssssssass 1
A, Latar BelaKang ......c.cocuoiiiiiiiiiniiiecec s 1
B.  Rumusan Masalah ...........ccoocooiiiiiiiii e 8
C.  Tujuan Penelitian ..........ccccoociieeiiiiiiieeeieeeeeeee e 8
D. Kegunaan Penelitian..........ccceevoiiiiiiiiiiiieeiiieceeeeeecee et 8
E.  Definisi Operasional...........ccccoeciiieiiieiiiieniieeeieeeiee e esevee e 9
F.  Kerangka TeOTl......cccciiiiuiiiiiiieeiie ettt e 11
G. Penelitian Terdahulu ..........occooiiiiiiiiii e 12
H. Metode Penelitian............ccooouieiiiiiiieiiiiiiieieee e 13
BAB II ANALISIS REKRUTMEN, SELEKSI, DAN PENEMPATAN
TENAGA KERJA 14
AL REKIUIMEN ..ot 14
Bl SelEKST cueiiiiiiiiie e 20
C.  Penempatan .........coooviiiieiiiiiie et e e 27
D. Kerangka Konseptual..........cccoooiiiiiiiiiiiiiciieeeie e 40
BAB III METODE PENELITIAN .. 43

XVii



A. Jenis dan Pendekatan Penelitian............coccoveereniiiniininiiiniiiceiencee 43
B.  Lokasi Penelitian.........ccocoevieriiiiiiinieiieieseeeeeeeee e 43
C. Subjek dan Objek Penelitian ...........ccceveveeiiieriieniieniieiieeie e 44
D. Data dan Sumber Data ..........ccccoeiiieiiiiiiii e 45
E. Tekhnik Pengumpulan Data...........cccoeoiiiiiiiiniiiecie e 48
F.  Teknik Analisis Data........ccoccooiiiiiiiiiiiiiiee e 49
BAB IV ANALISIS DATA DAN LAPORAN PENELITIAN .....ccccecceeveesuenns 51
A. Gambaran Umum Koperasi Konsumen Syariah Arrahmah Banjarmasin. 51
B.  Penyajian Data ........ccocveviiiiiiiiecieeeeeee e 55
C. Analisis Data.......cooiiiiiiiiiieieeee e 67
BAB V PENUTUP 73
AL KEeSIMPUIAN ...oeiiiiiiciiecceece e e e 73
B, Saran — Saran...........cccoooiiiiiiii e 74
DAFTAR PUSTAKA 75
LAMPIRAN . ...ciiviinuinrnisinsanssenssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssassses 78

XViii



