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Lampiran 1
Daftar Terjemahan
N | HALA
o | MAN KUTIPAN TERJEMAHAN
1 |2 Al-Quran Surat AtTaubah: Tidak sepatutnya orang-
122: 1 orang mukmin pergi semuanya
He S5 Y3l fu\s\j,u Oyaiall 8wy | (ke medan perang). Mengapa
e s it fiq .ae a2 & | SEDAgian dari setiap golongan di
%’"”U/‘/‘é W ngw/ e ,9’? i antara mereka tidak pergi (tinggal
Oi% o) ot 1527 131 0238 1945 | bersama Rasulullah)  untuk
memperdalam pengetahuan
agama mereka dan memberi
peringatan  kepada kaumnya
apabila mereka telah kembali,
agar mereka dapat menjaga
dirinya
2 |4 Al-Quran Surat Al-Bagarah Artinya: Hai orang-orang
Ayat 267: yang beriman, nafkahkanlah (di
P B b e 138481 154 ;0 @ | jalan allah) sebagian dari hasil
b d s s Sl oz 08T o it | USANAMU  yang  baik-baik dan
ff%;{’;wm‘wé%ﬁ% sebagian dari apa yang Kami
L8 13aadd 01 Y1 sl 205 03845 & | keluarkan dari bumi untuk kamu.
m&ﬁsmw\g&m} Dan janganlah kamu memilih
) yang buruk-buruk lalu kamu
menafkahkan daripadanya,
padahal kamu sendiri tidak mau
mengambilnya melainkan dengan
memincingkan mata terhadapnya.
Dan ketahuilah, bahwa Allah
Maha Kaya lagi Maha Terpuji
3 |5 Al-Quran Surat Al-Insyigaq sungguh, kamu benar-
Ayat 19: benar akan menjalani tingkat
b 2 ub 559 demi tingkat (dalam kehidupan).
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The emergence of
management may be the
pivotal event of our time, far
more important than all the
events that make the
headlines. Rarely, if ever, has
a new basic institution, a new
leading group, a new central
function, emerged as fast as
has management since the
turn of the century. Rarely in
human history has a new
institution proven
indispensable so  quickly.
Even less often has a new
institution arrived with so
little opposition, so little
disturbance, o) little
controversy. And never before
has a new institution
encompassed the globe as
management has, sweeping
across boundaries of race and
creed, language and
traditions, within the lifetime
of many men still living and
at work. Today’s developed
society, sans aristocracy, sans
large landowners, even sans
capitalists and  tycoons,
depends for leadership on the
managers of its  major
institutions. It depends on
their knowledge, on their
vision, and on their
responsibility. In this society,
management—its tasks, its
responsibilities, its
practices—is central: as a
need, as an  essential
contribution, and as a subject
of study and knowledge

(Translet)Kemunculan
manajemen mungkin merupakan
peristiwa penting di zaman Kita,
jauh lebih penting daripada
semua peristiwva yang menjadi
berita utama. Jarang sekali, jika
ada, sebuah institusi dasar baru,
sebuah  kelompok terkemuka
baru, sebuah fungsi sentral baru,
muncul  secepat kemunculan
manajemen  sejak  pergantian
abad. Jarang sekali dalam sejarah
manusia ada lembaga baru yang
terbukti sangat diperlukan dengan
cepat. Bahkan lebih jarang lagi
ada lembaga baru yang muncul
dengan begitu sedikit
pertentangan,  begitu  sedikit
gangguan, begitu sedikit
kontroversi. Dan belum pernah
ada lembaga baru yang
mencakup dunia seperti yang
dilakukan  manajemen, yang
melintasi batas-batas ras dan
kepercayaan, bahasa dan tradisi,
dalam masa hidup banyak orang
yang masih hidup dan bekerja.
Masyarakat maju saat ini,
tanpa aristokrasi, tanpa pemilik
tanah yang luas, bahkan tanpa
kapitalis dan taipan, bergantung
pada kepemimpinan para manajer
di lembaga-lembaga utamanya.
Hal ini  bergantung pada
pengetahuan mereka, visi
mereka, dan tanggung jawab
mereka. Dalam masyarakat ini,
manajemen-tugas-tugasnya,
tanggung jawabnya, praktik-
praktiknya-adalah sentral:
sebagai  kebutuhan,  sebagai
kontribusi penting, dan sebagai
subjek studi dan pengetahuan

25

Quality management systems.
Effective quality management
IS a prerequisite to the

sistem manajemen mutu.
Manajemen kualitas yang efektif
merupakan prasyarat bagi bisnis
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business of any organisation.
Quality, in business today, is
simply a necessity, a given, a
requirement, a demand made
of the provider by the
customer. The quality of a
product or service and
performance of the provider
are, probably, the most
significant differentiating
characteristics among
providers in the eyes of the
customer. A successful
provider such as a principal
contracting organisation,
which consistently meets the
requirements of its customers,
will have a competitive
advantage in the commercial
marketplace.

A structured and systematic
approach to the management
of quality is needed to address
the demands of customers for

better quality outputs and
business  performance  of
providers. A quality

management system (QMS)
can help those organisations
which provide products and

services to improve the
quality of their provision and
enhance customer
satisfaction. A quality

management system focuses
on delivering better
managerial, supervisory and
operational performance of its
organisational resources,
more efficient execution of its
business processes, and the
highest quality of business
output. There are, therefore,
good reasons for an
organisation to adopt a formal
and systematic approach to

organisasi mana pun. Kualitas,
dalam bisnis saat ini, hanyalah
sebuah kebutuhan, yang
diberikan, persyaratan,
permintaan yang dibuat oleh
pelanggan  kepada  penyedia
layanan. Kualitas produk atau
layanan dan Kkinerja penyedia,
mungkin, merupakan
karakteristik ~ pembeda  yang
paling signifikan di antara
penyedia di mata pelanggan.
Penyedia yang sukses seperti
organisasi  kontraktor  utama,
yang secara konsisten memenuhi
persyaratan pelanggannya, akan
memiliki keunggulan kompetitif
di pasar komersial.

Pendekatan yang terstruktur dan
sistematis terhadap manajemen
kualitas diperlukan untuk
memenuhi tuntutan pelanggan
akan hasil yang lebih baik dan
kinerja bisnis penyedia jasa.
Sistem manajemen mutu (SMM)
dapat membantu organisasi yang
menyediakan produk dan layanan
untuk  meningkatkan  kualitas
penyediaan mereka dan
meningkatkan kepuasan
pelanggan. Sistem manajemen
mutu  berfokus pada Kinerja
manajerial, pengawasan, dan
operasional yang lebih baik dari
sumber daya organisasi,
pelaksanaan proses bisnis yang
lebih efisien, dan kualitas output
bisnis yang tertinggi. Oleh karena
itu, ada alasan yang baik bagi
organisasi untuk mengadopsi
pendekatan formal dan sistematis
terhadap manajemen mutu dan
membangun sistem manajemen
mutu yang efektif
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quality management and
establish an effective quality
management system.

26

Quiality has different
meanings for different people
(Ishikawa (1976), Taguchi
(1986), Deming (1982), Kano
(1984), Scherkenback (1988),
Juran and Gryna (1980)). It is
a philosophy with dimensions
and can be summed up as
‘doing things properly’ for
competitiveness and
profitability.

It is a holistic concept and
includes two different ideas of
quality, i.e. quality as
‘consistency’ and quality as
‘fitness for purpose’. The
above two ideas are brought
together to create quality as
perfection within the context
of quality culture.

Quality philosophy reflects
various  perspectives  of
individuals, groups of people
and society. In a modern
business world people are
allowed to hold various views
regarding quality which of
course can change with time
and situations. Many people,
instead of getting involved
with different definitions of
quality, have developed some
underlying  principles and
concepts of Total Quality
Management.

In general we will follow the
definition of TQM by Kanji
(1990). According to him
‘TQM is the way of life of an
organization committed to
customer satisfaction through
continuous improvement.

Kualitas memiliki arti yang
berbeda untuk orang yang
berbeda  (Ishikawa (1976),

Taguchi (1986), Deming (1982),
Kano (1984), Scherkenback
(1988), Juran dan Gryna (1980)).
Ini adalah sebuah filosofi yang
memiliki beberapa dimensi dan
dapat  disimpulkan  sebagai
'melakukan  segala  sesuatu
dengan benar' untuk daya saing
dan profitabilitas.

Ini adalah konsep yang holistik
dan mencakup dua ide kualitas
yang berbeda, vyaitu kualitas
sebagai 'konsistensi' dan kualitas

sebagai  'kesesuaian  dengan
tujuan’. Kedua ide di atas
disatukan untuk  menciptakan

kualitas sebagai kesempurnaan
dalam konteks budaya kualitas.

Filosofi kualitas mencerminkan
berbagai  perspektif individu,
kelompok orang dan masyarakat.

Dalam dunia bisnis modern,
orang  diperbolehkan  untuk
memiliki  berbagai pandangan

mengenai kualitas yang tentu saja
dapat berubah seiring waktu dan
situasi. Banyak orang, alih-alih
terlibat dengan definisi kualitas

yang berbeda, telah
mengembangkan beberapa
prinsip dan  konsep  yang
mendasari Total Quality
Management.

Secara umum  kita  akan

mengikuti definisi TQM oleh
Kanji (1990). Menurutnya, TQM
adalah cara hidup sebuah
organisasi yang berkomitmen
pada kepuasan pelanggan melalui
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This way of life varies from
organization to organization
and from one country to
another but has certain
essential principles which can
be implemented to secure
greater market share, increase
profits and reduce cost’.

perbaikan yang
berkesinambungan. Cara hidup
ini bervariasi dari satu organisasi
ke organisasi lain dan dari satu
negara ke negara lain, tetapi
memiliki prinsip-prinsip penting
tertentu yang dapat diterapkan
untuk mendapatkan pangsa pasar
yang lebih besar, meningkatkan

keuntungan dan  mengurangi
biaya
28 TOM is a practical but | TQM adalah pendekatan praktis
strategic approach to running | namun strategis untuk
an organization that focuses | menjalankan organisasi yang
on the needs of its customers | berfokus pada kebutuhan
and clients. It rejects any | pelanggan dan klien. TQM

outcome other than
excellence. TQM is not a set
of slogans, but a deliberate
and systematic approach to
achieving appropriate levels
of quality in a consistent
fashion that meet or exceed
the needs and wants of
customers. It can be thought
of as a philosophy of
continual improvement only
achievable by and through
people. As an approach, TQM
represents a permanent shift
in an institution’s focus away
from short-term expediency to
the long-term quality
improvement. Constant
innovation, improvement and
change are stressed, and those
institutions that practise it
lock into a cycle of
continuous improvement.
They make a conscious
attempt to analyse what they
are doing and plan to improve
it. To create a continuous
improvement culture,
managers have to trust their
staff and to delegate decisions

menolak hasil apa pun selain
keunggulan.  TQM  bukanlah
sekumpulan slogan, tetapi sebuah
pendekatan yang disengaja dan
sistematis ~ untuk  mencapai
tingkat kualitas yang sesuai
dengan cara yang konsisten yang
memenuhi atau melebihi
kebutuhan dan keinginan
pelanggan. TQM dapat dianggap
sebagai  filosofi  peningkatan
berkelanjutan yang hanya dapat

dicapai oleh dan  melalui
manusia. Sebagai sebuah
pendekatan, TQM  mewakili
pergeseran  permanen  dalam

fokus institusi dari kemanfaatan
jangka pendek ke peningkatan
kualitas jangka panjang. Inovasi,
perbaikan dan perubahan yang
konstan ditekankan, dan institusi
yang mempraktikkannya akan
masuk ke dalam siklus perbaikan
yang berkesinambungan. Mereka
melakukan upaya sadar untuk
menganalisis apa yang mereka
lakukan dan berencana untuk
memperbaikinya. Untuk
menciptakan budaya perbaikan
berkelanjutan, manajer harus




129

to the appropriate level to
give staff the responsibility to
deliver quality within their
own sphere.

mempercayai staf mereka dan
mendelegasikan keputusan ke
tingkat yang tepat  untuk
memberikan  tanggung jawab
kepada staf untuk memberikan
kualitas dalam lingkup mereka
sendiri.

28

TQM is usually accomplished
by a series of small-scale
incremental  projects. The
Japanese have a word for this
approach  to  continuous
improvement—Kkaizen. This is
most easily translated as
‘step-by-step improvement’.
The philosophy of TQM is
large-scale, inspirational and
all-embracing, but its practical
implementation is small-scale,
highly practical and
incremental. Drastic
intervention is not the means
of change in TQM. Grandiose
schemes are not the way
forward, because often they f
founder f or lack of resources,
and their demise can breed
cynicism and discontent.

The essence of kaizen is small
projects that seek to build
success and confidence, and
develop a base for further
ventures in improvement. By
way of illustration, Joseph
Juran talks of ‘elephant-sized’
and ‘bitesized’ projects. He
argues that the best way to
tackle the ‘elephant-sized’
projects is to divide them up
into manageable ‘bite-sized’
assignments. He recommends
assigning one team the task of
‘cutting-up  the elephant’
(Juran, 1989). Solid and
lasting change is based on a
long series of small and

TQM biasanya dicapai dengan

serangkaian proyek tambahan
berskala kecil. Orang Jepang
memiliki istilah untuk
pendekatan perbaikan

berkelanjutan ini, yaitu Kaizen.
Ini paling mudah diterjemahkan
sebagai 'perbaikan langkah demi
langkah'. Filosofi TQM berskala
besar, inspiratif dan mencakup
semuanya, namun implementasi
praktisnya berskala kecil, sangat
praktis dan bertahap. Intervensi
drastis bukanlah sarana
perubahan dalam TQM. Skema
yang muluk-muluk  bukanlah
jalan ke depan, karena sering kali
skema tersebut gagal karena
kurangnya sumber daya, dan
kegagalannya dapat
menimbulkan ~ sinisme  dan
ketidakpuasan.

Inti dari kaizen adalah proyek-
proyek kecil yang berusaha
membangun  kesuksesan  dan
kepercayaan diri, serta
mengembangkan  basis  untuk
usaha-usaha  perbaikan lebih
lanjut. Sebagai ilustrasi, Joseph
Juran berbicara tentang proyek-
proyek ‘seukuran gajah’ dan
'seukuran gigitan'. Dia
berpendapat bahwa cara terbaik
untuk menangani proyek
'seukuran gajah' adalah dengan
membaginya menjadi tugas-tugas
'seukuran gigitan' yang dapat
dikelola. Dia merekomendasikan
untuk menugaskan satu tim untuk




130

achievable projects. It is
necessary to make change
carefully, process by process,
issue by issue. Over a period
of time more is achieved this
way than by trying to make
large-scale  changes. The
incremental  approach to
quality improvement means
that implementation needs not
be an expensive process.
Spending money by itself
does not produce quality,
although when it is carefully
targeted it helps.

‘memotong-motong gajah’ (Juran,
1989). Perubahan yang solid dan
langgeng  didasarkan pada
serangkaian proyek kecil yang
dapat dicapai. Perubahan harus
dilakukan ~ dengan  hati-hati,
proses demi proses, masalah
demi masalah. Dalam jangka
waktu tertentu, lebih banyak hal
yang dapat dicapai dengan cara
ini dibandingkan dengan
mencoba melakukan perubahan
dalam skala besar. Pendekatan
inkremental terhadap
peningkatan  kualitas  berarti
bahwa implementasi tidak perlu
menjadi proses yang mabhal.
Menghabiskan  uang dengan
sendirinya tidak menghasilkan
kualitas, meskipun jika
ditargetkan dengan cermat, hal
ini dapat membantu.

29

In JUSE’s view, TQM is a
management approach that
strives for the following in
any business environment:

e Under strong  top-
management leadership,
establish clear mid- and long-
term vision and strategies.

e Properly utilize the
concepts, values, and
scientific methods of TQM.

e Regard human resources
and information as vital
organizational infrastructures.
e Under an appropriate
management system,
effectively operate a quality
assurance system and other
cross-functional management
systems such as cost, delivery,
environment, and safety.

e Supported by fundamental
organizational powers, such
as core technology, speed, and

(TRANSLET) Dalam pandangan

JUSE, TQM adalah pendekatan

manajemen yang mengupayakan

hal-hal ~ berikut ini  dalam
lingkungan bisnis apa pun:

e Di bawah kepemimpinan
manajemen puncak yang kuat,
menetapkan visi dan strategi
jangka menengah dan panjang
yang jelas.

e Memanfaatkan konsep, nilai,
dan metode ilmiah TQM
secara tepat.

e Menganggap sumber daya
manusia dan informasi sebagai
infrastruktur organisasi yang
vital.

e Di bawah sistem manajemen
yang tepat, secara efektif
mengoperasikan sistem
jaminan kualitas dan sistem
manajemen  lintas  fungsi
lainnya seperti biaya,
pengiriman, lingkungan, dan
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vitality, ensure sound
relationships with customers,
employees, society, suppliers,
and stockholders.

° Continuously  realize
corporate objectives in the
form of achieving an
organization’s mission,
building an organization with
a respectable presence, and
continuously securing profits.
In any discussion of total
quality it is useful to start with
the basics: the results we
expect, the three fundamental
concepts, the three strong
forces, the three critical
processes, and the key
elements of the total quality
infrastructure

keselamatan.

e Didukung oleh  kekuatan
organisasi yang mendasar,
seperti teknologi inti,
kecepatan, dan  vitalitas,

memastikan hubungan yang

baik  dengan pelanggan,
karyawan, masyarakat,
pemasok, dan  pemegang
saham.

e Secara berkesinambungan
mewujudkan tujuan
perusahaan  dalam  bentuk
pencapaian misi organisasi,

membangun organisasi dengan
keberadaan yang terhormat,
dan secara berkesinambungan
mengamankan keuntungan.

e Dalam setiap diskusi tentang

kualitas total, akan sangat
berguna  untuk  memulai
dengan dasar-dasarnya: hasil
yang kita harapkan, tiga
konsep dasar, tiga kekuatan
yang kuat, tiga proses Kritis,
dan elemen-elemen kunci dari
infrastruktur kualitas total

10
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Managing for quality makes
extensive use of three such
managerial processes:Quality
planning, Quality control,
Quality improvement. These
processes are now known as
the “Juran trilogy.

Manajemen kualitas
memanfaatkan secara luas tiga
proses  manajemen  berikut:
Perencanaan kualitas,
Pengendalian ~ kualitas,  dan
Peningkatan kualitas. Proses-
proses ini Kkini dikenal sebagai
“Trilogi Juran.”

11
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Leadership is involved in the
creation of the culture and at
every stage of the
organization’s growth and
maturity.

Kepemimpinan terlibat dalam
penciptaan budaya dan pada
setiap tahap pertumbuhan dan
kedewasaan organisasi.

12
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The authoritative source of
leadership theory and
research, the Handbook of
Leadership,

defines leadership as “an
interaction between members

Sumber otoritatif teori dan
penelitian kepemimpinan,
Handbook of Leadership,

mendefinisikan ~ kepemimpinan
sebagai "interaksi antara anggota
kelompok. Pemimpin adalah
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of a group. Leaders are agents
of change; persons whose acts
affect other people more than
other people’s acts affect
them.

Leadership occurs when one
group member modifies the
motivation or competencies of
others in the group”

agen perubahan; orang yang
tindakannya memengaruhi orang
lain lebih dari tindakan orang lain
memengaruhi mereka.
Kepemimpinan terjadi ketika
salah satu anggota kelompok
memodifikasi ~ motivasi  atau
kompetensi

orang lain dalam kelompok™

13
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Hersey and Blanchard argue
that successful leadership is
achieved by selecting the right
leadership style, which is
contingent on the level of the
followers' readiness.

Blanchard
bahwa

Hersey dan
berpendapat
kepemimpinan  yang  sukses
dicapai dengan memilih gaya
kepemimpinan yang tepat, yang
bergantung pada tingkat kesiapan
para pengikutnya.
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Lampiran 2
Transkip Hasil Wawancara
1. Kepala Sekolah SMP Darul Hijrah Putri

Link:

https://drive.google.com/drive/folders/1G800rEdiL8RtzI6kXe5EGomJ58Gjw00k?
usp=sharing
2. Wakil Kepala Sekolah SMP Darul Hijrah Putri
Link:
https://drive.google.com/drive/folders/1zD_UYZo7nXOkYvQt_QNIpgepPOe-
04Q7?usp=sharing
3. Guru SMP Darul Hijrah Putri

Link:

https://drive.google.com/drive/folders/1Vrdssal ZtFOPK6PUJETI79UqU6UQCcEaV?
usp=sharing
4. Komite SMP Darul Hijrah Putri

Link:

https://drive.google.com/drive/folders/IDKz3075Y0Qo5VBvmMhS83PfDCTstWY
_-f?usp=sharing
5. Kepala Madrasah MTsN 6 Banjar
Link:
https://drive.google.com/drive/folders/19x7vM_G-VyxQRE-0A8PB-
IUWJjbAarKg?usp=sharing

6. Wakil Kepala Madrasah Kurikulum MTsN 6 Banjar
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Link:
https://drive.google.com/drive/folders/1Zlsg_nJ2iuGI9WonzG-
F2scCStoWLMfd?usp=sharing
7. Wakil Kepala Madrasah Kesiswaan MTsN 6 Banjar
Link:
https://drive.google.com/drive/folders/1cgTyFF5bcl7al4hV6sZBKNe931ZlyWw
M?usp=sharing
8. Guru MTsN 6 Banjar
Link:
https://drive.google.com/drive/folders/1XzfDs3kAYwQTnGitR6Ejk2w36r64SU4
8?usp=sharing
9. Komite MTsN 6 Banjar
Link:
https://drive.google.com/drive/folders/1Q0OSayKLsOatmaK8IPeHGHBWSUVY M

kQSG?usp=sharing
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SK PEMBIMBING TESIS

KEPUTUSAN REKTOR UIN ANTASARI
NOMOR 270 TAHUN 2025
TENTANG
PEMBIMBING TESIS

DIREKTUR PASCASARJANA UIN ANTASARI

bahwa untuk mendukung kelancaran penulisan tesis mahasiswa Pascasafjona UIN Antasari an,

Muhammad Yunus Saputra/NIM.230211030087 diperlukan Dasen Pembimbing Tesis;

bahwa untuk keperluan itu dipandang pertu menetapkan Dosen Pembimbing Tesis dimaksud dengan Surat

Keputusan Direktur Pascasarjana;

uw.mmmmmmxmwmmwm

pendidikan dan keahliannya dipandang mampu melaksanakan tugns-tugasayn dengan baik.

Undang-Undang RI No. 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional;

Undang-Undang RI No. 12 Tahun 2012 tentang Sistem Pendidikan Tinggi;

Perpres RI No. 36 Tahun 2017 tentang Universitas Islam Negeri Antasari;

Surat Keputusan Menteri Agama No. 20 Tahua 2017 tentang Organisasi dan Tuta Kerja IAIN Antasari;

Surat Keputusan Meateri Agama No. 29 Tahun 2017 tentang Statuta UIN Antasari Banjarmasin;

Keputusan Digjen Binbaga Islam Depag RI No. E/176/2000 tentang Program Pascasarjana IAIN Antusari;

Surat Keputusan Dirjen Pendidikan Islam Kementerian Agama R1 Nomor : 2085 Tahun 2013 tentang

Transformasi Konsentrasi Menjadi Program Studi pada Program Magister IAIN Antasari Banjarmasin;

WWW)WMDWAMUINMMWTMMS
Akademik Pascasarjana UIN Antasari,

MEMUTUSKAN

: Mengangkat Prof. Dr. H. Zulfa Jamalie, M. Pd don Dr. Riinawati, M.Pd Scbagai Pembimbing Tesis a.n.
Muhammed Yunus Saputra/NIM.230211030087 dengan judul: “Manajemen Mutu Terpadu pada Sekolah dan
Madrasah Unggul di Kabupaten Banjar (Studi Multi Kssus di SMP Darul Hijrah Putri dan MTSN 6 Banjar)”

¢ Tugas Pembimbing adalah membantu mahasiswa menyelesaikan penulisan tesis ssmpai dengan ujian tesis;

¢ Kepada masing-masing pembimbing diberikan honor pembimbing sesuai ketentuan yang berlaku;

: Segala biaya yang dinkibatkan dari kegiatan ini akan dibebankan kepada DIPA UIN Antasari Banjarmasin
Tahun 2025;

: Keputusan ini disampaikan kepada masing-masing Pembimbing untuk diketahui dan dipergunakan
scbagnimans mestinya, dengan ketentuan apabila terdopat kekeliruan akan disdakan perubahan dan perbaikan
schagaimana

mestinya.

in,

lelMiSIMlnl)methIlm
3, Pembimbing;

4. Muhammad Yunus Ssputra (Mhs.yang bersanghutan);

5. Arsip.
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SURAT RISET

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
ANTASARI BANJARMASIN

PASCASARJANA
Jalan A. Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70235
Telepon (0511) 3250801, Faksimii (0511) 3264143
E-mail: ps@uin-antasariscid Website: pasca.vin-antasari ac.id

§UFA:[: RISET
Nomor : %% /Un 14/1V/TL.00/05/2025

yang bertanda tangan di bawah ini Direktur Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin
menerangkan dengan sebenamya bahwa :

i

Nama : Muhammad Yunus Saputra

NIM : 230211030087

TTL : Banjarmasin 21 November 1998 .

Jenis Kelamin  : Laki-Laki

Alamat : JL.Sungai Andai Komp.Herlina Perkasa Blok DI Rt27 No.69

Kec.Banjarmasin Utara Kota Banjarmasin
Program Studi  : S-2 Manajemen Pendidikan Islam
Semester : IV (Empat)

Adalah benar mahasiswa Program Magister (S2) Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin dan
saat ini sedang melaksanakan riset dalam rangka penulisan Tesis dengan judul:

“Manajemen Mutu Terpadu pada Sekolah dan Madrasah Unggul di Kabupaten Banjar
(Studi Multi Kasus di SMP Darul Hijrah Putri dan MTSN 6 Banjar)”

Tujuan : SMP Darul Hijrah Putri dan MTSN 6 Banjar

Lama riset : 08 Mei 2025 s.d 08 Juli 2025

Demikian Surat Riset ini dibuat dan diberikan kepada yang bersangkutan, agar dapat
dipergunakan sebagaimana mestinya.
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SURAT PENGANTAR PENELITIAN TESIS

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

ANTASAR| BANJARMASIN
PASCASARJANA
Jalan A. Yanl Km. 4.5 Banjarmasin 70235

UIN Telapon (0511) 3250801, Faksendi (0511) 3264143

ANTASAR E-mall: ps@uin-antasariacid Website: pasca uin-antasari.ac.id
Nomor ¢ ... /Un 14/1V/TL.00/052025 Banjarmasin, 08 Mei 2025
Lamp : -
Hal : Pengantar Penclitian Tesis
Kepada Yth.
Kepala/Pimpinan
Di- Tempat

Assalamu’alaikum, Wr, Wb,
Sehubungan dengan penyelesaian tugas akhir kuliah Pengantar Penelitian atas mahasiswa kami:

Nama ¢ Muhammad Yunus Saputra

NIM : 230211030087

TTL : Banjarmasin 21 November 1998

Jenis Kelamin ¢ Laki-Laki

Alamat : JL.Sungai Andai Komp.Herlina Perkasa Blok D1 Rt.27 No.69
Kec,Banjarmasin Utara Kota Banjarmasin

Program Studi ¢ §-2 Manajemen Pendidikan Islam

Semester : IV (Empat)

adalah benar mahasiswa Program Magister (S2) Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin, dan
yang bersangkutan akan melakukan penelitian dalam rangka menyusun Tesis:

Judul : Manajemen Mutu Terpadu pada Sekolah dan Madrasah
Unggul di Kabupaten Banjar (Studi Multi Kasus di SMP Darul
Hijrah Putri dan MTSN 6 Banjar)

Tujuan ¢ SMP Darul Hijrah Putri dan MTSN 6 Banjar

Lama riset : 08 Mei 2025 s.d 08 Juli 2025

Dengan ini kami memohon perkenan izin dan bantuan seperfunya untuk kerpeluan dan
kelancaran penelitian.

Demikian surat ini diberikan untuk dipergunakan sebagaimana mestinya, sebelum dan
sesudahnya diucapkan terimakasih.
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

ANTASARI BANJARMASIN
PASCASARJANA
Jalan A_ Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70235

UlN Telepon (0511) 3250801, Faksimili (0511) 3264143

":::— E-mak: ps@uin-antasariacid Websiie: pasca.uin-antasari.ac.id
Nomor : ..../Un.14/1V/TL.00/05/2025 Banjarmasin, 08 Mei 2025
Lamp : -
Hal : Pengantar Penelitian Tesis
Kepada Yth.
Kepala/Pimpinan
MTSN 6 Kabupaten Banjar
Di- Tempat

Assalamu’alaikum, Wr, Wb.
Sehubungan dengan penyelesaian tugas akhir kuliah Pengantar Penelitian atas mahasiswa kami:

Nama :  Muhammad Yunus Saputra

NIM ;230211030087

TTL : Banjarmasin 21 November 1998

Jenis Kelamin : Laki-Laki

Alamat : JL.Sungai Andai Komp.Herlina Perkasa Blok D1 Rt.27 No.69
Kec,Banjarmasin Utara Kota Banjarmasin

Program Studi : §-2 Manajemen Pendidikan Islam

Semester : IV (Empat)

adalah benar mahasiswa. Program Magister (S2) Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin, dan
yang bersangkutan akan melakukan penelitian / meminta data dalam rangka menyusun Tesis:

Judul : Manajemen Mutu Terpadu pada Sekolah dan Madrasah
Unggul di Kabupaten Banjar (Studi Multi Kasus di SMP
Darul Hijrah Putri dan MTSN 6 Banjar)

Lama riset ¢ 08 Mei 2025 s.d 08 Juli 2025

Dengan ini kami memohon perkenan izin dan bantuan seperlunya untuk kerpeluan dan
kelancaran penelitian,

Demikian surat ini diberikan untuk dipergunakan sebagaimana mestinya, sebelum dan
sesudahnya diucapkan terimakasih.

fa Jamalie, M.Pd.
251997031006



KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

UNIVERSITAS ISLAM NEGER!
ANTASARI BANJARMASIN
PASCASARJANA
Jatan A. Yani Km. 4,5 Banjarmasin 70235
UI.N Telepon (0511) 3250801, Faksimili (0511) 3264143
W E-mai ps@uin-antasariacid Websie: pasca.uin-an
Nomor : ..../Un.14/1V/TL.00/05/2025 Banjarmasin, 08 Mei 2025
Lamp : -
Hal : Pengantar Penelitian Tesis
Kepada Yth.
Kepala/Pimpinan
SMP Darul Hijrah Putri
Di- Tempat

Assalamu’alaikum, Wr, Wb.
Sehubungan dengan penyelesaian tugas akhir kuliah Pengantar Penelitian atas mahasiswa kami:

Nama ; Muhammad Yunus Saputra

NIM : 230211030087

TTL : Banjarmasin 21 November 1998

Jenis Kelamin : Laki-Laki

Alamat : JL.Sungai Andai Komp.Herlina Perkasa Blok D1 Rt.27 No.69
Kec.Banjarmasin Utara Kota Banjarmasin

Program Studi :  S-2 Manajemen Pendidikan Islam

Semester : IV (Empat)

adalah benar mahasiswa Program Magister (S2) Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin, dan
yang bersangkutan akan melakukan penelitian / meminta data dalam rangka menyusun Tesis:

Judul ¢ Manajemen Mutu Terpadu pada Sekolah dan Madrasah
Unggul di Kabupaten Banjar (Studi Multi Kasus di SMP
Darul Hijrah Putri dan MTSN 6 Banjar)

Lama riset ¢ 08 Mei 2025 s.d 08 Juli 2025

Dengan ini kami memohon perkenan izin dan bantuan seperlunya untuk kerpeluan dan
kelancaran penelitian.

Demikian surat ini diberikan untuk dipergunakan sebagaimana mestinya, sebelum dan
sesudahnya diucapkan terimakasih.
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Lampiran 4
SURAT SELESAI PENELITIAN

YAYASAN PENDIDIKAN PONDOK DARUL HIJRAH PUTRI
PONDOK PESANTREN DARUL HIJRAH PUTRI

7

= = KEMENKUMHAM: AHU-4321.AH.01.04/2013. NSPP: 510063030106/038/2014
- v - NSS : 510063030106
—— Alamat: Batung, Cindai Alus RT.002 RW.001, Kec. Martapura, Kab Banjar, Prov. Kalimantan Selatan,
— Kode Pos. 70612, www. derulhgrahputn ponpes id, Email Ponpes dhputriiyahoo.com
SURAT KETERANGAN
Nomor : 094/PPDHP(i) /DIR/V1/2025

Yang bertanda tangan di bawah ini

Nama : Abdulah Husin, S. Ag., M.Pd.I

NIP . 740031

Jabatan . Wakil Direktur Pondok Pesantren

dengan ini menerangkan bahwa,

Nama : Muhammad Yunus Saputra

NIM : 230211030087

Perguruan Tinggi . UIN Antasari Banjarmasin Pascasarjana
Fakultas/Program Studi : S-2 Manajemen Pendidikan Islam

Judul Penelitian : Manajemen Mutu Terpadu pada Sekolah dan

Madrasah Unggul di Kabupaten Banjar (Studi
Multi Kasus di SMP Darul Hijrah Putri dan
MTSN 6 Banjar)

Telah selesai melaksanakan penelitian pada instansi terkait dengan objek
penelitian di Pondok Pesantren Darul Hijrah Putri Martapura.

Demikian surat keterangan ini dibuat dengan sebenarnya untuk dapat
digunakan sebagaimana mestinya.

_ Martapura, 25 Juni 2025
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KABUPATEN BANJAR
MTsN 6 BANJAR

JI. Tanjung Rema Komp. PP, Darussalam & (0511) 4720363 Kode Pos 70613
Emain : mtsnmartapura@yahoo.com

SURAT KETERANGAN
B-456/MTs.17.06/KP.02.3/05/2024

Yang bertanda tangan dibawah ini Kepala MTsN 6 Banjar:

Nama : Dra. Hj. Noor Muhibbah, M. M

NIP : 196811101998022001

Pangkat/Gol : Pembina Tk. 1 /1V B

Jabatan : Kepala MTsN 6 Banjar

menerangkan bahwa :

Nama : Muhammad Yunus Saputra

NIM : 230211030087

Program Studi : -2 Manajemen Pendidikan Islam

Semester : IV (Empat)

Alamat : J1. Sungai Andai Komp. Herlina Perkasa Blok
DI RT 27 No. 69 Kec. Banjarmasin Utara Kota
Banjarmasin

Lama Riset : 08 Mei 2025 s.d 08 Juli 2025

Dengan ini Menyatakan bahwa mahasiswa tersebut diatas telah selesai melaksanakan
Penelitian di MTsN 6 Banjar dengan Judul “Manajemen Mutu Terpadu pada
Sekolah dan Madrasah Unggul di Kabupaten Banjar (Studi Multi Kasus di SMP
Darul Hijrah dan MTsN 6 Banjar)".

Demikian surat ini dibuat agar dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Marjapura, 18 Juni 2025

!, :
or Muhibbah, M.M
11101998022001
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Lampiran 5

DOKUMENTASI DI SMP DARUL HIJRAH PUTRI
e \Wawancara dengan Kepala Sekolah SMP Darul Hijrah Putri
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e \Wawan cara dengan Dewan Guru SMP Darul Hijrah Putri
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e Dokumen SMP Darul Hijrah Putri
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YAYASAN PENDIDIKAN PONDOK DARUL HIURAH PUTER!
Q SMA DARUL HIJRAH PUTERI MARTAPURA
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¢ Rapor Pendidikan SMP Darul Hijrah Putri

o e [ = s

Yuk, lihat hasil e Yuk, lihat hasil e es
Rapor Pendidikan e S o Rapor Pendidikan T
sekolahmu tahun 2023! === ¢ sekolahmu tahun 2023! ===

Kita lakukan untuk meningkatian hasll ini?

bisa
Apatiiyyend karena kita somua punya paran!

Ayo, bahas barsama

3, e DM T

Yuk, lihat hasil ‘ g

Rapor Pendidikan -

sekolahmu tahun 20241 I
«<» a» a»

Apalagl yang bisa kita antuk meningkatkan b
Ayo, bahas bessama karans kita semua punya peran!




|Mln st gy A by e e

e e L e ]

147

AL Ll



-
e rate reus S S rTeRee a0 0e o
Johr tepes remganw ety Brm e Whe

rohess b pads W obmper TR beamde pony T

—~ o TT

F—m bhﬂa::—udo

— - o

1 =22

iﬂ_ﬂﬂiﬂﬂ” '

T hmate i e b -
L e e
el Pedire M et

e e e e T
FET e mwy Wl ¥ fon

e e pelvmTe amAe gy e
i

A P00 o it P ks ol e
Joeeam Seviwms ey wige e ARy s
pr o runEEY e e G S heT

AR DAL AR e TR TLR
Bt e

P, podigan, merijorial o8
Promany pos e bmnat vetole g e

D e i T

| i e e e R T
v e A v g e

3064
= e —— ==
|\ et S84 b e 1208 praman S
[\t dotm rwers mveem brmier A e
e S e s e e
Lo ’ gl 5
e e prets £94 pams s e =] s bl
Wil L B A
-
|00 n mont st S pany A S
| - Peang 04
Rosalamiaant ELILIE ST ol g m
| R et Dot ]
T
-
Ly
=]
Dersiovion Mo ek i o 004
o wle ha AN W Y ey v habes Ja 14N
et Gl SN b shee S
T Iy — wall
PSR YRR TN bk
o
(A3
brbadid - 13004
P A b e o hnl S [ 40N Sl
B e PR -
S "

148



149

T Twn

w- Prevny 2004

A -

Nonaph s o

s 2008
[

T AL L




150

= e - il -l

I —————r o T
-
Ly
TR e e Gt CTE v Gt v e PO oG - o 004
e ) R MRt e A -y AR
W e B bnEen e A Gy —
Oy WY e - pehdtu | oo
e - all 1
NPVIY parwhaan e perens e
@ okt iewens Pt W1 Py 2004
T e il
-
Y TP Y -
LIy g
D Ll PO TR A Deber
= N 2103 MR et M MY T 00 s i ol Rt (81 00N
| R St
g m—‘
D R el et g
e s V) N e 81 TN
PR TR e prgTaieege e
FTETIT 100 Laen amaet jumt it pEEEe eerereun 4% 11— 2004
o - el
| -
Fwors -
B ] | ov s £ ahns st bt havs st Ak s 20|
e de wrEn YA @t . |2 da porrrynss sy b -
s by e BIAL WPy BAE e lee wb b
a
[T Pros sk - T
Rl |pomen pevetena pEna e Inererge
R e el | s o e Lo b AN -
- 1o itee
| Aia i vo01 bpran sebaied Ao e
- -~ P Fevoue - |
| Pot sterm rve g vty o 20N sae
P o wrries rer mrtn oo mbent sue | Pt st gy abey mm-
1

T -



——— SR

s
o bW mwnh v e
WV Py Y fenns smaw doen
Pe——“—
Demperm
e e T L I

e
R R e

O e
[ Moe mearrty 4o Abal FrIIT! S Srtpbes wbeer

aran ]
ebaman hin

'He B Tyead Tu s et P hSter (e
| M0d st dbe vt g e b g et
frten o sae e e A

Retaranan ot sl
e e e I
= r—
e tortang
FOhIL reaman barEs. 430 AN S8

| e e L)
fMr 2mmats Ate TR EogTan S WA et et

| N e ]

Ly
[Pt v me cave UO2 serms Smmy
|~y catap

A
| pow @ e s s S e Ly
|y aw

el
| Pem wonew wew ewad) o datwry
(S0 wyp

gf

m e— -
aad ur-am|

SRR 2l

ket E
SRRl "

o - 20%

PG s e (41
e aall

151



152

e Akreditasi Sekolah

No. £3.22 00121

BADAN AKREDITASI NASIONAL
SEKOLAH/MADRASAH

SERTIFIKAT AKREDITASI

Berdasarkan Keputusan
Badan Akreditasi Nasional Sekolah/Madrasah
Nomor; 1885/BAN-SM/SK/2022, menyatakan bahwa:

Sekolah : SMP DARUL HIJRAH PUTERI
NPSN : 30305353

Alamat :JL. BATUNG CINDAI ALUS MARTAPURA, KABUPATEN
BANJAR, KALIMANTAN SELATAN

Terakreditasi A (UNGGUL) dengan Nilai 96

Sertifikat ini berlaku 5 (lima) tahun,

Ditetapkan di Jakarta
Dokumen v dtandatangans secara elektronik dengan

menggurskan sertifikat elektronk yang diterbitkan oleh BSE Pada tanggal 08 2022
Bercdasarkan Pasal 17 UL ITE Tahun 2018 tanda tangan slektronik
memisks kokuatan hom dan akibat inkum yang sah Drtandatangan socara eloktronik olah:

Ketua Badan Akreditasi Nasionaf Sekolah/Madrasah
Dr. Sors Toharudin, M.5¢

e Struktur Orgganisasi dan

KEPATASEROIAT

Eni Zulaikah, S.Pd.1

: |
lf' WARASER RURIKULUN &
| Hajub Mulyanah, S.Pd.1  Rahimah, S.Pd.1
| KEPALATU | STAFT BENDAHARA
y Husna Arifab Fauziatun, S.Pd Linda Shinta Dewi, S.Pd

" Wahidah Saidatul J\slau;; S.Pd

©  STAFF KEPAGAWAIAN " E STAFF ADMINISTRASI

| | [

§ | STAFFKESISWAAN STAFF SARANA £ | STAFFPERPUSTAKAAN
@ Dian Rahmadani M.Muhaisini, S.Pd 4| Siti Fatimah, A.Md

STAFF UMUM
| Fathimah Az-zahra
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o Aplikasi Majemen SMP Darul Hijrah Putri

v 0 Aplasi Qupodi X S (100 Whatstpy X 4 - a2 X
- C O locahostSTI wdastboard * & ‘

¢ Aplkag Dapodik

St Data Penddtar Indoness

W Jumlah Ruang = Jumlah Guru & Jumlah Tendik 2 Jumiah Pesert ¥ Jumiah Rombel

R SMP DARUL HIJRAH PUTERI Keopada Yth,
Kepala Selolah SMP DARUL HLIMAN PUTERT
Eni Zuaiioh ditempat
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e Jumlah Siswi SMP Darul Hijrah Putri

NO KELAS JUMLAH

1 VIl 133

2 VIl 144

3 IX 199

JUMLAH 475




e Data GTK SMP Darul Hijrah Putri

1 | Ahmad Wardani 3442764665130393 L Kotabaru 1986-11-10
2 | Duwi Aprianti 1945766668210022 P Banjarbaru 1988-06-13
3 | Eka Widya Puji Astuti 3534771672230153 P Turan Amis 1993-12-02
4 | Eka Wulandari 8355766667230053 P Pelaihari 1988-10-23
5 | Elisa 9645771672230242 P Bahaur 1993-03-13
6 | Fajrina Hijriah 6157767668230213 P Banjarmasin 1989-08-25
7 | Giatun Safitripuspasari 5742760662300072 P Cindai Alus 1982-04-10
8 | Hajah Mulyanah 4536757657300002 P Amuntai 1979-02-04
9 | Hamali 5637744645130112 L Bangkal 1966-03-05
10 | Hamnah 1340758661300003 P SUNGAI BESAR 1980-10-08
11 | Hasanah Bulkiah 6039769670230033 P Banjarmasin 1991-07-07
12 | Henny Hasnita 2461767668230043 P Rantau 1989-11-29
13 | Husna Arifah Fauziatun 0533772673230213 P Banjarbaru 1994-12-01
14 | Iffah Noor Rahmah 4060767668230043 P Kotabaru 1989-07-28
15 | llhamnor 8546758659130123 L Banjarmasin 1980-12-14
16 | Laila Ekawati 9554765667230073 P Cindai Alus 1987-12-22
17 | LINDA SHINTA DEWI 5734766667230282 P Martapura 1988-04-02
18 | Ma'rifah 6233762663300003 P Martapura 1984-09-01
19 | Mariena Dwi Rosyadi 3660765666220012 P Pelaihari 1987-03-28
20 | Muhammad Hafiz 9841765666200022 L Harusan Telaga 1987-05-09
21 | Muhammad Khairan 6054754656200003 L Banjarmasin 1976-07-22
22 | Muhammad Muhaisini L Martapura 1995-02-21
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23 | Nor Hasanah 2941763665300002 P Loktabat 1985-06-09
24 | Nor Hikmah 5357767669230033 P Sei Barunai 1989-10-25
25 | Normayani 9849760661300002 P Banjarmasin 1982-05-17
26 | Nur Aida 1641747649300012 P Banjarmasin 1969-03-09
27 | Nurul Jannah 3649761662230222 P Demak 1983-03-17
28 | Opah 1738757661300002 P Batung 1979-04-06
29 | Puji Kurniati 1144772673230173 P Talio Hulu 1994-08-12
30 | Rahimah 1443764665300003 P Banjarmasin 1986-11-11
31 | Raudatul Janah 5336761662300003 P Gambut 1983-10-04
32 | Raudhatul Jannah. A 3150765666230143 P Banjarmasin 1987-08-18
33 | Retna Sulastri 8441748650230093 P Sleman 1970-11-09
34 | Rini Aspiani 6733766667230262 P Banjarmasin 1988-04-01
35 | Rusmini 3536759661220002 P Murung Ta'al 1981-02-04
36 | Saidatul Aslam 9846773674230142 P Martapura 1995-05-14
37 | Sardini 5734750652200002 L Pingaran 1972-04-02
38 | Sugintan 6948760662300002 P Batuah 1982-06-16
39 | Sukarno 4660762663120002 L Tuban 1984-03-28
40 | Titi Mariati 9644768670210002 P Murung Ta'al 1990-03-12
41 | Tutiek Mardiyati 8545764666230082 P Batulicin 1986-02-13
42 | Wahidah P Nusa Indah 1986-05-08
43 | Yuliana 5038768669230273 P Pantai Harapan Kurau 1990-07-06
44 | Yuliani 8344762663300003 P Tanjung 1984-10-12
45 | Dian Rahmadani P Sampit 1993-03-01
46 | Eni Zulaikah 3139757660300003 P Gunung Makmur 1979-08-07
47 | Siti Fatimah P Negara 1987-05-05
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e Data Sarpras SMP Darul Hijrah Putri

No Jenis Sarpras Semester 2024/2025 Genap
1 Ruang Kelas 33
2 Ruang Perpustakaan 1
3 Ruang Laboratorium 3
4 Ruang Praktik 0
5 Ruang Pimpinan 1
6 Ruang Guru 1
7 Ruang Ibadah 1
8 Ruang UKS 1
9 Ruang Toilet 3
10 Ruang Gudang 1
11 Ruang Sirkulasi 0
12 Tempat Bermain / Olahraga 1
13 Ruang TU 1
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No Jenis Sarpras Semester 2024/2025 Genap
14 Ruang Konseling 2
15 Ruang OSIS 1
16 Ruang Bangunan 1
Total 51
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e Kondisi SMP Darul Hijrah Putri
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o Kegiatan Ekstrakurikuler SMP Darul Hijrah Putri
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e Prestasi siswi SMP Darul Hijrah Putri

rg o Y.\

5 " Cunle
Sclamas 6 Sukses

hami ucophon kepada peserts didik SMP Darul Hijvoh Puten yang

talah terpatih untuk mengihut! Lomba Roket Al Tingkat Nasional di

Yogyeharta

Terusiah messct Snogl sepert! rovet yong kabon
NOWNON — MaNambos DO Gan e irestos

gemibang!

¢

AGILA NAEELANADI

Selamat dan Sukses ‘

Kepada

Wodsoh [ aidivya
T
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Kegiatan Rapat Guru SMP Darul Hijrah Putri
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e Kegiatan Pelatihan/In House Training Guru SMP Darul Hijrah Putri

| O mevvEx PENILAIAN Y
KURIKULURM MERDEA
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Lampiran 6
Dokumentasi Di MTsN 6 Banjar
e Wawancara dengan Kepala Madrasah MTsN 6 Banjar

1

e \Wawan cara dengan Wakil kepala Madrasah Bagian Kurikulum dann
Kesiswaan MTsN 6 Banjar
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¢ \Wawan cara dengan Dewan Guru MTsN 6 Banjar
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e Struktur Organisasi MTsN 6 Banjar

STRUETUR MTsN 8 BANJAR
TAHT: 77 AJERAN 2022/2023

KEMENTEIIAN AGAMA REFUBLIK INWFXIA '''''
KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KABUPATEN BANIAR
MTsN 6 BANJAR
A Tampong Boma Kusep. 1T Darevsabin (1457) 4710040 Kok Fon Y0013 Emend  svbasmariapors o yibon ooy

DAFTAR HADIR GURLU / PEGAWAIL

| KAMIS
| | - ) NGA

STRUTURBENGEONADITVATAN
BERHEN v

Dra, 1), NOOR MUMIBOAN, MM f
1 W m e KEPALAMADRART

v ABDULKIAIR, SHLE MM
TOOW NI 19701200804 1008 KEPALATU

Hj. NANI ROSANA, $.P4. b ,

- HERLEYAN| BENDANARA
" NIP. 19721 22620850) 2003 MADRASAN

. - SITT HANL S0 WAKAMAD DANG
e NIP. 19740510200 1102004 KURIXULUM

s - ANNI HANTFAH SOESILO, 5. WAKAMAD BIDANG
w NIF 197910192003 122003 KESISWAAN

ANGGOTA-ANGGOTA

§ - H. AUDIALAMSYAH, S.Pd WAKAMAD HIDANG
o NIF 1973101200003 1901 USAHA PRASARANA

NITA RAMMAN, 5./ WAKAMAD BIDANG
NIF. 198501 28200501 2004 | NUMAS

TURAIDAH, SAP STARTTU LBUSAN PERSBATOY
NIP 1Y7TIIS97RI006S AN US|




@

DENAH
BANGUNAN GEDUNG PENDIDIKAN MTsN 6 BANJAR
J1, TANJUNG REMA KOMP. PP, DARUSSALAM MARTAPURA KOTA
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¢ Rapor Pendidikan Sekolah
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e Akreditasi Sekolah

\Y 4
BAN-PDM
SERTIFIKAT AKREDITASI

No. 00127/63/MT5/2023

Keputusan Ketua Badan Akreditasi Nasional
Pendidikan Anak Usia Dini, Pendidikan Dasar, dan Pendidikan Menengah
Nomor: 022/BAN-PDM/SK/2023
menyatakan bahwa:

MTsN 6 Banjar
(NPSN 30315286)

JU TANJUNG REMA KOMP. PP. DARUSSALAM RT.07 RW.02 NO. 85
KABUPATEN BANJAR, KALIMANTAN SELATAN

Terakreditasi A

Sertifikat ini berlaku sampai dengan tanggal 13 Agustus 2028.
Peringkat akreditasi ini diberikan berdasarkan asesmen lapangan
atas kinerja satuan pendidikan.

Ditetapkan di Jakarta
Pada tanggal 13 Agustus 2023
Ditandatangani secara elektronik oleh:
Ketua Badan Akreditasi Nasional
Pendidikan Anak Usia Dini, Pendidikan Dasar, dan Pendidikan Menengah

Totok Suprayitno, Ph.D.

Do o SHACESGY M ST BPGEF. Menganden et seny o ging mteOther chet A
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e Aplikasi Majemen MTsN 6 Banjar
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e Jumlah Siswa di MTsN 6 Banjar

Perempuan 267
Laki-laki 210
Total AT7




e Data GTK MTsN 6 Banjar

Status Tanggal
Nama Lengkap NIP Tempat Lahir

Kepegawaian Lahir
Dra Hj. NOOR MUHIBBAH M.M. PNS '196811101998022001 BANJAR 1968-11-10
Drs IBRAHIMI PNS '196502231992031007 DALAM PAGAR 1965-02-23
Dra NORLAILA PNS 196908211995032001 TAPIN 1969-08-21
Dra AIDAFATHIA PNS 196608221999032001 BANJARMASIN 1966-08-22
DRA. CHOLIPAH PNS '197004161999032004 SURABAYA 1970-04-16
Drs ABDUL SALAM M.PDI PNS '196506102007011036 MARTAPURA 1965-10-06
NORSYAM PNS '196802221999032003 KANDANGAN 1968-02-22
ANNA MILIANA S.Pd PNS '197001031999032002 BANJARMASIN 1970-01-03
NANI RASONA S.Pd PNS 197601031999032002 KANDANGAN 1976-01-03
RUDI ALAMSYAH S.Pd PNS '197310162000031001 HULU SUNGAI SELATAN 1973-10-16
BUDI NURWIYANTI S.Pd PNS '197503282000032000 BANJARMASIN 1975-03-28
NITA RAHMAN S.PD. PNS '198001282005012004 BARABAI 1980-01-28
PARAH DIBA PNS '197808012005012009 KANDANGAN 1978-08-01
RIYADH JARONAH S.AG PNS '196908202005012005 BANJARMASIN 1969-08-20
SITINURJANNAH S.AG. PNS 197005302006042012 MARTAPURA 1970-05-30
NAILAH DACHYARI S.PD.I PNS '198501152009012007 KANDANGAN 1985-01-15
ANNI HANIFAH SOESILO S.PD PNS '197910192003122003 | YOGYAKARTA 1979-10-19
RISWANDY DERMAWAN S.PD. PNS 198001182005011008 BANJARMASIN 1980-01-18
WAHID HASYIM S.AG PNS '197405152007101001 PEMALANG 1974-05-15
FIRMAN NASHOHA S.Ag PNS '197310291998021001 BANJARBARU 1973-10-29
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SITI HANI S.Pd PNS '197405102007102004 | BANJARMASIN 1974-05-10
LISMAYANI S.Pd PNS '198007112005012011 | BANJARMASIN 1980-07-11
MUNIROH S.Pd PNS '197010152005012003 | BANJAR 1970-10-15
MAHYUDI S.PD PNS '197403152005011005 | TINGGIRAN BARU 1974-03-15
ARIZAL LAZUARDI ALIF WAHYUDI S.Pd | PNS '199604042020121014 | GRESIK 1996-04-04
ASURA PNS '199307172020122012 | Nagara HSS 1993-07-17
ANIE NOORITA S.PD PPPK 198204232023212023 PAGATAN 1982-04-23
AHMAD MURSILI S.Pd.I PPPK 198412192023211009 MARTAPURA 1984-12-19
HIKMAH HAYATI S.Pd.I. PPPK 198601032023212026 CEMPAKA 1986-01-03
KAMELIA MELDA S.PD PPPK 199108162023212049 MARTAPURA 1991-08-16
FATIMAH S.Pd.I Non PNS - BANJARMASIN 1983-02-05
PAN YURDANI S.Sos PNS '198704092019031008 | KUPANG 1987-04-09
NOOR BAITY S.PD PNS '198909112019032014 | KERTAK HANYAR 1989-09-11
NURLINA FATMAWATI S.Psi PNS '199206202019032030 | PALANGKARAYA 1992-06-20
LISTYA ANGGRAINI S.Pd PNS '199008032019032019 | BANJARBARU 1990-08-03
NAIMA SAFARINA S.Pd PNS '199601252019032014 | AMUNTAI 1996-01-25
AHMAD PAISHAL AMIN S.Th.l, M.Ag. PPPK '199107162023211016 | MANARAP 1991-07-16
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e Data Sarana Prasarana na MTsN 6 Banjar

177

KONDISI TAHUN UKURAN UKURAN LUAS
NAMA RUANGAN JENIS RUANGAN PENGGUNAAN
RUANGAN | DIBANGUN | PANJANG (M) | LEBAR(M) | (M2)
Digunakan sebagai ruang .
Kelas 7C Ruang Kelas Baik 1986 8 7 56
kelas utama
Digunakan sebagai ruang .
Kelas 7D Ruang Kelas Baik 1986 8 7 56
kelas utama
Digunakan sebagai ruang .
Kelas 7E Ruang Kelas Baik 1986 8 7 56
kelas utama
Digunakan sebagai ruang .
Kelas 8B Ruang Kelas Baik 1986 8 7 56
kelas utama
Digunakan sebagai ruang .
Kelas 8D Ruang Kelas Baik 1986 8 7 56
kelas utama
Digunakan sebagai ruang .
Kelas 8E Ruang Kelas Baik 1986 8 7 56
kelas utama
Digunakan sebagai ruang .
Kelas 9A Ruang Kelas Baik 1986 8 7 56
kelas utama
Digunakan sebagai ruang .
Kelas 9B Ruang Kelas Baik 1986 8 7 56
kelas utama
Digunakan sebagai ruang .
Kelas 9C Ruang Kelas Baik 1986 8 7 56
kelas utama
Digunakan sebagai ruang .
Kelas 9D Ruang Kelas Baik 1986 8 7 56
kelas utama
RUANG TATA Ruang Tata Usaha Tidak digunakan sebagai Baik 1968 11 11 121
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USAHA ruang kelas
Tidak digunakan sebagai .
RUANG UKS Ruang UKS Baik 1968 4 4 16
ruang kelas
Tidak digunakan sebagai .
RUANG GURU Ruang Guru Baik 1968 9 22 198
ruang kelas
RUANG KEPALA Tidak digunakan sebagai .
Ruang Kepala Baik 1968 3 3 9
SEKOLAH ruang kelas
Tidak digunakan sebagai .
RUANG KONSELING Ruang BK Baik 1968 3 3 9
ruang kelas
Tidak digunakan sebagai .
RUANG PRAMUKA Ruang Pramuka Baik 1996 3 3 9
ruang kelas
RUANG Tidak digunakan sebagai .
Ruang Perpustakaan Baik 1968 10 17,5 175
PERPUSTAKAAN ruang kelas
RUANG , , ,
Tidak digunakan sebagai .
ORGANISASI Ruang OSIS Baik 1996 3 3 9
ruang kelas
KESISWAAN
Digunakan sebagai ruang .
Kelas 8A Ruang Kelas Baik 1968 8 7 56
kelas utama
Digunakan sebagai ruang .
Kelas 9E Ruang Kelas Baik 1968 8 7 56
kelas utama
Digunakan sebagai ruang .
Kelas 8C Ruang Kelas Baik 1968 8 7 56
kelas utama
Digunakan sebagai ruang .
Kelas 7B Ruang Kelas Baik 1968 8 7 56
kelas utama
Kelas 7A Ruang Kelas Digunakan sebagai ruang Baik 1968 8 7 56
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kelas utama
. Tidak digunakan sebagai Rusak
Musholla Masjid/Musholla . 1978 12 11,5 138
ruang kelas Ringan
Ruang Laboratorium Digunakan sebagai ruang .
Lab Komputer Baik 1968 10 16,75 167,5
Komputer kelas tambahan
Tidak digunakan sebagai Rusak
Pos Satpam Pos Satpam . 2003 1,5 1,5 2,25
ruang kelas Ringan
Laboratorium Ruang Laboratorium Digunakan sebagai ruang .
Baik 1968 8 11,5 92
Bahasa Bahasa kelas tambahan
Toilet/Kamar Mandi Tidak digunakan sebagai .
WC Perempuan . Baik 1968 1 1 1
Siswa Perempuan ruang kelas
) ) o Toilet/Kamar Mandi Tidak digunakan sebagai .
Toilet Siswa Laki laki ] S Baik 1967 1 1 1
Siswa Laki-laki ruang kelas
) ) o Toilet/Kamar Mandi Tidak digunakan sebagai .
Toilet Siswa laki laki ] S Baik 1968 1 1 1
Siswa Laki-laki ruang kelas
TOILET SISWA LAKI Toilet/Kamar Mandi Tidak digunakan sebagai .
] S Baik 1968 1 1 1
LAKI Siswa Laki-laki ruang kelas
TOILET SISWA LAKI Toilet/Kamar Mandi Tidak digunakan sebagai )
. L Baik 1968 1 1 1
LAKI Siswa Laki-laki ruang kelas
TOILET SISWA LAKI Toilet/Kamar Mandi Tidak digunakan sebagai .
. L Baik 1968 1 1 1
LAKI Siswa Laki-laki ruang kelas
TOILET SISWA Toilet/Kamar Mandi Tidak digunakan sebagai )
. Baik 1968 1 1 1
PEREMPUAN Siswa Perempuan ruang kelas
TOILET SISWA Toilet/Kamar Mandi Tidak digunakan sebagai )
. Baik 1968 1 1 1
PEREMPUAN Siswa Perempuan ruang kelas
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TOILET SISWA Toilet/Kamar Mandi Tidak digunakan sebagai .
. Baik 1968 1 1 1
PEREMPUAN Siswa Perempuan ruang kelas
TOILET SISWA Toilet/Kamar Mandi Tidak digunakan sebagai .
. Baik 1968 1 1 1
PEREMPUAN Siswa Perempuan ruang kelas
TOILET SISWA Toilet/Kamar Mandi Tidak digunakan sebagai )
. Baik 1968 1 1 1
PEREMPUAN Siswa Perempuan ruang kelas
TOILET SISWA Toilet/Kamar Mandi Tidak digunakan sebagai )
. Baik 1968 1 1 1
PEREMPUAN Siswa Perempuan ruang kelas
Toilet WC Guru Toilet/Kamar Mandi Tidak digunakan sebagai .
Baik 1968 1 1,5 1,5
Perempuan Guru Perempuan ruang kelas
TOILET WC GURU Toilet/Kamar Mandi Tidak digunakan sebagai .
. . Baik 1968 1 1,5 1,5
LAKI LAKI Guru Laki-laki ruang kelas
Ruag Laboratorium Ruang Laboratorium Digunakan sebagai ruang .
o Baik 1968 8 11,5 92
IPA Kimia kelas tambahan
o . Tidak digunakan sebagai .
Parkir Siswa Tempat Parkir Baik 2014 8 12,5 100
ruang kelas
. . Tidak digunakan sebagai .
Parkir Dewan Guru Tempat Parkir Baik 2021 4 8 32
ruang kelas
) ) Tidak digunakan sebagai Rusak
Parkir TU Tempat Parkir ) 1997 3 6 18
ruang kelas Ringan
) ) Tidak digunakan sebagai )
Kantin Madrasah Kantin Baik 2014 3 12 36
ruang kelas
Lapangan/Ruan Digunakan sebagai ruan 807,8
Lapangan Utama pangan/Ruang & 8 & Baik 1968 22 36,72
Bermain kelas tambahan 4
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e Kondisi MTsN 6 Banjar




e Kegiatan Ekstrakurikuer MTsN 6 Banjar
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¢ Kegiatan Program Kelas Unggulah Tahfidz MTsN 6 Banjar
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e Prestasi Siswa / Siswi MTsN 6 Banjar
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PRAMUKA MT5N 6 Bangar SELAMAT DAN SUKSES

Rath JUARA UMUM ‘
pada KANTANG % 2025 Se-Kabupaten Banjar dan Kota 8 Atas Prestasi telah meraih

, Senin, 05 Mel 2025
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e Kegiatan IHT (In Hous Training) Guru MTsN 6 Banjar
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e Kegiatan Rapat Guru MTsN 6 Banjar

Panitia PPOB bersama Tim Pembuct Soal, Tim Panguj BTA, Tim Pengewes Ruang Tes
Akadem, serti Tim Korehtar, mandapot pengarahan dari kepats Madrasah,
Dra i Noae Muhibboh MM cotub pemmmtapan dan wetub messitiws proses tes
nonkeyn dapat berjolnn dengan lancar, add, dan ransparun, samuon tim dminte
bekormm samu uniuk manjodien MTsN 6 Berjor sebage lrmbega pendiditen yang

PO R WO
[ Sersiatianss Agiiiast Madrasah DIZItal Supervision (MATIS) pada har) Rabe, 14 Mol )
2025 Betampar & Avls FSRR MY 6 Banjs
Kepala MTAN & Banjar. Dras) Noar Munibhai. M M. selaku tunn ruman kagasan
Juga enveaginrim 2 orang guru untuk mengikutl keglatan Sosiatisast inl yaits
[ , SPd Sarpras) dan Ramelia Melda, S.Pd.
(Wakamad Humas).
{ Megiatan ditkuts 154 orang GTK dan jenjang RA M1, MTa, dan MA dan dibuics secars
\ reami odebs Bapak Kantor Agama Danjar.
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