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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

Lampiran 1 Terjemahan Bahasa Asing 

No Nama 

Surah/Hadits 

Hal Terjemah 

1 
Al-Mujadalah ayat 

11 
3/110 

Wahai orang-orang yang beriman, 

apabila dikatakan kepadamu ―Berilah 

kelapangan di dalam majelis-majelis,‖ 

lapangkanlah, niscaya Allah akan 

memberi kelapangan untukmu. Apabila 

dikatakan, ―Berdirilah,‖ (kamu) 

berdirilah. Allah niscaya akan 

mengangkat orang-orang yang beriman 

di antaramu dan orang-orang yang diberi 

ilmu beberapa derajat. Allah Mahateliti 

terhadap apa yang kamu kerjakan. 

2 
H.R Abu Daud 

No.429 
4 

"Sesungguhnya Allah akan mengutus 

untuk umat ini pada permulaan setiap 

seratus tahun, seseorang yang akan 

memperbarui 

(memperbaharui/mereformasi) 

agamanya." 

3 As-Shod Ayat 26  27 

―Wahai Daud, sesungguhnya Kami 

menjadikanmu khalifah (penguasa) di 

bumi. Maka, berilah keputusan (perkara) 

di antara manusia dengan hak dan 

janganlah mengikuti hawa nafsu karena 

akan menyesatkan engkau dari jalan 

Allah. Sesungguhnya orang-orang yang 

sesat dari jalan Allah akan mendapat 

azab yang berat, karena mereka 

melupakan hari Perhitungan 

 

4 Az-Zumar Ayat 9 118 

(Apakah orang musyrik yang lebih 

beruntung) ataukah orang yang 

beribadah pada waktu malam dalam 

keadaan bersujud, berdiri, takut pada 

(azab) akhirat, dan mengharapkan 

rahmat Tuhannya? Katakanlah (Nabi 

Muhammad), ―Apakah sama orang-

orang yang mengetahui (hak-hak Allah) 

dengan orang-orang yang tidak 

mengetahui (hak-hak Allah)?‖ 

Sesungguhnya hanya ululalbab (orang 

yang berakal sehat) yang dapat 
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menerima pelajaran. 

5 H.R Bukhari No.893 115 

‖Diriwayatkan dari Ibn ‗Umar, 

bahwasanya beliau mendengar 

Rasulullah صلى الله عليه وسلم bersabda: 

―Sungguh, kalian semua adalah para 

pemimpin (penanggung jawab), dan 

kalian semua akan dimintai 

pertanggungjawaban atas apa yang 

berada di bawah tanggung jawab kalian. 

Imam (pemimpin) adalah pemimpin atas 

rakyatnya dan akan dimintai 

pertanggungjawaban atas mereka. 

Seorang pria adalah pemimpin atas 

keluarganya dan akan dimintai 

pertanggungjawaban atas mereka. 

Seorang wanita adalah pemimpin atas 

rumah suaminya dan akan dimintai 

pertanggungjawaban atasnya. Seorang 

pelayan adalah pemimpin atas harta 

majikannya dan akan dimintai 

pertanggungjawaban atasnya. 
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Lampiran 2 Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH TRANSFORMASI KURIKULUM DAN GAYA 

KEPEMIMPINAN TERHADAP KEPUASAN KERJA GURU 

SDIT DI KOTA BANJARMASIN 

 

Assalamu’alaikum warahmatullahi wabarakatuh, 

Perkenalkan, saya Norsiva dari Pascasarjana UIN Antasari 

Banjarmasin Prodi Manajemen Pendidikan Islam. Saat ini, kami sedang 

melakukan penelitian dengan pengaruh transformasi kurikulum dan gaya 

kepemimpinan terhadap kepuasan kerja guru SDIT di kota Banjarmasin 

guna membantu penyusunan tesis. 

Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh transformasi 

kurikulum dan gaya kepemimpinan terhadap kepuasan kerja guru SDIT 

di kota Banjarmasin. Partisipasi Bapak/Ibu sangat berarti bagi kami, dan 

jawaban yang diberikan akan digunakan sebagai bahan evaluasi untuk 

menciptakan pendidikan yang lebih baik. Kami menjamin bahwa semua 

informasi yang diberikan akan dijaga kerahasiaannya dan hanya 

digunakan untuk kepentingan penelitian. Kami sangat menghargai 

jawaban yang jujur dan berdasarkan pengalaman Bapak/Ibu. 

Terima kasih atas waktu dan partisipasi Bapak/Ibu dalam 

membantu penelitian tesis. Semoga hasil dari kuesioner ini dapat 

memberikan manfaat. 

Wassalamu’alaikum warahmatullahi wabarakatuh. 

Salam hormat, 

Norsiva 

 

Identitas 

1. Nama : 

2. Nama Sekolah : 

3. Jabatan    : 
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Keterangan: 

1  = Sangat Tidak Setuju 

2  = Tidak Setuju 

3  = Netral 

4  = Setuju 

5  = Sangat Setuju 

 

No Pernyataan 1 2 3 4 5 

1.  Tujuan pembelajaran saat ini mencerminkan 

keterampilan abad ke-21 (kritis, kolaboratif, 

kreatif, komunikatif) 

     

2.  Tujuan pembelajaran mencerminkan tuntutan 

zaman berbasis teknologi. 

     

3.  Kurikulum mencakup konten yang relevan 

dengan kehidupan nyata siswa. 

     

4.  Saya secara aktif mencari  dan menerapkan 

metode pembelajaran baru 

     

5.  Saya menerapkan pendekatan pembelajaran 

inovatif seperti STEAM atau digital learning. 

     

6.  Saya memanfaatkan teknologi digital dalam 

proses pembelajaran. 

     

7.  Sekolah mendukung penggunaan teknologi 

dalam mengajar. 

     

8.  Kurikulum memuat materi budaya lokal 

(bahasa, adat, seni) dan isu global 

(lingkungan, HAM, keberagaman) 

     

9.  Pembelajaran mendorong siswa menghargai 

budaya lokal dan memahami isu global 

melalui diskusi atau proyek 

     

10.  Sekolah kami menggunakan kurikulum yang 

fleksibel dan dapat disesuaikan dengan 
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No Pernyataan 1 2 3 4 5 

kebutuhan. 

11.  Guru dilibatkan dalam penyusunan atau revisi 

kurikulum 

     

12.  Sekolah membuka ruang diskusi terkait 

pengembangan kurikulum. 

     

13.  Kepala sekolah memberikan instruksi kerja 

secara jelas. 

     

14.  Kepala sekolah menetapkan standar kerja 

yang harus  dipenuhi oleh guru 

     

15.  Jadwal kerja guru ditentukan dengan jelas      

16.  Kepala sekolah menyelesaikan konflik dengan 

cara langsung dan tegas. 

     

17.  Guru mudah berkomunikasi  dan  diskusi  

dengan kepala sekolah terkait kendala yang  

di alami 

     

18.  Kepala sekolah sering menanyakan tentang 

kondisi  dan kebutuhan guru 

     

19.  Saya merasa senang bekerja di bawah 

kepemimpinan kepala sekolah yang sekarang. 

     

20.  Guru bisa menyampaikan pendapat secara 

terbuka kepada kepala sekolah 

     

21.  Guru sering diminta pendapat dalam rapat 

sekolah 

     

22.  Guru didorong untuk memberikan ide dan 

saran dalam rapat sekolah. 

     

23.  Kepala sekolah meminta  dan 

mempertimbangkan pendapat guru  dalam 

pembuatan kebijakan sekolah 

     

24.  Saya sering dimotivasi untuk bekerja dalam      
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No Pernyataan 1 2 3 4 5 

tim 

25.  Kepala sekolah menetapkan target yang 

menantang namun bisa dicapai. 

     

26.  Guru  disediakan fasilitas untuk meningkatkan 

kemampuan. 

     

27.  Kepala sekolah memberikan umpan balik 

yang konstruktif untuk membantu guru 

meningkatkan kinerja dan pengembangan diri 

     

28.  Kepala sekolah memberikan reward kepada 

guru yang memiliki kinerja luar biasa 

     

29.  Saya merasa gaji yang saya terima sesuai 

dengan pekerjaan saya. 

     

30.  Saya merasa puas dengan tunjangan yang saya 

terima dan memotivasi saya untuk bekerja 

lebih baik 

     

31.  Guru tidak memiliki batasan untuk 

berkomunikasi dengan kepala sekolah 

     

32.  Saya memiliki hubungan yang baik  dengan 

rekan sesama guru 

     

33.  Saya selalu di dukung oleh rekan-rekan kerja      

34.  Guru secara terjadwal bergantian untuk 

diikutkan oleh sekolah dalam pelatihan 

     

35.  Guru menerima umpan balik yang positif dari 

kepala sekolah atas kinerjanya 

     

36.  Menjadi guru adalah pekerjaan yang saya 

cintai 

     

37.  Guru memiliki waktu yang cukup untuk 

menyelesaikan tugas-tugasnya 

     

38.  Fasilitas dan sumber daya yang tersedia di      
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No Pernyataan 1 2 3 4 5 

tempat kerja memadai 

39.  Guru memiliki kesempatan untuk memberikan 

saran dan masukan dalam pengambilan 

keputusan di sekolah  
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Lampiran 3 Tabulasi Data Transformasi Kurikulum
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Lampiran 4 Tabulasi Data Gaya Kepemimpinan 
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Lampiran 5 Tabulasi Data Kepuasan Kerja Guru 
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Lampiran 6 Hasil Validasi Dosen Ahli 
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Lampiran 7 Hasil Uji Validitas Instrumen Penelitian 

Correlations 

  X01 X02 X03 X04 X05 X06 X07 X08 X09 X10 X11 X12 
TOTAL

X1 

X01 

Pearson 
Correlation 

1 .516
**
 0.163 0.163 0.356 0.31 0.108 0.22 0.3 .516

**
 0.313 0.31 .660

**
 

Sig. (2-
tailed) 

  0.003 0.388 0.388 0.053 0.09 0.569 0.25 0.2 0.003 0.093 0.09 0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X02 

Pearson 
Correlation 

.516
**
 1 .383

*
 .383

*
 -0.09 0.2 -0.16 0.25 .673

**
 1.000

**
 -0.183 -0.18 .645

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0.003   0.037 0.037 0.655 0.28 0.413 0.18 0 0 0.332 0.33 0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X03 

Pearson 
Correlation 

0.163 .383
*
 1 1.000

**
 0 0.01 0.026 0.16 0.3 .383

*
 -0.098 -0.1 .535

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0.388 0.037   0 1 0.96 0.892 0.39 0.2 0.037 0.606 0.61 0.002 
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N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X04 

Pearson 
Correlation 

0.163 .383
*
 1.000

**
 1 0 0.01 0.026 0.16 0.3 .383

*
 -0.098 -0.1 .535

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0.388 0.037 0   1 0.96 0.892 0.39 0.2 0.037 0.606 0.61 0.002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X05 

Pearson 
Correlation 

0.356 -0.085 0 0 1 .363
*
 .587

**
 0.01 0 -0.09 .895

**
 .895

**
 .556

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0.053 0.655 1 1   0.05 0.001 0.95 0.9 0.655 0 0 0.001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X06 

Pearson 
Correlation 

0.311 0.204 0.009 0.009 .363
*
 1 0.346 0.2 0.2 0.204 .444

*
 .444

*
 .519

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0.094 0.28 0.961 0.961 0.049   0.061 0.3 0.4 0.28 0.014 0.01 0.003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X07 

Pearson 
Correlation 

0.108 -0.155 0.026 0.026 .587
**
 0.35 1 0.09 -0.1 -0.16 .677

**
 .677

**
 .407

*
 

Sig. (2-
tailed) 

0.569 0.413 0.892 0.892 0.001 0.06   0.64 0.5 0.413 0 0 0.026 
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N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X08 

Pearson 
Correlation 

0.215 0.249 0.164 0.164 0.012 0.2 0.088 1 0 0.249 0.102 0.1 .390
*
 

Sig. (2-
tailed) 

0.253 0.184 0.385 0.385 0.95 0.3 0.643   0.9 0.184 0.593 0.59 0.033 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X09 

Pearson 
Correlation 

0.259 .673
**
 0.252 0.252 0.019 0.17 -0.14 0.03 1 .673

**
 -0.042 -0.04 .533

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0.167 0 0.18 0.18 0.92 0.38 0.462 0.88   0 0.825 0.83 0.002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X10 

Pearson 
Correlation 

.516
**
 1.000

**
 .383

*
 .383

*
 -0.09 0.2 -0.16 0.25 .673

**
 1 -0.183 -0.18 .645

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0.003 0 0.037 0.037 0.655 0.28 0.413 0.18 0   0.332 0.33 0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X11 

Pearson 
Correlation 

0.313 -0.183 -0.1 -0.1 .895
**
 .444

*
 .677

**
 0.1 -0 -0.18 1 

1.00
0

**
 

.521
**
 

Sig. (2-
tailed) 

0.093 0.332 0.606 0.606 0 0.01 0 0.59 0.8 0.332   0 0.003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X12 

Pearson 
Correlation 

0.313 -0.183 -0.1 -0.1 .895
**
 .444

*
 .677

**
 0.1 -0 -0.18 1.000

**
 1 .521

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0.093 0.332 0.606 0.606 0 0.01 0 0.59 0.8 0.332 0   0.003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

TOTALX1 
Pearson 
Correlation 

.660
**
 .645

**
 .535

**
 .535

**
 .556

**
 .519

**
 .407

*
 .390

*
 .533

**
 .645

**
 .521

**
 .521

**
 1 
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Sig. (2-
tailed) 

0 0 0.002 0.002 0.001 0 0.026 0.03 0 0 0.003 0   

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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X21 X22 X23 X24 X25 X26 X27 X28 X29 X210 X211 X212 X213 X214 X215 X216

TOTAL

X2

TOTALX2 Pearson 

Correlation
.533

**
.414

*
.502

**
.614

**
.537

**
.428

*
.415

*
.568

**
.517

**
.535

**
.463

**
.682

**
.583

**
.489

**
.443

*
.631

** 1

Sig. (2-

tailed)

0.002 0.023 0.005 0.000 0.002 0.018 0.023 0.001 0.003 0.002 0.010 0.000 0.001 0.006 0.014 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

**. 

Correlation 

is 

significant 

at the 0.01 

level (2-

tailed).

*. 

Correlation 

is 

significant 

at the 0.05 

level (2-

tailed).

Correlations
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Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11

TOTAL

Y

TOTALY Pearson 

Correlation
.453

*
.577

**
.603

**
.629

**
.742

**
.612

**
.742

**
.632

**
.724

**
.810

**
.552

** 1

Sig. (2-

tailed)

0.012 0.001 0.004 0.002 0.000 0.000 0.000 0.002 0.000 0.000 0.002

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

*. 

Correlation 

is 

significant 

at the 0.05 

level (2-

tailed).

**. 

Correlation 

is 

significant 

at the 0.01 

level (2-

tailed).

Correlations
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Lampiran 8 Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Penelitian 

 

Transformasi Kurikulum 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.779 12 

 

Gaya Kepemimpinan 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.826 16 

 

 

Kepuasan Kerja Guru 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.855 11 
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Lampiran 9 Nilai Rtabel 
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Lampiran 10 Surat Keputusan Pembimbing Tesis 
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Lampiran 11 Pengantar Riset dari Pascasarjana 

 

 



169 

 

 

 



170 

 

 

Lampiran 12 Surat Izin Riset dari Pihak Sekolah 
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LAMPIRAN 13 Dokumentasi Penelitian 

 

  

Sdit Insantama Banjarmasin Sdit Al Firdaus 

  

Sdit Ukhuwah Sdit Nurul Fikri Banjarmasin 



175 

 

 

RIWAYAT HIDUP 

I. Data Diri 

Nama : Norsiva, S.Pd. 

TTL : Tundakan, 01 Februari 2000 

Jenis Kelamin : Perempuan 

Status Perkawinan : Belum Kawin 

Agama : Islam 

Kebangsaan : Indonesia 

Orang Tua : Adip Sajali dan Hapsah 

Kakak : Rizka Yuliani, S. Sos. 

Email : norsyifabalangan01@gmail.com  

No. Hp : 083140192635 

II. Latar Belakang Pendidikan Formal 
 

2006-2012 : SDN Tundakan 

2012-2015 : MTsN 3 Balangan 

2015-2018 : MA Darussalam Awayan 

2018-2022 : S1 Tadris Biologi 

2023-2025 : S2 Manajemen Pendidikan Islam (On Going) 

 

 


