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ABSTRAK 

Fahri Husaini. 210211030068. Manajemen Boarding School (Studi Multisitus di 

SMA Islam Insan Madani dan SMA Islam Terpadu Ukhuwah Banjarmasin). 

Tesis. Pembimbing I Dr. Riinawati, M.Pd dan Pembimbing II Dr. Siti Aisyah, 

M.Ag. Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin, 2025. 

Kata Kunci: Manajemen, Boarding School 

 Boarding school merupakan sekolah berasrama yang dikelola untuk 

menerapkan sistem pendidikan terstruktur dan optimal dengan tujuan 

memaksimalkan pembelajaran siswa di sekolah dan asrama. Boarding school 

menekankan pada aspek pendidikan karakter, pengamalan praktek ibadah,  

penguatan keterampilan dan bahasa. Untuk dapat mengelola boarding school 

dengan baik, diperlukan kemampuan manajemen yang baik pula dalam hal 

perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan. 

Penenlitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan pengelolaan boarding 

school di SMA Islam Insan Madani dan SMA Islam Terpadu Ukhuwah 

Banjarmasin. Pengelolaan boarding school mencakup proses perencanaan, 

pengorganisasian pelaksanaan dan pengawasan. Jenis penelitian ini adalah 

penelitian lapangan (field research) dengan pendekatan kualitatif. Subjek 

penelitian terdiri dari kepala sekolah dan pengelola asrama di SMA Islam Insan 

Madani dan SMA Islam Terpadu Ukhuwah Banjarmasin. Adapun objek penelitian 

adalah proses perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan pengawasan dalam 

mengelola program boarding school di SMA Islam Insan Madani dan SMA Islam 

Terpadu Ukhuwah Banjarmasin. 

Hasil penelitian menunjukan: (1) Perencanaan manajemen boarding 

school di SMA Islam Insan Madani dan SMA Islam Terpadu Ukhuwah 

Banjarmasin menentukan beberapa tahap, dimulai dari menetapkan target dan 

tujuan sesuai dengan visi misi sekolah; sumber daya yaitu berupa penentuan SDM 

tenaga pendidik dan kependidikan yang berkompeten dalam bidangnya; dan 

menetapkan standar dibidang keagamaan, sosial, nilai-nilai karakter, bahasa, dan 

program tahfiz al-qur’an, (2) Pengorganisasian meliputi pembagian kelompok 

kerja, penugasan dan tanggung jawab, (3) Pelaksanaan melakukan program 

kegiatan sehari-hari menggunakan metode pembiasaan, nasehat, pembinaan 

disiplin, pengawasan yang bertujuan untuk mengembangkan berbagai potensi 

sesuai dengan visi misi bagi peserta didik, (4) Dalam pengawasan, meliputi 

pengawasan secara langsung dengan melihat langsung proses kegiatan 

pelaksanaan para siswa diasrama, dan pengawasan melalui laporan meliputi 

laporan dari pengasuh asrama atau musyrif/ah dalam agenda rapat rutin setiap 

pekan, bulanan, dan evaluasi tahunan. 
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KATA PENGANTAR 

حِيْمِ    حْمَنِ الرَّ  بسِْــــــــــــــــــمِ اللهِ الرَّ

َ سَيِِّدِنََ وَمَ  رَفِ احلأنَحبِيَاءِ وَاحلحمُرحسَلِيْح َ وَالصَّلََةُ وَالسَّلََمُ عَلى اَشح دُ لِله رَبِ احلعَالَمِيْح مَح وحلَانََ اَلْح
 َ بِهِ اَجْحَعِيْح  مَُُمَّدٍ وَعَلى آلهِِ وَصَحح

Segala puji dan syukur dipanjatkan ke hadirat Allah Yang Maha Ghafur, 

atas limpahan rahmat dan karunia-Nya yang tak pernah luntur, yang telah 

memberikan kekuatan serta kesempatan sehingga tesis ini dapat diselesaikan dan 

ditulis dengan terstruktur. Tak lupa, shalawat dan salam senantiasa dihaturkan 

kepada Nabi Muhammad SAW, yang telah membawa petunjuk dan menjadi 

teladan mulia bagi seluruh umat manusia. 

Proses penulisan tesis ini disadari sepenuhnya bukanlah hal yang mudah. 

Banyak tantangan dan hambatan yang harus dihadapi, sering kali melebihi apa 

yang dibayangkan sebelumnya. Namun, berkat ketekunan, kesabaran, serta 

dukungan dari berbagai pihak, akhirnya tesis ini dapat dirampungkan, meskipun 

membutuhkan waktu yang cukup panjang. Oleh karena itu, selesainya tesis ini 

menjadi sebuah kebahagiaan besar yang patut disyukuri dengan penuh ketulusan. 

Tesis ini disusun dalam rangka memenuhi tugas dan syarat guna 

memperoleh gelar magister dalam bidang ilmu manajemen pendidikan Islam pada 

pascasarjana Universitas Islam Negeri Antasari Banjarmasin. Penulis menyadari 

bahwa sejak persiapan hingga selesainya penulisan tesis ini, cukup banyak 

bantuan dan uluran tangan dari berbagai pihak. Sehingga dengan kerendahan hati 
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penulis mengucapkan terimakasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya 

kepada seluruh pihak yang telah membantu, terutama kepada yang terhormat: 

1. Bapak Prof. Dr. H. Mujiburrahman, M.A, sebagai rektor UIN Antasari 

Banjarmasin, para wakil rektor, serta para staf lainnya yang telah memberikan 

pelayanan selama masa perkuliahan dan penyelesaian tugas akhir ini. 

2. Bapak Prof. Dr. H. Zulfa Jamalie, M. Pd dan Dr. Wahyuddin, M.Pd.I sebagai 

direktur dan wakil direktur pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin yang 

telah memfasilitasi dan memberikan pelayanan serta ilmu bagi penulis dalam 

masa perkuliahan maupun pengerjaan tugas akhir ini. 

3. Bapak Dr. Ahmad Salabi, M.Pd selaku ketua prodi magister manajemen 

pendidikan Islam yang sangat membimbing penulis, Selain itu, kepada  ibu 

Noor Hidayati, S.Pd, M.Pd selaku sekretaris prodi magister manajemen 

pendidikan Islam pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin, yang telah 

membantu berbagai hal termasuk adminstrasi kelengkapan tesis serta 

memberikan fasilitas dan layanan yang baik, sehingga memudahkan peneliti 

menyelesaikan studi ini. 

4. Ibu Dr. Riinawati, M.Pd selaku pembimbing I dan Dr. Siti Aisyah, M. Ag 

pembimbing II yang bersedia meluangkan waktu untuk memberikan 

bimbingan, petunjuk, koreksi serta motivasi dalam penulisan tesis ini. 

5. Semua dosen, karyawan dan karyawati pascasarjana UIN Antasari 

Banjarmasin yang telah banyak memberikan ilmu dan layanan yang baik 

selama penulis melakukan studi. 
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6. Kepala staf perpustakaan UIN Antasari Banjarmasin, dan perpustakaan 

pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin yang telah memberikan layanan yang 

baik kepada penulis dalam mendapatkan referensi yang diperlukan. 
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1. Vokal 

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari 

vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal  tunggal 

memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut. 
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Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

̶َ A Fathah 

̶ِ I Kasrah 

̶ُ U Dhammah 

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut. 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 Ai a dan i اي 

 Au a dan u او

3. Vokal Panjang 

 Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab 

dilambangkan dengan harakat dan huruf sebagai berikut. 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 Â a dengan topi di atas بَا 

 Î i dengan topi di atas بيِ

 Û u dengan topi di atas بُو

4. Kata Sandang 

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan 

huruf, yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /I/, baik diikuti huruf syamsiyah 

maupun huruf kamariah. Contoh: al-rijâl bukan ar-rijâl, al-dîwân bukan ad-dîwân. 

5. Syiddah (Tasydîd) 

Syiddah atau tasydîd yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda (  ّ ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu 

dengan menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini 

tidak berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata 

sandang yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata ( رةضرال ) tidak 

ditulis ad-dharûrah melainkan al-dharûrah. 
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6. Ta Marbûthah 

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbûthah terdapat pada 

kata yang terdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ 

(lihat contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbûthah tersebut 

diikuti kata sifat (na’t) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbûthah tersebut 

diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/ 

(lihat contoh 3). 

7. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

alih aksara ini huruf capital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan 

yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan 

permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. 

jika nama diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf 

capital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata 

sandangnya. Contoh: al-Ghazali bukan Al Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari. 

Beberapa ketentuan lain dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa Indonesia 

(PUEBI) sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara ini, misalnya 

ketentuan mengenai huru cetak miring (italic) atau cetak tebal (bold). Jika 

menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring, maka demikian 

halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya. 
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Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal 

dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya 

berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al Palimbi, tidak ‘Abd al-

Samad al- Palimbânî; Nuruddin al-Raniri, tidak Nûr al-Dîn al-Rânîrî. 

8. Cara Penulisan Kata 

Setiap kata, baik kata kerja (fi’il), kata benda (ism), maupun huruf (harf) 

ditulis secara terpisah. Berikut adalah contoh alih aksara atas kalimat kalimat 

dalam bahasa Arab. 
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