
71 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN-LAMPIRAN 

Lampiran I 

KUESIONER PENELITIAN 

Pengaruh Kompensasi, Promosi Jabatan dan Stress Kerja Terhadap 

Turnover intention di Bank Kalsel Kantor Cabang Syariah Banjarmasin 

 

Assalamualaikum Wr. Wb. 

Yth. Bapak/Ibu 

Di-tempat 

Dalam rangka penyusunan skripsi yang berjudul “Pengaruh Kompensasi, 

Promosi Jabatan dan Stress Kerja Terhadap Turnover intention di Bank Kalsel 

Kantor Cabang Syariah Banjarmasin”, maka saya Muhammad Fahrezi Saputra 

Mateka (190105020383) mahasiswa tingkat akhir Prodi Perbankan Syariah 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, Universitas Islam Negeri Antasari 

Banjarmasin. 

A. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

1. Bacalah setiap pernyataan secara teliti sebelum anda menjawab 

2. Jawablah pernyataan dengan memilih salah satu dari 5 alternatif jawaban, 

yaitu : 

a. Sangat Setuju (SS) Skor : 5 

b. Setuju (S) Skor : 4 

c. Ragu-ragu (N) Skor : 3 

d. Tidak Setuju (TS) Skor : 2 

e. Sangat Tidak Setuju (STS) Skor : 1 

3. Jawab dengan tanda conteng (✔)pada pilihan jawaban di kolom yang 

tersedia pada kuesioner ini sesuai dengan pendapat atau kondisi anda. 
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Lampiran II 

TABULASI DATA RESPONDEN 

p1 p2 p3 p4 p5 
Total 

X1 
p1 p2 p3 p4 p5 

Total 
X2 

p1 p2 p3 p4 p5 
Tota 
X3 

p1 p2 p3 p4 p5 
Total 

Y 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 2 2 2 4 4 16 1 1 1 1 1 5 

3 4 4 3 4 18 4 4 4 4 4 20 3 4 2 4 4 20 1 1 1 1 1 5 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 2 2 2 2 4 14 3 3 3 4 4 17 

5 5 5 5 5 25 3 3 3 4 4 17 4 4 3 3 3 21 3 3 1 1 1 9 

3 4 4 4 4 19 4 4 4 3 3 18 3 3 3 3 3 18 2 1 1 1 1 6 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 

3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 2 3 3 17 2 2 2 2 2 10 

3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 4 4 3 3 3 21 3 1 1 1 1 7 

4 4 5 4 5 22 4 4 4 4 4 20 3 3 3 3 4 19 1 1 1 1 1 5 

4 4 4 4 3 19 4 3 4 4 4 19 5 4 4 3 2 23 3 3 2 2 2 12 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 3 3 3 4 4 20 2 2 1 1 1 7 

5 5 5 5 4 24 4 4 4 4 4 20 4 4 2 4 4 22 1 1 1 1 1 5 

5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 3 2 2 4 4 18 2 2 2 2 2 10 

3 2 2 4 3 14 5 5 5 5 5 25 2 2 2 4 4 16 4 2 2 2 3 13 

4 4 3 4 4 19 3 4 4 3 4 18 2 2 3 3 3 15 3 5 3 3 1 15 
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2 2 2 1 2 9 1 3 3 2 2 11 3 3 3 2 2 16 4 5 4 4 3 20 

3 3 3 3 3 15 3 3 4 4 3 17 3 3 3 3 3 18 2 2 2 2 2 10 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 

4 4 3 3 3 17 3 3 3 4 3 16 3 3 3 3 3 18 3 3 3 2 3 14 

5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 3 3 3 2 3 17 1 2 2 2 2 9 

5 5 5 4 5 24 4 4 4 4 4 20 4 4 4 2 2 20 2 2 3 2 3 12 

5 5 5 5 5 25 4 4 4 4 4 20 1 3 3 3 3 14 2 1 2 1 2 8 

4 4 5 4 4 21 4 4 4 4 4 20 3 3 2 2 4 17 2 2 2 2 2 10 

4 4 4 3 4 19 5 4 5 3 4 21 5 5 5 5 4 29 4 4 2 3 3 16 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 5 3 24 2 2 2 2 3 11 

4 3 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 4 5 4 5 4 26 3 3 3 2 3 14 

1 3 5 1 5 15 5 5 5 3 5 23 5 3 5 3 2 23 5 3 5 5 5 23 

3 3 3 3 3 15 2 2 4 3 3 14 4 3 4 3 2 20 3 3 3 2 3 14 

3 2 3 3 5 16 4 4 5 5 5 23 4 3 4 3 3 21 4 4 3 2 2 15 

5 5 4 4 4 22 5 4 5 5 5 24 3 3 3 4 4 20 2 2 1 1 1 7 
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PertanyaanKuesioner 

NO Pernyataan SS S KS TS STS 

1 Saya merasa kompensasi yang diberikan perusahaan sesuai dengan beban kerja saya.           

2 Gaji yang saya terima cukup untuk memenuhi kebutuhan hidup saya.           

3 Saya merasa puas dengan tunjangan yang diberikan oleh perusahaan.           

4 Kebijakan kenaikan gaji di perusahaan ini sudah transparan dan adil.           

5 Bonus dan insentif yang saya terima sudah sesuai dengan pencapaian kerja saya.           

6 Saya merasa memiliki peluang yang adil untuk mendapatkan promosi jabatan.           

7 Proses promosi jabatan di perusahaan ini dilakukan secara transparan.           

8 Saya merasa promosi jabatan diberikan berdasarkan kemampuan dan prestasi kerja.           

9 Saya mendapatkan dukungan perusahaan untuk pengembangan karier.           

10 Saya merasa puas dengan kebijakan promosi jabatan di perusahaan ini.           

11 Beban kerja saya sering kali melebihi kapasitas saya.           

12 Saya merasa tekanan kerja di perusahaan ini terlalu tinggi.           

13 Saya sering merasa kelelahan secara fisik dan mental karena pekerjaan.           

14 Lingkungan kerja saya mendukung untuk mengurangi stres.           

15 Waktu kerja yang saya jalani sudah seimbang dengan waktu istirahat saya.           

16 Saya sering mempertimbangkan untuk meninggalkan perusahaan ini.           

17 Saya mencari peluang kerja lain di luar perusahaan.           

18 Saya merasa tidak puas dengan pekerjaan saya saat ini.           

19 Saya sering berpikir untuk resign dalam waktu dekat.           

20 Saya merasa lingkungan kerja saat ini tidak sesuai dengan harapan saya.           
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DataKaryawan 

 

NO 

PENGARUH KOMPENSASI,PROMOSI JABATAN DAN STRES KERJA TERHADAP 
TURNOVER INTENTION POSISI JABATAN 

 
NAMA JENIS KELAMIN USIA  LAMA BEKERJA  

1 Ade Sandy Setiawan Laki-laki 25 - 35 tahun 7 - 10 tahun Staf operasional administrasi dan umum  

2 Eko Arisandi Laki-laki 35 - 44 tahun 7 - 10 tahun Relasi Debitur  

3 Ziandra Rifano Laki-laki 25 - 35 tahun 4 - 6 tahun Staf Pemasar Komersil  

4 Sri Mahfuzah Perempuan 25 - 35 tahun 7 - 10 tahun Staf Pemasar UMk  

5 Muhammad AKbar Laki-laki 25 - 35 tahun 4 - 6 tahun Staf Pemasar UMK  

6 Miftah Sya'bana Laki-laki 25 - 35 tahun 1 - 3 tahun Staf Pemasar Konsumer  

7 Ahda Muyassir Laki-laki 35 - 44 tahun > 10 tahun Kepala Seksi Pemasar KCS Banjarmasin  

8 winda noor annisa Perempuan 35 - 44 tahun > 10 tahun koordinator pembiayaan komersil dan konstruksi  

9 Lolita Perempuan 25 - 35 tahun > 10 tahun Staf   

10 Eka Ratna Perempuan 35 - 44 tahun > 10 tahun Koordinator pembiayaan  

11 nancy ratna sari Perempuan 35 - 44 tahun > 10 tahun staf pemasar dana  

12 Yuliana Perempuan 25 - 35 tahun 4 - 6 tahun Staf Pemasar Konsumer  

13 Siti Noor Jennah Perempuan 25 - 35 tahun > 10 tahun staf pemasar umk  

14 ayyubi azra Laki-laki <25 tahun 1 - 3 tahun payment point  

15 Aisyah Hartati Perempuan <25 tahun 4 - 6 tahun Payment point  

16 Friska dhamayanti putri Perempuan 25 - 35 tahun 4 - 6 tahun Payment point  

17 Rizka amalia putri Perempuan 25 - 35 tahun > 10 tahun Koordinator   

18 Lolita Perempuan 25 - 35 tahun > 10 tahun Pemasar  

19 Aprilia Navila F Perempuan 25 - 35 tahun > 10 tahun Koordinator operasional  
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20 Akhmad Nurfikri Laki-laki 25 - 35 tahun 4 - 6 tahun Staf Pembiayaan UMK  

21 Yanes Pradana Nugraha Laki-laki 35 - 44 tahun > 10 tahun Koordinator Pemasar KCPS Batulicin  

22 Isma Riyani Perempuan 25 - 35 tahun 7 - 10 tahun Customer Service  

23 Nurul Qisthi Perempuan 25 - 35 tahun 4 - 6 tahun Staf Pemasar  

24 Rezsa Laki-laki <25 tahun 4 - 6 tahun Staf pemasar  

25 Putra Laki-laki <25 tahun 4 - 6 tahun Staf pemasar   

26 Kayom  Perempuan <25 tahun 1 - 3 tahun Poin payment   

27 Muhammad Jamaludin Laki-laki <25 tahun < 1 tahun Staf Pemasar  

28 SINDY AULIA  Perempuan <25 tahun 1 - 3 tahun Poin payment  

29 mukarramah  Perempuan <25 tahun < 1 tahun point payment  

30 Muhammad Noval Laki-laki 25 - 35 tahun 1 - 3 tahun Staff Pemasar  
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Lampiran III 

PENGOLAHAN DATA 

 

A. UJI VALIDITAS 

Variable item pernyataan R Hitung R Tabel Keterangan 

Kompensaisi X1.1 0,857 0,361 VALID 

 

X1.2 0,919 0,361 VALID 

 

X1.3 0,834 0,361 VALID 

 

X1.4 0,832 0,361 VALID 

 

X1.5 0,729 0,361 VALID 

Promosi jabatan X2.1 0,`937 0,361 VALID 

 

X2.2 0,834 0,361 VALID 

 

X2.3 0,850 0,361 VALID 

 

X2.4 0,760 0,361 VALID 

 

X2.5 0,945 0,361 VALID 

Stres kerja X3.1 0,868 0,361 VALID 

 

X3.2 0,837 0,361 VALID 

 

X3.3 0,715 0,361 VALID 

 

X3.4 0,617 0,361 VALID 

 

X3.5 0,702 0,361 VALID 

Turnover 

intention Y.1 0,872 0,361 VALID 

 

Y.2 0,835 0,361 VALID 
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Reabilitas 

 

 

 

 

 

 

 

B. Uji Normalitas 

 

 

 

Y.3 0,944 0,361 VALID 

 

Y.4 0,943 0,361 VALID 

 

Y.5 0,870 0,361 VALID 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.756 20 
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C. Uji Multikolinearitas  

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta 

Toleranc

e VIF 

1 (Constant) 13.131 7.029  1.868 .073   

Kompensasi -.669 .253 -.500 -2.650 .014 .787 1.270 

promosijabat

an 

.226 .304 .141 .744 .463 .779 1.284 

StresKerja .349 .236 .249 1.479 .151 .988 1.012 

a. Dependent Variable: TurnoverIntention 

 

 

D. Hasil Uji Heteroskedastistas  

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5.806 3.972  1.461 .156 

X1 -.062 .143 -.095 -.433 .669 

X2 .010 .172 .013 .060 .952 

X3 -.068 .134 -.100 -.511 .614 

a. Dependent Variable: ABS_RES 
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E. Hasil Uji Analisis linear Berganda 

 

F.  Hasil Uji Parsial (Uji T) 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta 

Toleranc

e VIF 

1 (Constant) 13.131 7.029  1.868 .073   

Kompensasi -.669 .253 -.500 -2.650 .014 .787 1.270 

promosijabat

an 

.226 .304 .141 .744 .463 .779 1.284 

StresKerja .349 .236 .249 1.479 .151 .988 1.012 

a. Dependent Variable: TurnoverIntention 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 13.131 7.029  1.868 .073 

X1 -.669 .253 -.500 -2.650 .014 

X2 .226 .304 .141 .744 .463 

X3  .349 .236 .249 1.479 .151 

a. Dependent Variable: Y 
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G. Hasil Uji Parsial (Uji F) 

 

 

H. Hasil Uji Uji Koefisien Determinasi 

 

 

 

 

 

 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F 
Sig. 

1 Regressi

on 

199.222 3 66.407 3.199 .040b 

Residual 539.745 26 20.759   

Total 738.967 29    

a. Dependent Variable: TurnoverIntention 

b. Predictors: (Constant), StresKerja, Kompensasi, promosijabatan 

Model Summary 

  Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .135a .018 -.095 2.57483 

a. Predictors: (Constant), streskerja, kompensasi, promosijabatan 
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Lampiran IV 

SURAT-SURAT 

Surat persetujuan judul 
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Surat pernyataan perubahan judul 
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Surat izin riset 
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Surat penetapan waktu ujian proposal 

 

 

 



85 

 

 

 

Berita Acara Ujian Proposal 
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Surat Pemberitahuan selesai riset 
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Dokumentasi 1 

 



 

 

Catatan Bimbingan Skripsi 
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Bebas Plagiasi 
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