LAMPIRAN-LAMPIRAN

Lampiran 1. Daftar Terjemah Bahasa Asing

No. | Bab Kutipan Hal Terjemah

1. I | Budgeting 5 | Penganggaran

2. 1 | Accounting 6 | Akuntansi atau Pembukuan

3. I | Controlling 12 | Pengendalian

4 I | Real-Time 12 | Waktu Nyata / Secara
Langsung

5. I | Cashless 12 | Tanpa Uang Tunai Atau
Nontunai

6. Il | neurofinance 25 | neurokeuangan (gabungan
ilmu saraf dan keuangan)

7. Il | Al-Bagarah ayat 282 25 | “Wahai orang-orang yang

beriman! Apabila kamu
melakukan utang-piutang
untuk waktu yang ditentukan,
hendaklah kamu
menuliskannya. Hendaklah
seorang penulis di antara
kamu menuliskannya dengan
benar. Janganlah penulis
menolak untuk menulis
sebagaimana Allah telah
mengajarkannya, maka
hendaklah dia menulis. Dan
hendaklah orang yang
berutang itu mengimlakkan
(apa yang akan ditulis itu),
dan hendaklah dia bertakwa
kepada Allah, Tuhannya, dan
janganlah dia mengurangi
sedikit pun dari utangnya.
Jika orang yang berutang itu
kurang akalnya atau lemah
(keadaannya), atau tidak
mampu mengimlakkan
sendiri, maka hendaklah
walinya mengimlakkan
dengan benar. Dan
persaksikanlah dengan dua
orang saksi dari orang-orang
laki-laki di antara kamu. Jika
tidak ada dua orang laki-laki,
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maka (boleh) seorang laki-
laki dan dua orang perempuan
dari saksi-saksi yang kamu
ridhai, supaya jika seorang
lupa maka yang seorang lagi
mengingatkannya. Janganlah
saksi-saksi itu menolak
apabila dipanggil (untuk
memberi kesaksian).
Janganlah kamu bosan
menulis utang itu, baik kecil
maupun besar sampai batas
waktu pembayarannya. Yang
demikian itu, lebih adil di sisi
Allah, lebih dapat
menguatkan kesaksian, dan
lebih dekat kepada
ketidakraguan, kecuali jika
transaksi itu merupakan
perdagangan tunai yang kamu
jalankan di antara kamu,
maka tidak ada dosa bagi
kamu jika kamu tidak
menulisnya. Dan ambillah
saksi apabila kamu berjual
beli, dan janganlah penulis
dipersulit maupun saksi. Jika
kamu lakukan (yang
demikian), maka sungguh hal
itu suatu kefasikan pada
dirimu. Bertakwalah kepada
Allah, Allah mengajarkan
kepadamu, dan Allah Maha
Mengetahui segala sesuatu.”

II

Asy-Syu’ara ayat 181—-184

26

(181) Sempurnakanlah
takaran dan janganlah kamu
termasuk orang-orang yang
merugikan.

(182) Timbanglah dengan
timbangan yang benar dan
lurus.

(183) Janganlah kamu
merugikan manusia terhadap
hak-hak mereka dan
janganlah kamu membuat
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kerusakan di bumi dengan
berbuat kerusakan.

(184) Bertakwalah kepada
(Allah) yang telah
menciptakan kamu dan umat-
umat yang dahulu.

9. II | Output 28 | Hasil atau Keluaran
10. | 11 | Input 28 | Masukan
11. | II | Enterprise Resource 32 | Perencanaan Sumber Daya
Planning (Erp) Perusahaan
12. | II | Customer Relationship 32 | Manajemen Hubungan
Management (Crm) Pelanggan
13. | II | Lean Manufacturing 33 | Sistem Produksi Ramping
yang Efisien Tanpa
Pemborosan
14. | II | Six Sigma 33 | Metode Peningkatan Kualitas
dengan Pendekatan
Pengendalian Mutu Berbasis
Statistik
IV | Ustadz 52 | Guru laki-laki atau pengajar
agama [slam\
IV | Ustadzah 52 | Guru perempuan atau pengajar
agama [slam
IV | Syafahi 59 | Ujian secara lisan
IV | Tahriri 59 | Ujian secara tertulis
IV | Wakif 63 | Orang yang mewakafkan
hartanya
IV | Nadzir 63 | Pengelola harta wakaf
IV | Skill 64 | Keterampilan
IV | Trouble 68 | Masalah
IV | Smart system 71 | Sistem cerdas
IV | Urgen 72 | Mendesak atau penting
IV | Budget 73 | Anggaran
IV | Strength 75 | Kekuatan
IV | Weakness 75 | Kelemahan
IV | Opportunities 75 | Peluang
IV | Threats 75 | Ancaman
IV | Sahriyah 76 | luran bulanan santri
IV | History 76 | Sejarah
IV | Intensif Asatidz 77 | Tunjangan atau penghargaan
untuk para ustadz
IV | Monitoring 78 | Pemantauan
IV | Auditing 78 | Pemeriksaan atau audit

keuangan
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Lampiran 2. Validasi Instrumen Penelitian

INSTRUMEN PENELITIAN KUALITATIF
Inovasi Manajemen Pembiayaan Pada Pondok Pesantren Modern Di

Martapura Kabupaten Banjar: Studi Efisiensi Dan Keberlanjutan Finansial

A. Instrumen Wawancara Semi-Terstruktur

Aspek yang Dikaji Indikator Pertanyaan
1. Perencanaan Adanya perencanaan a. Bagaimana proses
Pembiayaan tertulis dan sistematis menyusun rencana

pembiayaan setiap
tahun di pesantren
ini?

b. Siapa saja yang
terlibat saat
menyusun anggaran
keuangan?

c. Apa tantangan
utama dalam
Menyusun rencana

pembiayaan?

Kesesuaian perencanaan | Apa saja yang menjadi

dengan kebutuhan dasar dalam menyusun
pendidikan rencana kebutuhan
keuangan?
2. Pengelolaan Mekanisme pencatatan a. Bagaimana dana
Keuangan dan penggunaan dana pesantren dicatat

dan digunakan

sehari-hari?
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b. Di mana dana
biasanya disimpan
dan siapa yang

mengelola?

Sistem
pertanggungjawaban

keuangan

a. Kapan dan kepada
siapa laporan
keuangan
disampaikan?

b. Bagaimana
pesantren
memastikan tidak
ada penyelewengan

dana?

3. Penerapan Teknologi

Penggunaan aplikasi atau

sistem digital

a. Teknologi apa yang
digunakan untuk
mencatat atau
melaporkan
keuangan?

b. Kapan mulai
digunakan dan
mengapa?

c. Apa dampak positif
dan negative setelah
menerapkan

teknologi ini?

Efisiensi yang dirasakan
setelah penggunaan

teknologi

Apakah pencatatan
keuangan menjadi lebih
mudah atau cepat
setelah menggunakan

teknologi?
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4. Keberlanjutan

Finansial

Sumber dana yang

beragam dan stabil

a. Dari mana saja
biasanya pesantren
mendapatkan dana?

b. Bagaimana
pesantren menjaga
kelangsungan dana

tersebut?

Strategi mengatasi

kekurangan dana

Jika dana kurang,
langkah apa yang biasa
dilakukan oleh pihak

pesantren?

5. Pengembangan SDM

Keuangan

Pelatihan dan
peningkatan kapasitas

staf keuangan

Apakah staf keuangan
pernah mengikuti
pelatihan khusus? Jika
ya, siapa yang
mengadakan dan apa

materinya?

B. Instrumen Observasi

Aspek yang Dikaji

Indikator

Fokus Observasi

1. Proses Perencanaan

Keuangan

Adanya dokumen
rencana keuangan di

ruang administrasi

Keberadaan dan
keterbukaan dokumen
rencana keuangan di

kantor

2. Sistem Pencatatan

Keuangan

Kehadiran buku kas,
komputer, atau aplikasi
digital aktif

Cara pencatatan
keuangan dilakukan:

manual/digital, rapi/tidak

3. Praktik Transparansi

Tersedianya papan
informasi keuangan

atau laporan keuangan

Apakah ada laporan yang
bisa diakses publik?
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4. Penggunaan

Teknologi Keuangan

Penggunaan perangkat
digital saat mencatat

transaksi

Apakah staf benar-benar
menggunakan
komputer/aplikasi saat

melakukan transaksi?

5. Aktivitas SDM

Keuangan

Aktivitas staf keuangan
saat bekerja: sistematis,
fokus, cek ulang

Cara kerja staf keuangan
saat memproses laporan:

teliti, disiplin, kolaboratif

6. Fasilitas Pendukung

Keuangan

Adanya perangkat
pendukung seperti
komputer, koneksi
internet, ruang kerja staf

Fasilitas apa yang
digunakan staf keuangan
dan apakah kondisinya
layak dan mendukung?

C. Instrumen Dokumentasi

Aspek yang Dikaji

Indikator/Bukti Visual

yang Dicari

Jenis Dokumen atau
Bukti Visual yang
Dikumpulkan

1. Perencanaan

Pembiayaan

Adanya dokumen
rencana anggaran

tahunan

a. Rencana Anggaran
Tahunan (RAPB)
b. Notulen rapat

anggaran

2. Pengelolaan &
Akuntabilitas

Laporan pengeluaran
dan pemasukan yang

sistematis dan terarsip

a. Buku kas harian
b. Laporan keuangan

bulanan/triwulan

3. Penerapan Teknologi

Bukti penggunaan

aplikasi keuangan

Tangkapan layar aplikasi
keuangan (Bukti

screenshoot aplikasi)

4. Sumber Dana dan
Donasi

Daftar donatur dan
laporan donasi

Dokumen pemasukan
dari donatur, orang tua
santri, unit usaha

pesantren
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Lampiran 3. SK Pembimbing Proposan Tesis
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Lampiran 4. Rekam Bimbingan Proposal Tesis
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Lampiran 5. Rekaman Saran Pada Ujian Proposal Tesis
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Lampiran 6. SK Pembimbing Tesis
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Lampiran 7. Catatan Bimbingan Tesis
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Lampiran 8. Surat Riset Pasca UIN Antasari Banjarmasin




Lampiran 9. Surat Riset Pondok Pesantren Darul Hijrah Putri
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
ANTASARI BANJARMASIN
PASCASARJANA

Jalan A. Yani Km. 4.5 Ba
801, Fa




162

Lampiran 10. Surat Riset Pondok Pesantren An-Najah Putri
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Lampiran 11. Surat Izin Riset Dari Pimpinan Pondok Pesantren Darul Hijrah Putri
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Lampiran 12. Surat Izin Riset Dari Pimpinan Pondok Pesantren An-Najah Putri

sulan data untuk

mpinan




Lampiran 13. Surat Selesai Riset Dari Pondok Pesantren Darul Hijrah Putri
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YAYASAN PENDIDIKAN PONDOK DARUL HIJRAH PUTRI

L7\ PONDOK PESANTREN DARUL HIJRAH PUTRI

- Y = KEMENKUMHAM: AHU-4321.AH.01.04/2013. NSPP: 510063030106/038 /2014

- NSS : 510063030106

f— — — Alamat: Batung, Cindai Alus RT.002 RW.001, Kec. Martapura, Kab.Banjar, Prov. Kalimantan Selatan,
e Kode Pos. 70612, www.darulhijrahputri.ponpes.id, Email: Ponpes_dhputri@yahoo.com

SURAT KETERANGAN
Nomor : 223/ PPDHP(i)/DIR/X /2025

Yang bertanda tangan di bawah ini

Nama : Abdulah Husin, S. Ag., M.Pd.I
NIP : 740031
Jabatan : Wakil Direktur Pondok Pesantren

dengan ini menerangkan bahwa,

Nama : Sadriah

NIM : 230211030096

Perguruan Tinggi : Universitas Islam Negeri Antasari Banjarmasin
Pascasarjana

Fakultas/Program Studi : S-2 Manajemen Pendidikan Islam

Judul Penelitian : Inovasi Manajemen Pembiayaan pada

Pondok Pesantren di Martapura Studi
Efisiensi dan Keberlanjutan Finansial.

Telah selesai melaksanakan penelitian pada instansi terkait dengan objek
penelitian di Pondok Pesantren Darul Hijrah Putri Martapura.

Demikian surat keterangan ini dibuat dengan sebenarnya untuk dapat
digunakan sebagaimana mestinya.

Martapura, 01 Oktober 2025
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Lampiran 14. Surat Selesai Riset Dari Pondok Pesantren An-Najah Putri
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Lampiran 15. Pondok Pesantren Darul Hijrah Putri dan Kantor Bagian Keuangan
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Lampiran 16. Aplikasi SIMPDH Pondok Pesantren Darul Hijrah Putri

' ONDOK PESANTREN DARUL HIJRAH PUTERI A

P
\ YAYASAN PENDIDIKAN PONPES DARUL HIJRAH PUTRI
Alamat: Batung Cindai Alus RT.002, RW.001, Kec. Martapura, Kab. Banjar,
Prov. Kalimantan Selatan. Kode Pos. 70612.
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X
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Lampiran 17. Pondok Pesantren An-Najah Putri dan Kantor Bagian Keuangan

N/
S %

s N

PONDOK MODERN AH-MAJAH CINDAI ALUS PUTRI
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24 IWAAH CINDAI ALUS PUTRI

OK MODE
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Lampiran 18. Arsip Pembayaran SPP dan Makan Pondok Pesantren An-Najah Putri

PEMBAYARAN SPP DAN MAKAN
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PEMBAYARAN SPP DAN MAKAN
AH CINDAI ALUS PUTRL
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Lampiran 19. Aplikasi Smart System Pondok Pesantren An-Najah Putri

Nama

Tanggal 5 Kwitansi Manual

Print Tagihan
e Ul Jenis
Pembayaran fhiti it L

Laporan

Setup Barcode/VA
Number

Cek Tagihan Siswa

List Kwitansi Keterangan
Transaksi

Jurnal Transaksi

Paket.

Laporan IDN I Program
Pembayaran

Tahun ajaran 2023-2024 Ayah Dwi Ristiono.

masuk
Kelas 3B TMI Lili Murwani

Desa Cindal Alus

o e

Alamat Siswa

nean

Aulia Dhea Mmla'yé;m i ,{/ ‘,‘:’m
& it |
AATMI "u‘”’ "",‘,

Mas Subandi

Armista

0 Dokumen'

Penarikan Tunai Tabungan | Aulia Dhea Maulaya m

Tabuingan Produk
o co.id/#/tabun




- Setup
Cek Tagihan Siswa
- ListKwitanst
Jurnal Transaksi

Laporan IDN

Tanggal

Tipe
Pembayaran

Barcode/VA
Number

Keterangan
Transaksi

Program

Tahun ajaran
masuk

Kelas

Alamat Siswa

2025-07-28 | Kwitansi Manual

Jenis

Paket
Pembayaran

2023-2024 el

3B TMI

Desa Cindai Alus

cae
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1111 A
Keterangan

i 1
‘ Pendidike v

| DwiRistiono.

“Liti Murwan!




DAFTAR RIWAYAT HIDUP

1. Nama Lengkap

2. Tempat dan Tanggal Lahir
3. Agama

4. Kebangsaan

5. Status Perkawinan

6. Alamat

7. No. HP/Alamat e-mail

8. Pendidikan

9. Orang Tua
Ayah
Nama
Pekerjaan
Alamat
Ibu
Nama
Pekerjaan
Alamat

10. Saudara (jumlah saudara)
11. Suami
Pekerjaaan
Alamat
12. Anak (jumlah anak)
13. Pengalaman Kerja

P00 o

: Sadriah, S.Pd.,S.Kom

: Pagatan, 04 November 1995

: Islam

: WNI

: Kawin

: Desa Cindai Alus Kec. Martapura
: 0812 5107 1610

TK Muhammadiyyah

SD Negeri 2 Pasar Baru

MTs Negeri 1 Kusan Hilir

SMA Darul Hijrah Putri

S-1 Pendidikan Bahasa Arab (STIT Darul
Hijrah)

S-1 Teknik Informatika (UNISKA
Banjarbaru)

—h

: H. Syafrudin
: Wiraswasta
: JLH.M.Amin Mudalang tanah bumbu

: Hj. Dahlia
: Ibu Rumah Tangga
: JI. HM.Amin Mudalang tanah bumbu

: 8 Saudara

: M.Syarifudin. S.E

: Wiraswasta

: Desa Cindai Alus RT 05.Kec.Martapura

: M.Hafidz Fauzi Dan M.Naufal Mubarak

: Guru di Pondok Pesantren Darul Hijrah Putri

Banjarmasin, 28 Oktober 2025

Penulis,

Sadriah, S. Pd., S.Kom
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