LAMPIRAN-LAMPIRAN

Lampiran 1 Terjemahan Bahasa Asing

No Kutipan Hal Terjemah
1 | QSAI- 4 | "Dan (ingatlah) ketika Tuhanmu berfirman kepada
Bagarah/2:30 para malaikat, “Aku hendak menjadikan khalifah di

bumi. “Mereka berkata. “Mengapa Engkau hendak
menjadikan (khalifah) di bumi itu orang yang akan
membuat kerusakan padanya dan menumpahkan
darah, padahal kami senantiasa bertasbih dengan
memuji Engkau dan mensucikan Engkau? “Tuhan
berfirman: “Sesungguhnya Aku mengetahui apa
yang tidak kamu ketahui."

2 | Wilson dan 33 | “Kepedulian terhadap budaya diakui sebagai salah
Firestone, satu peran yang dimainkan oleh pemimpin. Integrasi
1987 yang erat dan sinergi tercapai ketika semua bagian
dari sebuah sekolah berbagi nilai, tujuan, dan
praktik yang sama. Budaya organisasi yang kuat dan
terpadu membantu menghilangkan hambatan dan
perpecahan internal yang sering kali menjadi ciri

khas sekolah”
3 | Armstrong, 43 | “Manajemen kinerja adalah proses strategis dan
2000. terintegrasi  yang  memberikan  kesuksesan

berkelanjutan bagi organisasi dengan meningkatkan
kinerja karyawan yang bekerja di dalamnya serta
mengembangkan kemampuan individu dan tim.”
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Lampiran 2 Koesioner Penelitian

KUESIONER PENELITIAN
PENGARUH KEPEMIMPINAN AKADEMIK DAN BUDAYA SEKOLAH
TERHADAP KINERJA PEMBELAJARAN GURU SEKOLAH DASAR
NEGERI GUGUS ANGGREK DI KOTA BANJARBARU

Identitas

1. Nama

2. Jenis Kelamin

3. Usia

4. Pendidikan Terakhir

5. Masa Kerja : Tahun
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Pernyataan

S

TS

STS

1. Membimbing guru dalam pembuatan
RPP dan Silabus

2. Membimbing guru dalam
pelaksanaan pembelajaran.

3. Membimbing guru dalam
mengevaluasi pembelajaran.

4. Membimbing guru dalam kegiatan
bimbingan konseling

5. Membimbing guru dalam kegiatan
pengayaan.

6. Memberikan kesempatan kepada
guru untuk melanjutkan pendidikan
di Universitas.

7. Memberikan penghargaan yang
layak kepada guru yang berprestasi.

8. Memberikan kesempatan kepada
guru untuk mengikuti berbagai
pelatihan.

9. Memperhatikan kenaikan pangkat
para guru.

10.Menyusun rencana kegiatan sekolah.

11.Mengadakan rapat kerja baik secara
terjadwal maupun secara mendadak.

12.Menyusun rencana kegiatan sekolah
dengan melibatkan para guru.

13.Melakukan penjelasan dan
pengarahan mengenai tugas dan
kewajiban guru.

14.Mengadakan rapat kerja secara rutin.

15.Pengawasan ketika proses belajar
mengajar.

16.Respon dan umpan balik secara
terbuka terkait hasil kegiatan atau
pekerjaan yang dilakukan guru.

17.Menyelesaikan persoalan yang
dihadapi para guru.

18.Sekolah memberikan arahan tentang
tugas pokok guru.

19.Menginstruksikan ke divisi terkait,
untuk melakukan pembagian tugas
guru, agar lebih efektif dalam
mengajar.
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Pernyataan

S

TS

STS

20.Membuat hubungan yang baik
dengan masyarakat sekitar.

21.Menjalin komunikasi yang baik dan
terbuka dengan para guru

22.Guru menyiapkan media dan alat-
alat yang dibutuhkan dalam
pelaksanaan Supervisi.

23.Menyusun jadwal Supervisi

24.Menyiapkan berkas dan instrumen
yang akan digunakan dalam
pelaksanaan supervisi.

25.RPP yang dibuat oleh guru yang
akan di Supervisi.

26.Monitoring kehadiran guru.

27.Fokus mengamati cara mengajar
guru dan kondisi kelas yang terjadi

28.Mencatat beberapa point yang
terjadi didalam kelas.

29.Berkeliling mengunjungi kelas pada
saat proses KBM berlangsung

30.Mencatat hasil observasi
menggunakan instrument

31.Guru-guru memiliki disiplin yang
tinggi dalam menjalankan tugas-
tugasnya.

32.Tata tertib disekolah dilaksanakan
oleh warga sekolah secara efektif.

33.Kegiatan di sekolah ini selalu
diawali dengan doa.

34.Membudayakan 6S, Senyum, Sapa,
Salam, Salim, Sopan, Santun.

35.Prestasi siswa di sekolah selalu
diapresiasi

36.Meningkatkan mutu pendidikan,
disekolah ini guru selalu berusaha
meningkatkan profesionalismenya
secara mandiri.

37.Saya sudah melaksanakan
pembelajaran dengan sangat baik
dan bertangggung jawab.

38.Budaya kerjasama dengan dunia
usaha/industri, dan tokoh
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Pernyataan

S

TS

STS

masyarakat untuk meningkatkan
mutu pendidikan.

39.Penghargaan dan mendukung penuh
pada guru-guru yang mempunyai
bakat dan prestasi untuk kemajuan
sekolah.

40.Sekolah mengapresiasi penuh
kepada guru untuk meningkatkan
kompetensinya melalui kegiatan-
kegiatan ilmiah yang mendukung
tercapainya tujuan pendidikan.

41.Saya dalam menyusun rencana
pembelajaran mendapat dukungan
dari kepala sekolah.

42.Saya merasa mendapatkan
bimbingan yang diperlukan dari
kepala sekolah dalam
mengembangkan materi
pembelajaran.

43.Evaluasi pra-pembelajaran yang
dilakukan oleh kepala sekolah
membantu saya dalam
mempersiapkan pembelajaran
dengan lebih baik.

44.Umpan balik oleh kepala sekolah
terkait persiapan pembelajaran
memberikan kontribusi positif bagi
saya.

45.Saya efekif dalam menjaga disiplin
dan tata tertib di kelas.

46. Interaksi saya selalu terkelola
dengan baik.

47.Saya gunakan selalu sesuai dengan
tujuan pembelajaran yang telah saya
tetapkan.

48.Saya mampu memotivasi siswa
untuk belajar secara aktif melalui
berbagai strategi pembelajaran.

49.Saya secara konsisten mendorong
siswa untuk berpikir kritis dan
kreatif dalam pembelajaran.

50.Saya merasa memiliki pemahaman
yang mendalam tentang materi yang
saya ajarkan.
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Pernyataan

S

TS

STS

51.Saya mampu menyampaikan materi
pembelajaran secara akurat dan jelas
kepada siswa.

52.Saya dapat dengan tepat menjawab
pertanyaan siswa dan memperluas
pemahaman mereka tentang materi
pembelajaran.

53.Saya dapat menentukan kriteria
penilaian yang jelas dan terukur
untuk mengukur pemahaman siswa.

54.Saya melakukan penilaian dengan
adil dan objektif terhadap kinerja
siswa.

55.Saya memberikan umpan balik yang
konstruktif kepada siswa
berdasarkan hasil penilaian untuk
meningkatkan pembelajaran mereka.

56.Saya mampu menjalin hubungan
yang baik dengan siswa dan
menciptakan iklim belajar yang
positif di dalam kelas.

57.Saya menghargai perbedaan individu
dan kebutuhan siswa alam proses
pembelajaran.

58.Saya efektif dalam berkomunikasi
dengan siswa, orangtua, dan kolega
untuk mendukung pembelajaran
yang optimal.

59.Saya aktif mengembangkan ide-ide
baru dan inovatif dalam metode
pengajaran.

60.Saya menerapkan teknologi
pendidikan yang relevan dan efektif
dalam proses pembelajaran.

61.Saya mampu beradaptasi dengan
perubahan mengikuti perkembangan
terbaru dalam pendidikan untuk
meningkatkan kualitas
pembelajaran.
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Lampiran 3 Tabulasi Data Kepemimpinan Akademik
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TOTAL
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Lampiran 4 Budaya Kerja
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Lampiran 6 Surat Keputusan Pembimbing Tesis

Menginga

NOMPLMe - N o=

.

KEPUTUSAN REKTOR UIN ANTASARI
NOMOR 217 TAHUN 2025
TENTANG
PEMBIMBING TESIS

DIREKTUR PASCASARJANA UIN ANTASARI

babwa memrls Y20g Namnamanya lercantum rada Sumst Keputusan ind sesuai
penduiian dan keahliannys dipandang mampu melaksanakan tugas-tugasnya dengan baik,
Undang-Undang RE No, 20 Tabun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional;
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Lampiran 7 Pengantar Riset dari Pascasarjana

?97‘“:’]6{1
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Lampiran 8 Dokumentasi Penelitian

DOKUMENTASI KETERANGAN

Pengantaran Surat Riset ke SDN 1
Lokatabat Utara

Pengantaran Surat Riset ke SDN 2
Lokatabat Utara

Pengantaran Surat Riset ke SDN 3
Lokatabat Utara
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Pengantaran Surat Riset ke SDN 1
Lokatabat Utara

Pengantaran Surat Riset ke SDN 5
Lokatabat Utara
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