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ABSTRAK 

Muhammad Irsyad. 210104030082, Manajemen Program Muhadharah dalam 

Mengembangkan Kemampuan Dakwah Santri di Pesantren Tarbiyatul Islamiyah 

Alalak Tengah Kota Banjarmasin. Skripsi. Pembimbing (I) Muhammad Rif’at, 

S.Ag., M.Ag. dan Pembimbing (II) Devi Noviyanti, SE., MM . pada Program 

Studi Manajemen Dakwah, Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi, UIN Antasari 

Banjarmasin, 2025 

 

Kata Kunci : Manajemen, Muhadharah, Dakwah, Santri, Pesantren. 

 

Berbicara dan berdakwah merupakan keterampilan penting yang harus dimiliki 

santri sebagai calon da’i. Di lingkungan pesantren, kegiatan muhadharah berfungsi 

sebagai sarana pembinaan keberanian, keterampilan komunikasi, dan adab berdakwah. 

Namun, pelaksanaan muhadharah di Pesantren Tarbiyatul Islamiyah Alalak Tengah Kota 

Banjarmasin belum sepenuhnya berjalan optimal. Permasalahan yang ditemukan meliputi 

belum tersusunnya perencanaan program secara tertulis, ketidakkonsistenan jadwal, 

kesiapan materi santri yang rendah, serta lemahnya dokumentasi dan evaluasi 

perkembangan kemampuan dakwah santri. Kondisi ini menunjukkan adanya kesenjangan 

antara potensi strategis muhadharah sebagai media pembinaan dakwah dengan praktik 

pengelolaannya di lapangan. Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk menganalisis 

manajemen program muhadharah dalam mengembangkan kemampuan dakwah santri, 

serta mengidentifikasi faktor pendukung dan penghambat pelaksanaannya. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif. Subjek penelitian 

meliputi wakil kepala kesiswaan, penanggung jawab muhadharah, ketua OSIS, dan ketua 

bidang keagamaan OSIS Pesantren Tarbiyatul Islamiyah. Teknik pengumpulan data 

dilakukan melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Data yang diperoleh 

dianalisis menggunakan model Miles dan Huberman yang meliputi kondensasi data, 

penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Keabsahan data diuji melalui teknik 

triangulasi sumber dan teknik untuk memastikan validitas temuan penelitian. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa program muhadharah dilaksanakan secara 

rutin dua minggu sekali setelah salat Zuhur di Masjid Tughfaturraghibin dan dikelola 

dengan menerapkan fungsi manajemen POAC. Perencanaan dilakukan melalui 

penyusunan jadwal dan penugasan santri oleh OSIS bidang keagamaan. Pengorganisasian 

diwujudkan melalui pembagian peran antara pembina dan pengurus OSIS. Pelaksanaan 

muhadharah menjadi sarana latihan komunikasi dan keberanian santri dalam berdakwah. 

Pengawasan dilakukan melalui evaluasi lisan oleh pembina terkait intonasi, penguasaan 

materi, serta adab dakwah. Faktor pendukung kegiatan ini adalah kerja sama antara 

pembina dan pengurus OSIS, sedangkan faktor penghambat meliputi ketidakkonsistenan 

jadwal dan kurangnya dokumentasi perkembangan santri. Secara keseluruhan, program 

muhadharah berkontribusi positif terhadap pengembangan kemampuan dakwah santri 

melalui latihan yang berkelanjutan.



ix 

 

KATA PENGANTAR 

Alhamdulillahi rabbil ‘alamin, segala puji bagi Allah SWT. atas limpahan rahmat, 
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salam semoga tercurah kepada Nabi Muhammad SAW, keluarga, sahabat, dan seluruh 
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MOTTO 

 

“I can do this all day.” 

Sebuah pengingat bahwa proses panjang, lelah, dan penuh tantangan bukan alasan untuk 

berhenti, melainkan bagian dari perjuangan yang harus dijalani dengan ketekunan, 

kesabaran, dan komitmen hingga tujuan akhir tercapai. 

 

And I am Iron Man  
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KATA PERSEMBAHAN 

Dengan penuh rasa syukur ke hadirat Allah Swt. atas segala rahmat, pertolongan, 

dan kemudahan-Nya, serta dengan mengiringi setiap langkah melalui amalan Sholawat 

Al-Fatih: 

ر َََّّّسَبَقَ،ََّّل مَاََّّوَالْْاَت  َََّّّأُغْل قَ،َََّّّل مَاََّّالْفَات ح ََّّمَُُمَّد ََّّسَي  د نََّّعَلَىََّّصَل  َََّّّاللَّهُمََّّ ،ََّّالْْقَ  َََّّّنَص  لْْقَ   إ لََََّّّوَالْْاَد يََّّبِ  َّ

رَاط كَّ ،َََّّّص  قْدَار ه َََّّّقَدْر ه ََّّحَقََََّّّّآل ه َََّّّوَعَلَىَََّّّالْمُسْتَق يم  الْعَظ يم َََّّّوَم  . 

sebagai ikhtiar dan doa dalam proses penyusunan skripsi ini, penulis 

mempersembahkan karya ini kepada pihak-pihak yang telah memberikan makna dan 

kekuatan dalam perjalanan akademik penulis. 

Skripsi ini penulis persembahkan kepada Ayahanda Zainal Abdi dan Ibunda 

Normalina, atas doa yang tidak pernah terputus, kasih sayang yang tulus, serta 

pengorbanan yang menjadi fondasi utama dalam setiap langkah penulis hingga sampai 

pada tahap ini. 

Kepada pasangan tercinta, Nurul Jannah, S.Pd, terima kasih atas kesabaran, 

dukungan, dan kehadiran yang senantiasa menguatkan di tengah proses panjang 

penyusunan skripsi. Doa dan pengertian yang diberikan menjadi sumber semangat bagi 

penulis untuk terus melangkah dan menyelesaikan skripsi ini. 

Untuk keluarga besar, terima kasih atas perhatian, dukungan, serta doa yang selalu 

mengiringi perjalanan akademik penulis. 
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Dan terakhir, untuk diri sendiri, terima kasih karena telah bertahan, berjuang, dan 

tidak menyerah meski lelah. Skripsi ini menjadi saksi bahwa ketekunan, doa, dan 

keyakinan mampu membawa penulis sampai pada garis akhir. 

 

  



xiv 

 

TRANSLITERASI 

Transliterasi yang dipakai dalam pedoman penulisan skripsi ini adalahpedoman 

Transliterasi Arab-Indonesia berdasarkan Surat Keputusan bersamaMenteri Agama dan 

Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesiatanggal 22 Januari 1988. 

A. Konsonan  

Huruf Arab Nama Huruf Transliterasi 

 – alif ا

 ba’ b ب

 ta’ t ت

 tsa’ ts ث

 jim j ج

 ha’ ḥ ح

 kha’ kh خ

 dal d د

 dzal dz ذ

 ra’ r ر

 zai z ز

 sin s س

 syin sy ش

 shad ṣ ص

 dhad ḍ ض

 tha’ ṭ ط

 zha’ ẓ ظ

 ‘ ain‘ ع 

 ghain gh غ 

 fa’ f ف

 qaf q ق 

 kaf k ك



xv 

 

 lam l ل

 mim m م

 nun n ن

 ha’ h ه 

 wau w و

 ya’ y ي

 

B. Vokal 

1. Vokal Tunggal 

Harakat Transliterasi 

َ(fathah) a 

ِ (kasrah) i 

ُ (dammah) u 

2. Vokal Rangkap (Diftong) 

Huruf Transliterasi 

 ai ــَي 

 au ــَو

3. Vokal Panjang 

Bentuk Arab Transliterasi 

 ā ـاَ

 ī ـيِ

وـُ   ū 

C. Tasydid (Syaddah) 

Ditulis dengan menggandakan huruf yang diberi tasydid. 

Contoh: 

 rabbana → رَبَّنَا
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D. Ta’ Marbuthah (ة) 

Jika hidup (berharakat): ditransliterasi t 

Contoh:   رَوْضَة → raudhah 

Jika mati (sukūn): ditransliterasi h 

Contoh: الِحَة  as-salihah → الصَّ

E. Kata Sandang (ال) 

Kata sandang al- ditulis apa adanya, baik bertemu huruf syamsiyah 

maupun qamariyah. 

Contoh: 

 al-syams → الشَّمْس

 al-qamar → القمََر

F. Penulisan Kata Serapan 

Kata Arab yang sudah terserap dalam bahasa Indonesia ditulis mengikuti 

ejaan Indonesia. 

Contoh: shalat, zakat, ramadan 
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