
 
 

 MANAJEMEN STRATEGI MASJID HASANUDDIN 

MADJEDIE DALAM MENARIK MINAT JAMAAH 

TAHUN 2025 
 

 

SKRIPSI 

 

 

OLEH: 

ALDI 

 

 

 

 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI 

BANJARMASIN 

2026 M/1447 



 
 

 

 

 



 
 

i 
 

MANAJEMEN STRATEGI MASJID HASANUDDIN 

MADJEDIE DALAM MENARIK MINAT JAMAAH 

TAHUN 2025 

 

 

 

SKRIPSI  

 

Diajukan Kepada Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi 

Sebagai syarat untuk memperoleh gelar sarjana 

Program Studi Manajemen Dakwah 

 

 

 

 

 

Oleh: 

Aldi 

NIM.200104030199 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI 
FAKULTAS DAKWAH DAN ILMU KOMUNIKASI 

JURUSAN MANAJEMEN DAKWAH 

BANJARMASIN 

2026/1447 H 

  



 
 

ii 
 

PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN 

  



 
 

iii 
 

BUKTI BEBAS PLAGIASI 

 

  



 
 

iv 
 

PERSETUJUAN SKRIPSI 

 



 
 

v 
 

PENGESAHAN

  



 
 

vi 
 

ABSTRAK 

Aldi: NIM.200104030199 Manajemen Strategi Masjid Hasanuddin Madjedie 

Dalam Menarik Minat Jamaah Tahun 2025. Pembimbing (I) Dra. Hj. Siti 

Rahmah, M.Ag. Pembimbing (II) Devi Noviyanti, SE, MM. Pada Program 

Studi Manajemen Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin. 

Tahun 2025. 

Kata kunci: Manajemen Strategi, Menarik Minat, Kegiatan, Jamaah, Masjid 

Hasanuddin Madjedie 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh fenomena banyaknya jamaah yang 

datang ke Masjid Hasanuddin Madjedie bukan hanya untuk beribadah tetapi juga 

sebagai pusat dakwah dan juga  kegiatan-kegiatan sosial yang dilaksanakan di 

masjid. Manajemen strategi merupakan gambaran besar untuk mengidentifikasi 

tujuan organisasi yang dapat mengolah sumber dayanya secara efektif. Oleh karena 

itu penerapan manajemen strategi yang tepat dibutuhkan untuk menarik minat 

jamaah. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis Manajemen Strategi Masjid 

Hasanuddin Madjedie Dalam Menarik Minat Jamaah Tahun 2025. Serta 

mengidentifikasi faktor pendukung dan faktor penghambat dalam proses menarik 

minat jamaah. Penelitian ini menggunakan metode deskriptif kualitatif dengan 

menekankan pada sumber data lapangan sebagai data primer, serta data sekunder 

untuk melengkapi data. Teknik pengumpulan data menggunakan teknik berupa 

teknik observasi, wawancara, dokumentasi, dan penarikan kesimpulan pada studi 

kasus di Masjid Hasanuddin Madjedie. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen strategi masjid 

Hasanuddin Madjedie dalam menarik minat jamaah mengacu pada tiga tahapan 

yaitu: Strategi formulasi, penyusunan visi dan misi sampai dengan proses 

perencanaan berbagai kegiatan. Implementasi strategi, dilakukan melalui kegiatan-

kegiatan yang dijalankan secara rutin seperti, pelaksanaan shalat 5 waktu, tausiyah 

rutin, kultum ba’da tarawih dan ba’da subuh satu bulan Ramadhan, santunan 

dhuafa, klinik gratis, sarapan gratis subuh Ahad, makan gratis setelah zuhur, buka 

puasa sunnah bersama Senin dan Kamis, sahur bersama di 10 hari terakhir bulan 

Ramadhan. Evaluasi strategi, yaitu dilakukan guna untuk memperbaiki program 

atau kegiatan untuk yang akan datang. Manajemen strategi yang digunakan 

tentunya dengan penerapan analisis SWOT. Faktor pendukung antara lain dari 

tingginya partisipasi jamaah, pengelolaan keuangan, kegiatan keagamaan dan 

fasilitas yang memadai. Faktor penghambat yang ditemukan yaitu tidak ada, 

dikarenakan kegiatan yang sudah direncanakan pasti akan terlaksana, penghambat 

yang dimaksud mungkin adanya sedikit kendala yang bisa diselesaikan tanpa 

menghambat kegiatan yang ada. 
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MOTTO 

“ Dan bahwa manusia 

 hanya memperoleh apa yang telah  

diusahakan ” 

An Najm:39 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

Transliterasi yang dipakai dalam pedoman penulisan skripsi ini adalah 

pedoman Transliterasi Arab-Indonesia berdasarkan Surat Keputusan Bersama 

Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia 

Tanggal 22 Januari 1988. 

 Th  : ط   .A 16   : ا 

 Zh  : ظ   .B 17  : ب 

 ‘   : ع   .T 18  : ت 

 Gh   : غ   .Ts 19  : ث 

 F   : ف  .J 20  : ج 

 Q   : ق   .H 21  : ح 

 K   : ك  .KH 22  : خ 

 L   : ل   .D 23  : د 

 M   : م  .Dz 24  : ذ 

 N   : ن  .R 25  : ر 

 W   : و  .Z 26  : ز 

 H   : ه  .S 27  : س  

 ‘   : ء  .Sy 28  : ش  

 Y   : ي  .Sh 29  : ص 

    Dh  : ض 

 

Mad dan Diftong:  

 Fathah Panjang  :   A/a 4.   أو Aw 

 Kasrah panjang :   I/i 5.  أي Ay 

 Dhammah panjang :   U/u    
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Catatan: 

1. Konsonan yang bersyaddah ditulis dengan rangkap 

Misalnya; ربنا ditulis rabbana 

2. Vokal Panjang (mad); 

Fathah (baris di atas) ditulis a, Kasrah (baris di bawah) ditulis I, serta 

dammah (baris di depan) ditulis dengan u. Misalnya; لـقـارعـةا  ditulis al-qari’ah, 

 .ditulis al-muflihun الـمـفـلحون ,ditulis al-masakin   المــسـاكـيـن

3. Kata sandang alif + (ال) 

Bila diikuti oleh huruf qamariyah ditulis al, misalnya; الكافرون ditulis al-

kafirun. Sedangkan, bila diikuti huruf syamsiyah, huruf lam diganti dengan huruf 

yang mengikutinya, misalnya; الـرجـال ditulis ar-rijal.  

4. Syiddah (Tasydid) 

Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda (-) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan 

menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak 

berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang 

yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata (الضرورة) ditulis adh-

dharûrah melainkan dharûrah, demikian seterusnya. 
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5. Ta Marbutah (ة).  

Bila terletak di akhir kalimat, ditulis h, misalnya; الـبـقــرة ditulis al-baqarah. 

Bila di tengah kalimat, ditulis t, misalnya;   المـالزكاة  ditulis zakat al-mal atau 

  .ditulis surat an an-Nisa سـورة النـسـاء

6. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih 

aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang 

berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan 

kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama 

diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf 

awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh: al- 

Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari. 

Beberapa ketentuan lain dalam pedoman umum ejaan Bahasa Indonesia 

(PUEBI) sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara ini, misalnya 

ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak tebal (bold). Jika menurut 

PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring, maka demikian halnya dalam 

alih aksaranya, demikian seterusnya. Berkaitan dengan penulisan nama, untuk 

nama-nama tokoh yang berasal dari Nusantara sendiri, disarankan tidak 

dialihaksarakan meskipun akar katanya berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis 

Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd al-Samad al-Palimbânȋ; Nuruddin al-Raniri, 

tidak Nûr al-Dȋn al-Rânȋrȋ.  
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7. Cara Penulisan Kata 

Setiap kata, baik kata kerja (fi 'l), kata benda (ism), maupun huruf (harf) 

ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam bahasa Arab. 

Askara Arab Alih Askara 

 dzahaba al-ustâdzu ذهب الأستاذ 

 tsabata al-ajru ثبث الآخر 

 al-harakah al-'ashriyyah الحركة العصرية 

 asyhadu an lå ilaha illa Allah أشَْهَدُ أن لا إله إلا الله

 mawalana Malik al-Shalih مولانا ملك الصالح 

 yu tsirukum Allah يؤُْثرُِكُمُ الله

 al-mazhâhir al- aqliyyah المظاهر العقلية

 ’hub al-istithla حب الاستطلاع 

ِ  الْمَصْنوُْعَةِ مِنَ الْحَيَوَان  al-maddah al-mashnû'ah min al-hayawân 

 tharf al-'ayni طرف العين 

 al-musâhamah المساهمة

 man salaka thariqan مَنْ سَلك طريقا 
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