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ABSTRAK

Rahmadi. Strategi Optimalisasi Unit Pengumpul Zakat (UPZ) UIN Antasari
Banjarmasin dalam Penghimpunan Zakat, Infak, dan Sedekah (ZIS).
Pembimbing I Bapak H. Muhammad Mabrur, L.c., M.Ag dan Pembimbing
Il Ibu Nur Falikhah, S.Ant., M.Sc. Pada Program Studi Manajemen
Dakwah  Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari
Banjarmasin. 2025.

Kata kunci : Efektivitas, penghimpunan ZIS, strategi, UPZ

Unit Pengumpul Zakat (UPZ) UIN Antasari Banjarmasin memiliki peran
strategis dalam menghimpun dan menyalurkan zakat di lingkungan kampus. Secara
umum, UPZ dapat dikatakan sudah baik, namun belum sepenuhnya optimal karena
masih terdapat beberapa aspek yang memerlukan penguatan. Hal ini terlihat dari
terbatasnya sumber daya manusia, belum adanya regulasi wajib zakat bagi ASN,
penggunaan sistem pelaporan yang masih manual, serta kegiatan sosialisasi yang
belum menjangkau seluruh sivitas akademika. Penelitian ini bertujuan merumuskan
strategi peningkatan kinerja UPZ agar pengelolaan zakat dapat berjalan lebih efektif
dan profesional.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif melalui
wawancara, observasi, dan dokumentasi. Analisis data dilakukan dengan
pendekatan SWOT dan teori manajemen kinerja yang meliputi perencanaan,
pelaksanaan, pemantauan, evaluasi, serta pemberian umpan balik. Pendekatan ini
digunakan untuk menggambarkan kondisi UPZ secara menyeluruh, baik dari sisi
kekuatan internal maupun tantangan eksternal yang dihadapi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa UPZ memiliki sejumlah kekuatan
seperti kredibilitas pengurus, dukungan kelembagaan kampus, serta hubungan baik
dengan sivitas akademika. Namun, beberapa kelemahan seperti minimnya SDM
khusus, kurangnya intensitas promosi zakat, dan sistem administrasi yang belum
digital menjadi faktor yang menghambat peningkatan kinerja. Di sisi lain, peluang
besar muncul dari meningkatnya kesadaran berzakat, berkembangnya teknologi
digital, serta dukungan regulasi nasional. UPZ juga menghadapi ancaman berupa
persaingan dengan lembaga zakat lain serta tingkat literasi zakat yang masih
beragam di lingkungan kampus.

Secara keseluruhan, strategi optimalisasi yang dihasilkan melalui analisis ini
mendorong penguatan perencanaan program, peningkatan kapasitas amil,
digitalisasi layanan, perluasan jejaring kelembagaan, serta evaluasi dan sosialisasi
berkelanjutan. Dengan penerapan strategi tersebut, UPZ berpotensi berkembang
jauh lebih baik dan efektivitas penghimpunan ZIS di lingkungan UIN Antasari
dapat meningkat secara signifikan.
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1. Vokal

XV

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari

vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal

tunggal memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tabel Vokal Tunggal
Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
- a Fathah
- 1 Kasrah
S u Dhammah

Kata sandang: Contoh: (J=)l) al-rijal bukan ar-rijal, (o)) al-diwan

bukan ad-diwan.

Syiddah, Misalnya kata (3).%=all) tidak ditulis adh-dhariirah melainkan

al-dhartrah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tabel Vokal Rangkap
Tanda Vokal Latin Keterangan
Tanda Vokal Arab
$- o ai adani
s - au adanu
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2. Vokal Panjang

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat dan huruf sebagai berikut.

Tabel Vokal Panjang
Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
L a a dengan topi di atas
% i 1 dengan topi di atas
5 u u dengan topi di atas

3. Kata Sandang

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan
huruf, yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /I/, baik diikuti huruf syamsiyah
maupun huruf kamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad-
diwan.

4. Syiddah (Tasydid)

Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan
dengan sebuah tanda (:-) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf,
yaitu dengan menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan
tetapi, hal ini tidak berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu

terletak setelah kata sandang yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah.
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Misalnya, kata (303>-l) tidak ditulis ad-dhariirah melainkan al-dharirah,

demikian seterusnya.

5. Ta Marbiithah
Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbiithah terdapat
pada kata yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi
huruf /h/ (lihat contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta
marbiithah tersebut diikuti oleh kata sifat (na‘t) (lihat contoh 2). Namun,
jika huruf ta marbithah tersebut diikuti kata benda (ism), maka huruf
tersebut dialihaksarakan menjadi Huruf /t/ (lihat contoh 3).
Tabel Ta Marbuthah
No Kata Arab Alih Aksara
1. )
48,k Tharigah
2. .
LY dxalAll Al-Jami’ah al-Islamiyyah
3. .
2538355 Wahdah al-Wujid
6. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal,
dalam alih aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan
mengikuti ketentuan yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain
untuk menuliskan permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan,
nama diri, dan lain-lain. Jika nama diri didahului oleh kata sandang, maka
yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan

huruf awal atau kata sandangnya. Contoh: al-Ghazali bukan Al-Ghazali, al-
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Banjari bukan Al-Banjari. Beberapa ketentuan lain dalam Pedoman Umum
Ejaan Bahasa Indonesia (PUEBI) sebetulnya juga dapat diterapkan dalam
alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau
cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak
miring, maka demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.
Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal
dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar
katanya berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-
Palimbani, tidak ‘Abd Al-Samad al-Palimbani; Nuruddin al-Raniri, tidak
Nir al-Din al-Raniri.
7. Cara Penulisan Kata
Setiap kata, baik kata kerja (fi‘l), kata benda (ism), maupun huruf (harf)
ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas

kalimat--kalimat dalam Bahasa Arab.

Aksara Arab Alih Aksara
sy Caad Dzahaba al-ustadzu
Al e Tsabata al-ajru
20 a8 A Al-harakah al-‘ashriyyah
AT ] Asyhadu an 14 ilaha illa Allah
7 Lall ella BY 54 Mawlana Malik al-Shalih
AL iy Yu’tsirukum Allah
Lliadl Wl Al-mazhahir al-‘aqgliyyah
g Sy &4 Hub al-istithla’
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Ol 3all (e de giiadll 33

Al-maddah al-mashnii’ah min al-hayawan

oidl ank Tharf al-‘ayni
Lad Laall Al- musdhamah
& b Sl a Man salaka tharigan
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