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ABSTRAK

Wahyu: NIM. 210104030261. Manajemen Strategi Dalam Menarik Minat Dan
Keaktifan Jemaah Untuk Datang Ke Masjid Jami Baiturrahman.
Pembimbing (I): H. Muhammad Mabrur,.Lc., M.Ag. (I): Devi Noviyanti,
SE., MM Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari
Banjarmasin 2025.

Kata Kunci: Manajemen Strategi, Minat Jemaah, Masjid Jami Baiturrahman,
Implementasi, Evaluasi

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh fenomena menurunnya partisipasi
jemaah dalam kegiatan masjid pada era modern, termasuk di lingkungan Masjid
Jami Baiturrahman Kota Banjarbaru. Padahal, masjid memiliki fungsi strategis
bukan hanya sebagai tempat ibadah, tetapi juga sebagai pusat pendidikan
keagamaan dan pembinaan moral masyarakat. Di tengah tantangan sosial seperti
keberadaan warung malam yang kurang sesuai dengan norma Islam, pengurus
masjid dituntut untuk menerapkan manajemen strategi yang tepat agar dapat
menarik minat serta meningkatkan keaktifan jemaah.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bentuk manajemen strategi yang
diterapkan Masjid Jami Baiturrahman dalam menarik minat dan keaktifan jemaah
serta mengidentifikasi faktor pendukung dan penghambat dalam pelaksanaannya.
Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan teknik
pengumpulan data melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Analisis data
menggunakan model Miles dan Huberman yang meliputi reduksi data, penyajian
data, dan penarikan kesimpulan, serta teknik triangulasi sumber digunakan untuk
menguji keabsahan data.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen strategi yang diterapkan
pengurus masjid mengacu pada tiga tahapan menurut Fred R. David, yaitu: (1)
Formulasi Strategi, berupa penyusunan visi, misi, program kegiatan keagamaan,
serta peningkatan fasilitas masjid; (2) Implementasi Strategi, dilakukan melalui
pelaksanaan kegiatan rutin seperti shalat berjemaah, tausiyah subuh, TPA, Jumat
Berkah, kegiatan Ramadhan, serta pengelolaan fasilitas dan keuangan yang
transparan; dan (3) Evaluasi Strategi, dilakukan secara berkala melalui rapat
internal untuk perbaikan program dan pelayanan. Faktor pendukung strategi ini
antara lain dukungan jemaah, pengelolaan keuangan yang baik, kegiatan
keagamaan yang variatif, serta fasilitas yang memadai. Adapun faktor
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penghambatnya meliputi keterbatasan dana pembangunan dan kondisi sosial
masyarakat sekitar.
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MOTTO

“Jika dikabulkan berarti baik,
Jika tidak, berarti ada yang lebih baik”
Al bagarah-216

Karna filosofi berdoa itu

“meminta, bukan memaksa”



10.

11.

12.

13.

14.

15.

1. Vokal

TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

L L
- W

[+
o=

L (N MY
T

L
o)
N

)
j : Z
W

&

Sy
U : Sh

> : Dh

16.

17.

18

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

L. 00 0 b= b

C [ G-

c

4

Th

Zh

Gh

o

7~

s z £

Vokal dalam bahasa Arab seperti vokal bahasa Indonesia terdiri dari

vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal

memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Xi



Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
- A Fathah
- I Kasrah
-’ U Dhammah

Kata sandang: Contoh (Ja)!) al-rijil bukan ar-rijal, (0'3) al-

diwan bukan ad-diwan.

Syiddah: Misalnya, kata (s33)<a) tidak ditulis adh-dhartirah

melaikan al-dhartirah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
@- Ai a dan
5- Au adanu

2. Vokal Panjang

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat dan huruf, yaitu:

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
L A a dengan topi di atas
= I i dengan topi di atas
» U u dengan topi di atas
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3. Kata Sandang
Kata sandang, yang dalam system aksara Arab dilambangkan dengan
huruf, yaitu dialihaksarakan menjadi /1/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun

huruf kamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad-diwan.

4. Syiddah (Tasydid)

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan
dengan sebuah tanda () dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu
dengan menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. akan tetapi, hal ini
tidak berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata
sandang yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata (3.l

tidak ditulis ad-dharirah melainkan al-dhar(irah, demikian seterusnya.

5. Ta Matbiithah
Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbithah terdapat pada
kata yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/
(lihat contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbithah
tersebut diikuti oleh kata sifat (na¥) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta
marbiithah tersebut diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut

dialihaksarakan menjadi huruf /t/ (lihat contoh 3).

No. Kata Arab Alih Aksara

1 4%,k | Tharigah
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_ | Al-Jami’ah al-
2 e LY daalall
Islamiyyah
3 23330 833 5 | Wahdah al-Wujad

6. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
alith aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan dengan mengikuti
ketentuan yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk
menuliskan permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama
diri, dan lain-lain. Jika nama diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis
dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau
kata sandangnya. Contoh al-Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-

Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat diterapkan
dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic)
atau cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak

miring, akan demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal
dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya
berasal dari bahasa Arab. Mislanya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak

‘Abd al-Samad al-Palimbani: Nuruddin al-Raniri, tidak Nar al-Din al-Réaniri.
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. Cara Penulisan Kata

Setiap kata, baik kata kerja (fi /), kata benda (ism), maupun huruf (harf)

ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam Bahasa Arab.

Aksara Arab

Alih Aksara

SN Cad

dzahaba al-ustadzu

AN e

tsabata al-ajru

i yaall 28 HA])

al-harakah al-‘ashriyyah

A YA Y G gl

asyhadu an 14 ilaha illa Allah

A AL W 3

mawlana Malik al-Shalih

A 8255

yu’sirikum Allah

al-mazhahir al-‘aqliyyah

g i) LA

hub al-istithla’

Ol saall e de Jiiadl) 33

al-maddah al-mashn(i’ah min al-hayawan

el Gk

tharf al-‘ayni

Aaalall

al-musahamah

A

man salaka thariqan
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