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ABSTRAK

Muhammad Fadli. 220104030151 Manajemen Dewan Masjid Indonesia Provinsi
Kalimantan Selatan Dalam Dakwah Islam, Skripsi Fakultas Dakwah Dan Ilimu
Komunikasi Prodi S1 Manajemen Dakwah. Universitas Islam Negeri (UIN) Banjarmasin
2026. Pembimbing | : Dr. H. M. Abduh, MA . Pembimbing Il : Hj. Jumi Herlita, M.Sc

Kata Kunci : Manajemen; Dewan Masjid Indonesia (DMI); Dakwah Islam; Kalimantan
Selatan.

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji secara mendalam manajemen Dewan
Masjid Indonesia (DMI) Provinsi Kalimantan Selatan dalam melaksanakan Dakwah Islam
serta menganalisis faktor pendukung dan penghambatnya. Penelitian ini didasarkan pada
tuntutan adaptasi dakwah di era modern yang menuntut implementasi nyata dalam
menjawab persoalan sosial umat. DMI Kalsel telah menginisiasi berbagai program Dakwah
Islam,seperti  pengembangan ekonomi  syariah  berbasis masjid, pelayanan
kesehatan/pengurangan risiko bencana, dan bakti sosial sunatan massal.

Menggunakan metode penelitian kualitatif dengan fokus analisis pada fungsi
manajemen (Planning, Organizing, Actuating, dan Controlling) hasil penelitian ini
menunjukkan bahwa manajemen DMI Kalsel diwujudkan melalui perencanaan strategis
yang adaptif (berdasarkan ketersediaan dana dan analisis berkelanjutan) , pengorganisasian
yang terperinci melalui sembilan departemen yang menjalankan 11 program utama dan
penggerakan yang menekankan kolaborasi intensif dengan pemerintah daerah dan jaringan
masjid lokal.

Faktor pendukung utama mencakup dukungan sejarah dan jaringan kelembagaan
yang kuat, kolaborasi strategis yang efektif, serta motivasi keagamaan yang mendalam dari
relawan. Sementara itu, faktor penghambat yang dominan adalah keterbatasan pendanaan,
karena mengandalkan hibah yang bersifat dua tahunan, serta kapasitas sumber daya
manusia (SDM) relawan yang terbatas. Penelitian ini merekomendasikan penguatan basis
pendanaan melalui pendirian Lembaga Amil Zakat, Infak, dan Sedekah (LAS) lokal serta
peningkatan keterlibatan relawan untuk mencapai efektivitas program yang optimal dan
berkelanjutan.
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“Hidup itu Bukan Tentang Kita Dari Rahim Mana Dilahirkan Bukan Tentang Dari Apa
Kita Diciptakan Bukan Dimana Kita Diterbitkan, Tapi Hidup Adalah Tentang Membuka
Impian Kita Dengan Mencari Kebesaran Allah Dari Bagaimana Cara Kita Bernafas
Hingga Bagaimana Cara Kita Mati Dan Kita Mati Sebagai Mati Yang Berarti,Sehingga

Hidup Kita Ditutup Bukan Hanya Dengan Kesenangan Tapi Juga Dengan Keselamatan”

(Kitab Fathul Qorib)

“Pikiran Melahirkan Tindakan,Tindakan Melahirkan Kebiasaan,Kebiasaan Melahirkan

Karakter,Karakter Menciptakan Nasib”

(Aristoteles)

PERSEMBAHAN

Dengan mengucapkan puji dan syukur ke hadirat Allah Swt atas segala rahmat,

hidayah, dan karunia-Nya, serta shalawat dan salam semoga senantiasa tercurah kepada
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junjungan kita Nabi Muhammad Saw, beserta keluarga, sahabat, dan seluruh pengikut
beliau hingga akhir zaman, sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini dengan baik,

karya ilmiah sederhana ini penulis persembahkan kepada:

1. Kepada Kedua Orang Tuaku H. Fahriansyah dan Hj. Mariah yang senantiasa
menjadi sumber kekuatan, keteladanan, dan inspirasi dalam setiap langkah
kehidupanku. Doa yang tidak pernah terputus, kasih sayang yang tulus, serta
pengorbanan yang tak terhitung jumlahnya menjadi fondasi utama dalam
perjalanan perkualiahan ini. Segala jerih payah, kesabaran, dan ketulusan yang
diberikan telah mengantarkanku hingga mampu menyelesaikan pendidikan pada
jenjang sarjana. Semoga Allah Swt membalas setiap kebaikan dengan pahala yang
berlipat ganda,semoga Allah Swt memberi kesehatan keafiyatan,Panjang umur
sehingga bisa menyaksikan anak pertama nya nih sukses dibidang keduniaan dan
sukses dibidang akhirat.

2. Kepada Bapak Dr. H. M. Abduh, MA. dan Ibu Hj. Jumi Herlita, M.Sc. selaku dosen
pembimbing,yang dengan penuh kesabaran, keikhlasan, dan profesionalisme telah
membimbing, mengarahkan, serta memberikan masukan yang konstruktif selama
proses penyusunan skripsi ini. Bimbingan, nasihat, serta ilmu yang diberikan
menjadi bekal berharga bagi penulis, tidak hanya dalam menyelesaikan karya
ilmiah ini, tetapi juga dalam membentuk sikap akademik, kedisiplinan, dan
integritas keilmuan.

3. Kepada teman-teman seperjuangan,teman organisasi,teman masa kkn yang telah
menemani perjalanan panjang perkuliahan dengan kebersamaan, semangat, dan
solidaritas. Dukungan moral, diskusi ilmiah, serta kebersamaan dalam menghadapi

berbagai tantangan akademik menjadi kenangan berharga yang akan selalu penulis
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syukuri. Kehadiran kalian memberikan warna dan makna tersendiri dalam proses
menuntut ilmu.

. Kepada Lembaga Dewan Masjid Indonesia (DMI) Provinsi Kalimantan Selatan
terkhusus pak Adi RAM dan pak Budi Rahmat Hakim yang telah memberikan
kesempatan, kepercayaan, serta dukungan penuh kepada penulis untuk
melaksanakan penelitian. Keterbukaan, kerja sama, serta informasi yang diberikan
sangat membantu dalam penyusunan skripsi ini, sehingga penelitian dapat berjalan
dengan lancar dan menghasilkan karya yang bermanfaat bagi pengembangan
dakwah dan pemberdayaan umat.

. Terakhir Kepada diri saya sendiri MUHAMMAD FADLI terima kasih bentuk
apresiasi nya atas keteguhan hati, kesabaran, dan komitmen dalam menjalani setiap
proses yang penuh tantangan. Setiap kelelahan, keraguan, dan rintangan yang
dihadapi menjadi bagian dari proses pendewasaan diri. Skripsi ini menjadi bukti
bahwa dengan usaha yang sungguh-sungguh, doa yang tulus, serta tawakal kepada

Allah SWT, segala kesulitan dapat dilalui dengan baik.

KATA PENGANTAR

Xiii



Dengan menyebut nama Allah yang maha pengasih lagi maha penyayang. Segala
puji hanya bagi Allah Swt. Selaku penguasa alam semesta. Kiranya sholawat serta salam
tercurahkan kepada baginda Nabi Muhammad Saw. Beserta keluarga dan para sahabat

setianya.

Penulis merasa sangat bersyukur telah menyelesaikan skripsi ini dengan judul
“Manajemen Dewan Masjid Indonesia Provinsi Kalimantan Selatan Dalam Dakwah
Islam”. Sebagai salah satu syarat guna memperoleh gelar S1 Manajemen Dakwah, pada

Fakultas Dakwah dan IImu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin.

Penulis Menyadari sepenuhnya, telah banyak mendapat dukungan, bimbingan dan
dorongan dari berbagai pihak yang telah menyumbangkan pikiran,waktu dan tenaga. Oleh
karena itu, pada kesempatan ini dengan setulus hati penulis mengucapkan terima kasih

banyak kepada:

1. Dr. Hj.Halimatus Sakdiah, M.Si Dekan Fakultasn Dakwah dan IImu Komunikasi UIN
Antasari Banjarmasin

2. Sri Anafarhanah, SEI, M.Si Selaku Ketua Jurusan Program Studi S1 Manajemen
Dakwah, Fakultasn Dakwah dan lImu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin.

3. Devi Noviyanti, SE., MM Selaku Sekretaris Jurusan Program Studi S1 Manajemen
Dakwah Fakultasn Dakwah dan IImu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin.

4. Dr.H. M. Abduh, MA Selaku pembimbing skripsi | yang telah memberikan saran serta
meluangkan waktunya kepada penulis selama meyelesaikan skripsi.

5. Hj. Jumi Herlita, M.Sc Selaku pembimbing skripsi 1l yang telah memberikan saran

serta meluangkan waktunya kepada penulis selama meyelesaikan skripsi.
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6. Bapak dan Ibu Dosen Fakultas Dakwah dan Illmu Komunikasi UIN Antasari

Banjarmasin yang telah memberikan bekal ilmu yang bermanfaat bagi penulis.

Kepada bapak dan ibu terima kasih banyak doa, cinta dan pengorbanan yang tidak pernah
ada habisnya, kasih sayangmu tak pernah kulupakan. Semoga Allah SWT., membalas
segala bentuk kebaikan pihak-pihak yang terkait. Akhir kata penulis mengharapkan

ampunan dan Ridha Allah SWT., semoga karya tulis ini dapat memberikan manfaat bagi

semua pihak, Amin.

Banjarbaru, 11 Desember 2025

Penulis,

PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA
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tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal Memiliki

ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda VVokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
= A Fathah
- I Kasrah
- U Dhammah

Kata sandang: Contoh: (J\s 4J1) al-rijal bukan ar-rijal, (o' 3J1) al-diwan

bukan ad- diwan. Syiddah: Misalnya, kata 5 5: el ) tidak ditulis ad-dhar(rah

melainkan al- dhar(rah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

5-

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
s - Al Adani
Au Adanu

2. Vokal Panjang

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasaArab

Dilambangkan dengan harakat dan huruf sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab

Tanda Vokal Latin

Keterangan

b A a dengan topi di atas
gu ) i dengan topi di atas
s U u dengan topi di atas

3. Kata Sandang

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan huruf,

yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /I/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf

kamariah. Contoh al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad- diwéa
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4. Syiddah (Tasydid)

Syiddah atau Tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan
Dengan sebuah tanda ( ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu
dengan menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini
tidak berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata
sandang yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata (s3.-2l) tidak
ditulis ad-dhar(rah melainkan al-dhardrah, demikian seterusnya.

5. Ta’ Marb(thah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbathah terdapat pada kata
yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut di alihaksarakan menjadi huruf /n/. (lihat
contoh 1 sdi bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbdthah tersebut diikuti
kata sifat (na't) (lihat contoh 2). Namun jika, huruf ta marbdthah tersebut diikuti

kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/ (lihat

contoh 3).
No Kata Arab Alih Aksara
1 G,k Tharigah
2 G Ly Vi Wl Al-Jami’ah- al-Islamiyyah
3 2 s d g Wahdah al-Wujid

6. Huruf Kapital
Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih
aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang
berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan
kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama

diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf
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kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya.
Contoh: al-Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa Indonesia
(PUEBI) sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan
mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI,
judul buku itu ditulis dengan cetak miring, maka demikian halnya dalam alih
aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal dari
Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya berasal
dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd al-Samad
al-PalimbanT; Nuruddin al-Raniri, tidak Nadr al-Din al-Réaniri.

7. Cara Penulisan Kata

Setiap kata, baik kata kerja (fi‘l), kata benda (ism), maupun huruf (harf)
ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam Bahasa Arab.

Alih Aksara
3G Y138 | dzahaba al-ustadzu
)¢ 114 tsabata al-ajru
4, (=18 Al al-harakah al-‘ashriyyah
J1Y 14 1Y J %57 asyhadu an 12 ilaha illa Allah
d Wid ;36 % | mawlana Malik al-Shalih
I d ) Ly | yw’tsirukum Allah
4 @l 1) al-mazhahir al-‘agliyyah
v gLy TS | hub al-istithla’
o131 g 4 jolad 133U | al-mAddah  al-mashni’ah  min  al-
hayawan
glaa k| tharf al-‘ayni
4 Lw J1| al-musdhamah

) bl

man salaka tharigan
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