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ABSTRAK

Siti Muzdalifah. 220104030214, Efektivitas Penyaluran Zakat BAZNAS
Provinsi Kalimantan Selatan Dalam Pemberdayaan
Ekonomi Mustahik Berdasarkan Zakat Core Principles.
Fahriansyah S.Ag, M.Ag Pembimbing I dan Sri
Anafarhanah, MSI Pembimbing II pada program studi
Manajemen Dakwah, Fakultas Dakwah dan Ilmu
Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin. 2026.

Kata Kunci: Efektivitas, Penyaluran Zakat, Pemberdayaan Ekonomi
Mustahik, Zakat Core Principles.

Zakat merupakan instrumen keuangan sosial Islam yang memiliki peran strategis
dalam upaya pengentasan kemiskinan dan pemberdayaan ekonomi mustahik. Efektivitas
penyaluran dana zakat menjadi faktor kunci agar zakat tidak hanya bersifat konsumtif,
tetapi juga mampu mendorong kemandirian ekonomi mustahik secara berkelanjutan.
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis efektivitas penyaluran dana zakat dalam
pemberdayaan ekonomi mustahik di BAZNAS Provinsi Kalimantan Selatan berdasarkan
Zakat Core Principles (ZCP) poin 10, serta mengidentifikasi faktor-faktor yang
memengaruhinya.

Penelitian ini menggunakan pendekatan penelitian lapangan (field research) dengan
metode deskriptif kualitatif. Pengumpulan data dilakukan melalui wawancara mendalam,
observasi, dan dokumentasi. Informan penelitian meliputi pihak Bidang Pendayagunaan,
Bidang Keuangan dan Pelaporan, serta mustahik penerima manfaat program ekonomi.
Analisis data dilakukan melalui tahapan reduksi data, penyajian data, dan penarikan
kesimpulan, sedangkan keabsahan data diuji melalui triangulasi sumber dan teknik.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penyaluran dana zakat pada program
pemberdayaan ekonomi mustahik di BAZNAS Provinsi Kalimantan Selatan tergolong
sangat efektif, yang ditunjukkan oleh nilai Allocation to Collection Ratio (ACR) yang
konsisten berada di atas 95 persen serta kecepatan penyaluran dana yang relatif cepat yaitu
1-2 bulan melalui tahapan perencanaan, seleksi administrasi, survei lapangan, dan
pendampingan usaha. Efektivitas tersebut dipengaruhi oleh kompetensi sumber daya
manusia, penerapan standar operasional prosedur dan sistem pengawasan, kepercayaan
muzaki, serta dukungan pemerintah dan kemitraan dengan pihak terkait, sehingga
penerapan ZCP poin 10 dapat mendukung ketepatan sasaran dan keberlanjutan manfaat
zakat.
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1. Vokal

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesa, terdiri dari

Vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal

tunggal Memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab |Tanda Vokal Latin Keterangan
- A Fathah
- I Kasrah
- U Dhammah

Kata sandang: Contoh: (J\s2' d) al-rijal bukan ar-rijal, (0 15533 J

) al- diwén bukan ad- diwan

Syiddah: Misalnya, kata (5

melainkan al- dhartirah, demikian seterusnya.

& paldd 1) tidak ditulis ad-dhartirah

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab | Tanda Vokal Latin Keterangan
S - Ai adani
S, Au adanu
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2. Vokal Panjang

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam

bahasaArab Dilambangkan dengan harakat dan huruf sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab | Tanda Vokal Latin Keterangan
! A a dengan topi di atas
g i i dengan topi di atas
# U u dengan topi di atas

3. Kata Sandang

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan
huruf, yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /I/, baik diikuti huruf
syamsiyah maupun huruf kamariah. Contoh al-rijal bukan ar-rijal, al-
diwan bukan ad- diwan.

4. Syiddah (Tasydid)
Syiddah atau Tasydid yang dalam sistem tulisan Arab

dilambangkan Dengan sebuah tanda ( ) dalam alih aksara ini
dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan menggandakan huruf yang
diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak berlaku jika huruf' yang
menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang yang diikuti
oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata (35-=2l) tidak ditulis ad-

dharGrah melainkan al-dhartirah, demikian seterusnya.
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5. Ta’ Marbiithah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf fa marbithah terdapat
pada kata yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut di alihaksarakan
menjadi huruf/h/ (lihat contoh 1 sdi bawah). Hal yang sama juga berlaku
jika ta marbuthah tersebut diikuti kata sifat (na’t) (lihat contoh 2).
Namun jika, huruf ta marbuthah tersebut diikuti kata benda (ism), maka

huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/t (lihat contoh 3).

No Kata Arab Alih Aksara
1 ) b Tharigah
2 G B T W Al-Jam{i’ah- al-Islamiyyah
3 Y NIPRIRRNY Wahdah al-Wujad

6. Huruf Kapital
Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal,

dalam alih aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan
mengikuti ketentuan yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara
lain untuk menuliskan permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, nama
bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama diri didahului oleh kata
sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama

diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh: al-Ghazali
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bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa
Indonesia (PUEBI) sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara
ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak
tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak
miring, maka demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian
seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang
berasal dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan
meskipun akar katanya berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis
Abdussamad al- Palimbani, tidak ‘Abd al-Samad al-Palimbani; Nuruddin
al-Raniri, tidak Nir al-Din al-Raniri.

7. Cara Penulisan Kata

Setiap kata, baik kata kerja (fi‘l), kata benda (ism), maupun huruf

(harf) ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara

atas kalimat-kalimat dalam Bahasa Arab.

Aksara arab Alih Aksara
VY IG dzahaba al-ustadzu
ypird tsabata al-ajru
G el 18 al-harakah al-‘ashriyyah
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asyhadu an 14 ilaha illa Allah

dlald J30d 5% mawlana Malik al-Shalih
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Aksara Arab

Alih Aksara
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g lald J50d 5% mawlana Malik al-Shalih

dledy &

yu’tsirukum Allah

@’@lﬂ‘&ﬂl

al-mazhahir al-‘aqliyyah

xviii




gdbcid )

hub al-istithla’

o1l G e pad 153U

al-mAaddah al-mashnii’ah min al-

hayawan
gladh tharf al-‘ayni
Wb Laa ) al-musadhamah
) bl man salaka tharigan

X1X




DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ...uuuiiiiinininnnnnnsnissscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssassssssss i
PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN ...ciiniiniinnissnsssssssssessassssssssssssssse ii
SURAT KETERANGAN LULUS CEK PLAGIASL........cccuvennieniessercsnncn iii
LEMBAR PERSETUJUAN ...ccociivinniinsninsnissssissssssssssssssssssssssssssssssssssssossssse iv
LEMBAR PENGESAHAN ....iiininniinninsninsssisssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssse \%
IMOTTO cauciniiininininnniisnissssssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssassssssse vi
KATA PERSEMBAHAN .....ciiniiniinnniinninssissssisssssssnsssssssssssssssssssssssssssssassse vii
ABSTRAK ..ccuviiviiiiininninsensnnssisssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssss ix
KATA PENGANTAR.....iitiiniintinsnicnsnisssissssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse X
PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA ......cccccevienuicicercnnenne xiii
DAFTAR ISL..uuiiiiiiiiiininniinsnicsnisssissssssssssssssssssossssssssesssssssssssssssssssssssssssssss XX
DAFTAR TABEL ...cuucouiiiininuinensenssisssnssesssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssess xxiii
DAFTAR GAMBAR ...ccccovvuiiicnsrrnnicsssssnsicssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssess XXiv
DAFTAR LAMPIRAN ...uciniiiuinnnnensanssssssssssnsssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssss XXV
BAB I PENDAHULUAN ...uuiiniiinnniesenssssssnsssssssssasssssssssssssssssssssssssassssssssssssss 1
A. Latar Belakang .........c.ccooovvieiiiiiiiiiieieece e 1
B. Rumusan Masalah ..........cccccoooiiiiiiiiiiiiicceeceee e 6
C. Tujuan Penelitian..........ccceeerieeeiiieeiie e 6
D. Signifikansi Penelitian ..........cccoceeeeieiiiiiiiiniieiieieecee e 6
E. Definist Operasional..........cccceeviiieeiiiieiiiieeciie e e 7
F. Penelitian TerdahulU............ccoooviiiiiiiiiicceeee e 10
G. Sistematika PenuliSan ............cccceevieeiiienieeiiienieeieeee e 12
BAB II KAJIAN TEORI ....uuioiiiiinuiniisinsnissensesssnssasssssssssssssssssassssssssssssssssss 13
A, TINJAUAN TEOTT ccuuvrirvnrirssnrcsssercssnrcssnresssnrsssssssssssssssssssssssssssasssssasssssns 13



L. ELEKEIVITAS oot e e e e e e e es 14

2. Zakat Core Principles ...............cccccooiiieniioiiiiniiiiieneeceeee 14

3. Efektivitas Pendistribusian Zakat Berdasarkan Zakat Core Principles Poin
L0ttt 15
4. Pendistribusian Zakat...........ccooieiinieniniienieeeeeeee e 18
5. Pemberdayaan..........cooouieiiiiiiiiee e 19
6. Dasar Hukum Penyaluran Zakat .............ccccoceeveiienienciienieeieenieeenens 20
7. MUSEANIK ..ot 21
B. Kerangka Teori.....cciciviicicericssnninssnncsssnncssssncssssncssssnesssssssssssssssssssssses 22
BAB III METODE PENELITIAN .....cccceninninsensinsanssessaessasssassasssssssesssssssses 23
A. Jenis dan Pendekatan Penelitian .........oecceeeveeinensecnsnecssnecsensnennne 23
B. LoKasi Penelitian .......ceeeceeiiisniiiineciisnnnnssnnissnncsssenesssescssssecsssscsssees 24
C. Subjek dan Objek Penelitian ..........cccccevvericscercnsnrcssnrcssnercssnnccsnneces 24
1. Subjek Penelitian ..........ccceeeeiiiieiiiiieiiie e 24
2. Objek Penelitian..........ccceerieeiiienieeiiesie e 25
D. Data dan Sumber Data .........cueieiiiiiiienisneinssencnsnncssnecssnnecsssnecssenes 26
L. Data PrIMET ..ottt 26
2. Data SeKUNAET ........ooiuiiiiiiiiiiiee e 26
E. Teknik Pengumpulan Data ..........cceeevveriivcerissercninrcssnnrcssnnncssssecsnnnes 27
F. ANalisis Data....uueeineeeineeiiininiinieisniessnencssnecssnnecsssneesssessssssecssssssssnee 29
G. Keabsahan Data .........eeeieennnennsnensnennsnennennsnensesssesssnssssesssessssessseses 32
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN.......cccceveneeveniuennces 34
A. Gambaran Umum Penelitian ...........coeeinveicsinicssencssenccssnnecssseecnns 34
1. Sejarah Singkat BAZNAS Provinsi Kalimantan Selatan.............. 34
2. Visi dan Misi BAZNAS Kalimantan Selatan.............cccccecueenneenne 35
3. Struktur OrganiSaAST ....ccueeerveeerieeerieeerieeerieeerreeereeeereeeaeeeenneees 36
4. Tugas dan Fungsi BAZNAS Provinsi Kalimantan Selatan........... 41

5. Program Pemberdayaan Ekonomi BAZNAS Provinsi Kalimantan
SEIAtAN .....etieieieee e 42
6. Bentuk Bantuan Pemberdayaan Ekonomi Berdasarkan Program. 43

7. Penyaluran Dana Zakat Untuk Program Pemberdayaan Ekonomi
Mustahik BAZNAS Provinsi Kalimantan Selatan....................... 43
B. Hasil Penelitian .........coueieeniennnennsennseensennsnecsnenssecnssecsssecssnssssssssecsssee 47
1. Efektivitas Penyaluran Dana Zakat Berdasarkan Zakat Core Principles
POIN 10 e 47
a. ACR (Allocation To Collection Ratio)...........ccoeeeueeecveencrveennnnn. 48
b. Kecepatan DisStribusi.......cccueervieriiiiiienieeieeeieeiee e 48
2. Faktor Yang Mempengaruhi Efektivitas Penyaluran Dana Zakat. 56
a. Faktor Internal..........cccoooeiiiniiiiiiiie e 56
b. Faktor Eksternal...........cccoooiiiiiiiiiiiiie s 58
C. Pembahasan ......eeieenniennnennennnneniennssenneensnensesnsesssssssesssesssseesseses 60



1. Efektivitas Penyaluran Dana Zakat Berdasarkan Zakat Core Principles

POIN 10 e 60

a. ACR (Allocation To Collection Ratio)..........ccoueeeueeveveencuveennnnn. 61

b. Kecepatan Distribusi......ccceeeeuieriiiiiieiieeiieeieeee et 63

2. Faktor Yang Mempengaruhi Efektivitas Penyaluran Dana Zakat ... 66

a. Faktor Internal..........ccccooiiiiiiiiiiiiiceceeeee e 66

b. Faktor Eksternal.........c.cccooiiiiiiiiiiiiiiceceees 71

BAB V PENUTUP ....ccooiiiiiinninnninsnninnissstssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse 76
D W SO 111111 P 76

B. SAran..iciiiniiiiniiinnniininiinnnninnniesisiisssiisssiessssiesssssosssssssssssssssses 77
DAFTAR PUSTAKA.....uootrirticeicnensnissnisesssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 78
LAMPIRAN-LAMPIRAN ...cociiviinuinsenssnnssmsssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssss 81
DAFTAR RIWAYAT HIDUP .....ucouiiuirrninenninnnsnensaicssnssesssessassassssessssssssssess 92

xxii



DAFTAR TABEL

Tabel 2.1 Zakat Core PrilCIPLES.............cccoooouieciaiiiiiiieeieeeeeeee e 14
Tabel 2.2 Kate@ori ACR .......cooiiiiieiiiciieeceee et 16
Tabel 2.3 Kategori Waktu Penyaluran Zakat Konsumtif ...........c..ccccooienennen. 17
Tabel 2.4 Kategori Waktu Penyaluran Zakat Produktif ............ccccoeoeniininine 17
Tabel 4.1 Penghimpunan dan Penyaluran Dana Zakat tahun 2023 & 2024.....48
Tabel 4.2 Kecepatan Waktu Penyaluran dana zakat produktif......................... 49
Tabel 4.3 Hasil Perhitungan ACR .........ccooviiiiiiiiiiiiieiececeeee e 61

xxiii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Gambar Kerangka Teori .......cccueeevieriiiiiieniieiieeieeiiece e 22
Gambar 3.1 Triangulasi SUMDET .........cccoeviiiiiiiniiiiieeie e 32
Gambar 3.2 Triangulasi TeKniK............cccoeriieiiiniiiiiiinieeieceeeeee e 33

Gambar 4.1 Struktur Organisasi BAZNAS Provinsi Kalimantan Selatan periode

2021 22026 ...ttt 36
Gambar 4.2 Transparansi Laporan Dana dan Penyaluran..........c..cccccoeeenen. 51
Gambar 4.3 monitoring mustahik micropreneur................c.ccccoovvceniancnnnn. 52
Gambar 4.4 Rombong Bengkel Z-Auto.........ccoocvieiiiniieiiiniieiecieeeeeeeeen 53
Gambar 4.5 Petani dari Program Lumbung Pangan Berzakat ........................ 55
Gambar 4.6 Pendampingan dari Bidang Pendayagunaan ..............cccccceeunnnnee. 57
Gambar 4.7 Kerja Sama dengan BAZNAS RI dan BSPJI.........ccccoociniiinniene 60

XX1v



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Pedoman Wawancara ... 81
Lampiran 2 DoKumentasi......ceeneinneniininiiiemsieseses 84
Lampiran 3 SK Pembimbing SKIiPSi .....ccocceienvceicssnicssnicssnncssnnicsssnecssasecsans 87
Lampiran 4 Surat Keterangan Seminar ........ceeeeenneensecseccsaecseccssecsaenes 88
Lampiran S Berita Acara SemiNar ........coeeeineennencsnensecsssecsencsseessecsssecssnses 89
Lampiran 6 Surat Izin RiSet........coueineeiveisennsnecsenisensenssnensenssnecssecsssecsannes 90
Lampiran 7 Surat Keterangan Lulus Komprehensif ............coeeneennnenee. 91

XXV



XXV



XXV

96



