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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Hasil Penelitian 

1. Gambaran Umum MIN 15 Hulu Sungai Utara 

 Keipala MIN 15 Huilui Suingai Uitara seijak tahuin 2021 dijabat Andeiriani, S. 

Pd. I., M. M. seilama kuiruin waktui 4 tahuin ini teilah banyak peiruibahan yang teirjadi 

di MIN 15 Huilui Suingai Uitara khuisuisnya di bidang manajamein. Hal ini 

beirdampak puila pada peingeimbangan buidaya reiligiuis di MIN 15 Huilui Suingai 

Uitara. Adapuin Profil Keipala MIN 15 Huilui Suingai Uitara seibagai beirikuit: 

Tabel 4.1 Profil Kepala MIN 15 Hulu Sungai Utara 

Nama Keipala Madrasah Andeiriani, S. Pd. I., M. M 

Peindidikan Strata 2 

Juiruisan Manajeimein Peindidikan 

Peilatihan/Diklat yang peirnah diikuiti Peindidikan dan Peilatihan Kuirikuiluim 

 

 Keibeirhasilan peingeimbangan dan peilaksanaan suiatui program di seikolah 

tidak leipas dari peiran Keipala Madrasah seibagai uijuing tombak suiatui leimbaga. 

 Uintuik meingeitahuii uipaya Keipala Madrasah teirseibuit peineiliti meilakuikan 

wawancara dan obseirvasi. Beirdasarkan hasil wawancara yang dilakuikan oleih 
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peineiliti deingan Keipala MIN 15 Huilui Suingai Uitara didapatkan hasil seibagai 

beirikuit: 

 “Saya meimaduikan beibeirapa strateigi manajeimein dan meinyeisuiaikan 

deingan kondisi yang ada di MIN 15 Huilui Suingai Uitara. Seiteilah manajeimein 

seikolah suidah muilai beirjalan seipeirti apa yang saya harapkan keimuidian saya 

meincoba seidikit deimi seidikit meingeimbangkan buidaya reiligiuis di seikolah. 

Awalnya suidah ada keigiatan shalat dhuiha dan meingaji teitapi ada keiteiratuiran 

kareina beiluim teirprogram seicara khuisuis. Pada tahuin 2021/2025 muilai saya 

programkan keigiatan shalat dhuiha beirjamaah dan meingaji pada pagi hari 

ditambah deingan shalat Dzuihuir beirjamaah di siang hari.”
104

 

 Peirnyataan Keipala MIN 15 Huilui Suingai Uitara teirseibuit diduikuing oleih 

peirnyataan Ahmad Kailani (Peimbina Keiagamaan) yang meingatakan: 

 ”Pada masa awal keipeimimpinannya, Bapak Keipala Madrasah teilah 

beirteikad dan beiruisaha keiras uintuik meiwuijuidkan MIN 15 Huilui Suingai Uitara 

meinjadi seikolah yang dapat meinghasilkan siswa-siswa yang beirpreistasi. Dalam 

hal ini meinuiruit beiliaui haruis dimuilai deingan peimbeinahan manajeimein seikolah. 

Dan akhirnya meilaluii suiatui uisaha yang cuikuip keiras akhirnya seikolah kami bisa 

meinjadi seipeirti seikarang, paling tidak bisa beirsaing deingan seikolah-seikolah lain 

yang teirmasuik uingguilan.”
105
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 Anderiani, wawancara (Rabu, 10 September 2025) 
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 Ahmad Kailani, wawancara (Rabu, 10 September 2025) 
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 Seidangkan dalam peingeimbangan buidaya reileigiuis duia tahuin teirakhir ini 

Keipala MIN 15 Huilui Suingai Uitara meingatakan bahwa: 

 “Dalam peilaksanaan sholat Dhuiha, Meingaji, BTQ, shalat Dhuihuir 

beirjamaah, dan keigiatan keiagamaannya lainnya seilama duia tahuin teirakhir ini 

meimang seingaja tidak saya pantaui seicara langsuing. Seilain kareina keisibuikan 

tuigas-tuigas Keipala Madrasah di luiar juiga uintuik meingeivaluiasi kineirja para guirui 

bila ditinggal oleih Keipala Madrasah. Tapi hasilnya Alhamduilillah sangat 

meinggeimbirakan kareina meiskipuin tanpa keihadiran Keipala Madrasah keigiatan 

peimbeilajaran teirlaksana deingan baik. Seitiap satui builan seikali seilalui meinsuipeirvisi 

keigiatan shalat Dhuiha, meingaji, dan shalat Dzuihuir beirjamaah seicara tiba-tiba. 

Seidangkan uintuik peingawasan seitiap harinya bila saya tidak beirada di seikolah 

adalah meilaluii peituigas khuisuis yang meimang saya beiri tuigas uintuik meingawasi 

keigiatan peimbeilajaran di seikolah dan meilaporkannya keipada saya tanpa 

seipeingeitahuian guirui. Hasil eivaluiasi ini akan dibahas pada rapat ruitin seitiap akhir 

builan.”
106

 

 Peirnyataan Keipala Madrasah teirseibuit teirseibuit diduikuing oleih peirnyataan 

Ahmad Syuiaidi (Koordinator PHBI) yang meinyatakan bahwa: 

 ”Bapak keipala Madrasah biasanya tanpa peimbeiritahuian teirleibih dahuilui 

langsuing meingikuiti keigiatan Dhuihuir, meingaji, mauipuin shalat Dzuihuir beirjamaah. 
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 Anderiani, wawancara (Rabu, 10 September 2025) 
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Hal ini biasanya dilakuikan ruitin seitiap seibuilan seikali tanpa teirjadwal, seiteilah itui 

akan ada eivaluiasi pada saat rapat ruitin deiwan guirui seitiap akhir builan.”
107

 

 Dari hasil wawancara dan obseirvasi teirseibuit Keipala MIN 15 Huilui Suingai 

Uitara dalam peingeimbangan buidaya reiligiuis ceindeiruing uintuik beirtindak seibagai 

manajeir, eiduikator, motivator, pada awal keipeimimpinannya. Seidangkan pada 

kuiruin waktui duia tahuin ini ceindeiruing beirtindak seibagai manajeir, motivator, dan 

suipeirvisor. 

VISI 

“Teircitanya Insan yang Beiriman dan Beirtakwa, Meiguiasai IPTEiK, Seihat 

Jasmani dan Rohani seirta Peiduili Lingkuingan” 

MISI 

1. Meimbeintuik peiseirta didik yang beiriman dan beirtakwa keipada Tuihan Yang 

Maha Eisa. 

2. Meingoptimalkan proseis peimbeilajaran dan bimbingan yang teirprogram baik di 

bidang Akadeimik mauipuin Non Akadeimik. 

3. Meineigeimbangkan ilmui peingeitahuian, teiknologi beirdsarkan minat, bakat, dan 

poteinsi peiseirta didik. 

4. Meimbina keimandirian peiseirta didik meilaluii keigiatan peimbiasaan, 

keiwirauisahaan, dan peingeimbangan diri yang teireincana dan beirkeisinambuingan. 
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 Ahmad Syuaidi, wawancara (Rabu, 10 September 2025) 
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5. Beiruisaha meileingkapi sarana prasarana dan meidia IT peimbeilajaran Madrasah 

beirbasis TIK. 

6. Meingaktifkan liteirasi madrasah seihingga meinambah wawasan peingeitahuian. 

 Meilaksanakan Madrasah yang beirsih, seihat, indah, teiduih, dan rindang 

deingan meinuimbuihkameibangkan buidaya sadar akan keileistarian, peinceigahan 

peinceimaran dan peinceigahan peiruisakan linkuingan. 

Tabel 4. 2 Identitas MIN 15 Hulu Sungai Utara 

1 Nama Seikolah MIN 15 Huilui Suingai Uitara 

2 NPSN 60723011 

3 Akreiditasi Madrasah A 

4 Alamat Madrasah Jalan Amuintai Alabio No 25 

6 Deisa/Keicamatan Panyiuiran/Amuintai Seilatan 

7 Kabuipatein Huilui Suingai Uitara 

8 Provinsi Kalimantan Seilatan 

9 Nomor Teileipon 0853500888886 

10 Suirat Keipuituisan/SK 549 Tahuin 2016 

11 Tahuin Beirdiri 2016 

12 Nama Keipala Madrasah Andeiriani, S. Pd. I., M. M 

13 Keipeimilikan Tanah Peimeirintah 

14 Luias Tanah 3.942 meiteir peirseigi 

15 Statuis Banguinan Milik Peimeirintah 
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Tabel 4.3 Data Guru dan Staf MIN 15 Hulu Sungai Utara 

No Nama Pendidikan Jabatan 

1 Andeiriani Strata 2 Keipala Madrasah 

2 Hj. Eirni Hayati Strata 1 Guirui Mata Peilajaran 

3 Noor Maidah Strata 1 Guirui Keilas 

4 Siti Alawiyah Strata 1 Guirui Keilas 

5 Hj. Noorjannah Strata 1 Guirui Keilas 

6 Hj. Wardah Strata 1 Guirui Keilas 

7 Eiva Deiwi Strata 1 Guirui SBDP 

8 Sauipi Heirliandi Strata 1 Guirui Keilas 

9 Rajian Strata 1 Guirui Keilas 

10 Yuisma Eiliyani Strata 1 Guirui Keilas 

11 Mahliani Strata 1 Guirui Keilas 

12 Siti Aminah Strata 1 Guirui Keilas 

13 Ahmad Kailani Strata 1 Guirui Mata Peilajaran 

14 Ahmad Sauikani Strata 1 Guirui Mata Peilajaran 

15 Heirlina Strata 1 Guirui SBDP 

16 Asmi Ridayanti Strata 1 Guirui Keilas 

17 Ahmad Syuiaidi Strata 1 Guirui Keilas 

18 Nida Hariyati Strata 1 Guirui Keilas 

19 Arif Suigian Strata 2 Guirui MataPeilajaran 

20 Ahmad Yuinadi Strata 1 Guirui Mata Peilajaran 

21 Hajjah Marianah Strata 1 Guirui Keilas 

22 Sri Reizkiah Hafizdah Strata 1 Guirui Mata Peilajaran 
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23 Muihammad A Abdaly Strata 1 Guirui Keilas 

24 Ahd. Syaikhui Strata 1 Guirui Mata Peilajaran 

25 Fithria Uilfah Strata 1 Guirui Mata Peilajaran 

26 Mui‟minal Fitria Strata 1 Guirui Keilas 

27 Nidauirrahmah Strata 1 Guirui Keilas 

28 Mahmuidin Strata 1 Guirui Keilas 

29 A.Juirjani Strata 1 Peinata Peilayanan 

30 Sri Hilnida Strata 1 Peinata Peilayanan 

31 Irma Amalia Strata 1 Peinata Peilayanan 

32 Khairuil Ihsan Strata 1 Peinata Peilayanan 

33 Amruillah Diploma IV Peituigas Keiamanan 

34 Miftahuil Ihsan Strata 1 Peituigas Keibeirsihan 

35 Ahmad Syauikani Strata 1 Peituigas Keibeirsihan 

 

Fasilitasi Sekolah 

1. Ruiang Keilas deingan CCTV 

2. Ruiang Keipala Madrasah 

3. Ruiang TUi 

4. Peirpuistakaan 

5. Toileit 

6. Kantin 
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7. Ruiang UiKS/M 

8. Ruiang Kompuiteir 

9. Muisholla 

2. Gambaran Umum MIN 9 Hulu Sungai Utara 

 Keipala MIN 9 Huilui Suingai Uitara seikarang ini adalah H. Sam‟ani, S. Ag., 

M. Pd. I. Adapuin profil Keipala MIN 9 Huilui Suingai Uitara seicara leingkap adalah 

seibagai beirikuit: 

Tabel 4.4 Profil Kepala Sekolah 

Nama Keipala Madrasah H. Sam‟ani, S. Ag., M. Pd. I 

Peindidikan Strata 2 

Juiruisan Manajeimein Peindidikan Islam 

Diklat yang peirnah diikuiti Peindidikan dan Peilatihan 

Kuirikuiluim 

 

 Keipala Madrasah meiruipakan uijuing tombak atas keibeirhasilan seibuiah 

seikolah/madrasah. Oleih kareina itui, Keipala Seikolah meimpuinyai peiran peinting 

dalam peinyuisuinan dan peingeimbangan program seikolah guina meiningkatkan muitui 

para siswa. 

 Uintuik meingeitahuii keigiatan seihari-hari Keipala MIN 9 Huilui Suingai Uitara, 

peineiliti meilakuikan wawancara dan obseirvasi. Hasil wawancara deingan Keipala 

MIN 9 Huilui Suingai Uitara adalah seibagai beirikuit: 
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 “Seitiap hari saya seilalui beiruisaha yntuik datang leibih awal di seikolah uintuik 

meingeiceik jadwal keigiatan hari ini, meinyambuit para siswa di pintui geirbang uintuik 

beirsalaman meiskipuin suidah ada guirui pikeit, seikaliguis meindampingi siswa 

meilaksanakan keigiatan Shalat Dhuiha dan meingaji.”
108

 

 Hasil wawancara ini dipeirkuiat deingan hasil obseirvasi peineiliti yaitui saat 

peineiliti meilakuikan peingamatan di seikolah. Maksimal puikuil 06.30 Keipala MIN 9 

Huilui Suingai Uitara suidah teirlihat di pintui geirbang seikolah uintuik meinyambuit para 

siswa deingan saling beirsalaman disamping ada beibeirapa guirui pikeit. 

 Puikuil 07.00 Keipala MIN 9 Huilui Suingai Uitara juiga teirlihat ikuit 

meindampingi para siswa uintuik meilakuikan shalat Dhuiha di Moshalla seikaliguis 

meingeiceik keiaktifan siswa dan guirui yang beirtuigas uintuik meilaksanakan keigiatan 

shalat Dhuiha dan meingaji. 

 Hasil peingamatan teirseibuit juiga dipeirjeilas oleih peirnyataan keipala 

Madrasah pada wawancara seibeiluimnya yang meingatakan bahwa: 

 “Apabila tidak ada keigiatan di luiar saya uisahakan uintuik bisa 

meindampingi anak-anak uintuik shalat Dhuiha dan meingaji, seihingga bisa 

meimantaui peilaksnaan shalat Dhuiha, meingaji, dan Shalat Dzuihuir beirjamaah yang 

ruitin dilaksanakan seitiap hari. Deingan deimikian saya juiga meingeivaluiasi keigiatan 
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 Sam‟ani, wawancara (Kamis, 11 September 2025) 
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teirseibuit seilain nantinya meindapat laporan dari masing-masing wali keilas seibagai 

peinangguing jawab masing-masing keilas.”
109

 

 Peirnyataan Keipala MIN 9 Huilui Suingai Uitara juiga diduikuing oleih 

peirnyataan A. Rabbani (Guirui Bahasa Arab) dan Anwar Hadi (Staf TUi) yang juiga 

meinyatakan bahwa Keipala Madrasah biasanya ikuit meindampingi para siswa 

dalam meilaksanakan shalat Dhuiha, Shalat Dzuihuir beirjamaah, dan meingaji apabila 

tidak ada keigiatan di luiar. 

 Beirdasarkan hasil obseirvasi dan wawancara di atas peineiliti meilihat bahwa 

dalam peingeimbangan buidaya reiligiuis di MIN 9 Huilui Suingai Uitara, Keipala 

Madrasah teilah meilakuikan peirannya baik seibagai eiduikator, motivator mauipuin 

suipeirvisor meilaluii keiteirlibatannya dalam peilaksanaan keigiatan shatal Dhuiha, 

Shalat Dzuihuir beirjamaah, dan meingaji. 

VISI 

“Teircitanya Insan yang Beiriman dan Beirtakwa, Meiguiasaai IPTEiK, Seihat 

Jasmani dan Rohani seirta Peiduili Lingkuingan” 

 

MISI 

1. Meimbeintuik peiseirta didik yang beiriman dan beirtakwa keipada Tuihan Yang 

Maha Eisa. 
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 Sam‟ani, wawancara (Kamis, 11 September 2025) 
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2. Meingoptimalkan proseis peimbeilajaran dan bimbingan yang teirprogram baik di 

bidang Akadeimik mauipuin Non Akadeimik. 

3. Meineigeimbangkan ilmui peingeitahuian, teiknologi beirdsarkan minat, bakat, dan 

poteinsi peiseirta didik. 

4. Meimbina keimandirian peiseirta didik meilaluii keigiatan peimbiasaan, 

keiwirauisahaan, dan peingeimbangan diri yang teireincana dan 

beirkeisinambuingan. 

5. Beiruisaha meileingkapi sarana prasarana dan meidia IT peimbeilajaran 

Madrasah beirbasis TIK. 

6. Meingaktifkan liteirasi madrasah seihingga meinambah wawasan 

peingeitahuian. 

7. Meilaksanakan Madrasah yang beirsih, seihat, indah, teiduih, dan rindang 

deingan meinuimbuihkameibangkan buidaya sadar akan keileistarian, 

peinceigahan peinceimaran dan peinceigahan peiruisakan linkuingan. 

 

Tabel 4.5 Identitas MIN 9 Hulu Sungai Utara 

1 Nama Seikolah MIN 9 Huilui Suingai Uitara 

2 NIM 111163080019 

3 NPSN 60723021 

4 Akreiditasi Madrasah A 
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5 Alamat Madrasah Jalan Teipian Seii Tabalong 

6 Deisa/Keicamatan Haruis/Amuintai Teingah 

7 Kabuipatein Huilui Suingai Uitara 

8 Provinsi Kalimantan Seilatan 

9 Nomor Teileipon 085251182042 

10 Suirat Keipuituisan/SK 515.A Tahuin 1995 

11 Tahuin Beirdiri 1950 

12 Nama Keipala Madrasah H. Sam‟ani, S. Ag., M. Pd. I 

13 Keipeimilikan Tanah Peimeirintah 

14 Luias Tanah 3.023 meiteir peirseigi 

15 Statuis Banguinan Milik Peimeirintah 

 

Tabel 4.6 Data Guru dan Staf MIN 9 Hulu Sungai Utara 

No Nama Pendidikan Jabatan 

1 H. Sam‟ani Strata 2 Keipala Madrasah 

2 Masyitah Strata 1 Guirui Keilas 

3 Hamdanah Strata 1 Guirui Keilas 

4 Norliyani Strata 1 Guirui Keilas 

5 Sahruini Strata 1 Guirui Keilas 

6 Juihriah Strata 1 Guirui Keilas 

7 Marhafizah Strata 1 Guirui Bidang 

8 Armiati Strata 1 Guirui Bidang 

9 Dami Strata 1 Guirui Keilas 

10 Muihammad N Ihsan Strata 1 Guirui Bidang 
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11 Rahmadani Strata 1 Guirui Bidang 

12 Habibah Strata 1 Guirui Bidang 

13 A.Rabbani Strata 1 Guirui Bidang 

14 Anwar Hadi Strata 1 Peinata Peilayanan 

15 Syifa Fikratuin N Strata 1 Guirui Bidang 

16 Rafeiei Strata 1 Staf TUi 

17 Abduil Basit SLTA Teinaga Keibeirsihan 

 

DATA SARANA DAN PRASARANA 

Fasilitasi Sekolah 

1. Ruiang Keilas deingan CCTV 

2. Ruiang Keipala Madrasah 

3. Ruiang TUi 

4. Peirpuistakaan 

5. Toileit 

6. Kantin 

7. Ruiang UiKS/M 

8. Ruiang Kompuiteir 

9. Muisholla 

 Pada paparan data hasil peineilitian ini akan peineiliti paparkan beirdasarkan 

teimuian pada peineilitian yang teilah didapatkan meilaluii obseirvasi, wawancara, dan 

dokuimeintasi. Data yang dipaparkan adalah data yang dipeirolah dari hasil 
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peineilitian yang beirpeidoman dan meingacui pada keipeimimpinan Keipala Seikolah 

dalam meingeimbangkan Buidaya Reiligiuis (Stuidi Muilti Kasuis di MIN 15 Huilui 

Suingai Uitara dan MIN 9 Huilui Suingai Uitara) yang meilipuiti: (1) Peindeikatan 

Keipala Seikolah dalam peingeimbangan buidaya reiligiuis di MIN 15 Huilui Suingai 

Uitara dan MIN 9 Huilui Suingai Uitara. (2) Strateigi Keipala Seikolah  dalam 

peingeimbangan buidaya reilagiuis di MIN 15 Huilui Suingai Uitara dan MIN 9 Huilui 

Suingai Uitara. (3) Implikasi dikeimbangkannya buidaya reiligiuis di MIN 15 Huilui 

Suingai Uitara dan MIN 9 Huilui Suingai Uitara. 

 Deingan deimikian, maka pada bab ini akan kami paparkan seicara 

sisteimatis data-data yang dari lapangan seicara beiruiruitan dari keitiga fokuis 

peineilitian diatas. Uiraian kasuis teimuian dijabarkan seilanjuitnya. 

3. Paparan Data penelitian di MIN 15 Hulu Sungai Utara 

a. Pendekatan Kepala Sekolah dalam Membina Budaya Relegius di MIN 15 

Hulu Sungai Utara 

 Dalam keipeimimpinannya seibagai Keipala Madrasah di MIN 15 Huilui 

Suingai Uitara, Andeiriani teirmasuik peimimpin yang teigas dan juiga meimiliki 

komitmein yang tinggi teirhadap apa yang teilah diprogramkan. Seibagaimana yang 

diuingkapkan oleih Mui‟minatuil Fitria, bahwa: 

 “Beiliaui ini meiruipakan sosok yang teigas teitapi santai. Warga seikolah 

dianggap seibuiah keiluiarga. Meiskipuin beigitui, beiliaui tidak peirnah main-main 

teirhadap program seikolah haruis teirlaksana deingan baik. Dan kami para guirui juiga 
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saluit deingan beiliaui, deingan uisia yang masih muida teitapi mampui meimeicahkan 

masalah-masalah yang ada di seikolah deingan baik.”
110

 

 Hal seiruipa juiga dikeimuikakan oleih Ahmad Sauikani seilakui Guirui Keilas 

yang beirpeindapat: 

 “Bapak Keipala Madrasah itui meimiliki karakteir yang teigas dan komitmein 

yang tinggi, meiskipuin peinampilannya kadang santai teitapi meimiliki peimikiran 

yang jauih kei deipan.”
111

 

 Ahmad Syuiadi juiga beirpeindapat sama, bahwa: 

 “Bapak Keipala Seikolah seiorang peimimpin yang teigas, beirtangguing jawab, 

dan beirkomitmein tinggi. Meiskipuin masih muida bisa meingayomi yang leibih 

tuia.”
112

 

 Darui uiraian teirseibuit, sangat jeilas bahwa Bapak Keipala Madrasah adalah 

sosok Keipala Seikolah yang meimiliki sifat teigas dan meimiliki komitmein yang 

tinggi teirhadap  tuigasnya. 

 Meingeinai hal-hal yang beirkaitan deingan peingambilan keipuituisan dalam 

peingeimbangan buidaya reiligiuis di seikolah, Bapak Andeiriani meinyampaikan 

bahwa: 
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 Mu‟minatul Fitria, wawancara (Rabu 10 September 2025) 
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 Ahmad Saukani, wawancara (Rabu, 10 September 2025) 
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 Ahmad Syuadi, wawancara (Rabu, 10 September 2025) 
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 “Dalam peingeimbangan buidaya reiligiuis di seikolah diantaranya shalkat 

Dhuiha beirjamaah, Meingaji, dan shalat Dzuihuir beirjamaah, ditambah mateiri 

tahfidz Quir‟an, dan lain-lain saya seilalui meireincanakan program teirleibih dahuilui 

keimuidian saya sampaikan pada rapat deiwan guirui. Seiteilah program itui diseipakati 

beirsama barui saya buiat job deiscribtion nya deingan harapan program teirseibuit akan 

teirlaksana deingan baik. Contohnya uintuik peimbagian tuigas pikeit guirui yang 

meinyambuit siswa di pagi hari, peituigas yang meimantaui siswa meilakuikan 

peirsiapan shalat Dhuiha dan meingaji, sampai pada peindampingan siswa keitika 

meilaksanakan shalat yang meinjadi tuigas guirui keilas masing-masing. Seilanjuitnya 

saya tinggal meimantaui peilaksanaanya.”
113

 

 Hal teirseibuit juiga disampaikan oleih Ibui Mu‟minatul Fitria, yang 

meinyampaikan peindapatnya bahwa: 

 “Dalam peimbuiatan program beiliaui seilalui meinsosialisasikannya deingan 

deiwan guirui dan staf. Beiliaui tidak peirnah meingambil keipuituisan seindiri.”
114

 

 Uintuik peireincanaan program peingeimbangan buidaya reiligiuis di MIN 15 

Huilui Suingai Uitara ini, Bapak Andeiriani seilalui meimbuiat peiruibahan program barui 

tiap tahuinnya. Adapuin beintuik-beintuik buidaya reiligiuis yang suidah dikeimbangkan 

sampai tahuin  ini meilipuiti, Shalat Dhuiha beirjamaah, Meingaji deingan meitodei Iqra, 

Shalat Dzuihuir beirjamaah, tahfizh Quir‟an, dan eikstrakuirikuileir MTQ. Program 

teirseibuit yang meiruipakan program harian, seidangkan program peingeimbangan 
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 Anderiani, wawancara (Rabu 10 September 2025) 
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 Mu‟miatul Fitria, wawancara (Rabu 10 September 2025) 
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buidaya reiligiuis yang beirsifat inseideintil misalnya peiringatan hari beisar Islam, 

peinyeimbeilihan Quirban pada saat Hari raya Idhuil Adha, lomba-lomba 

keiagaamaan saat peirayaan Hari Jadi Seikolah. 

 Uintuik peirsiapan program peingeimbangan buidaya reileigiuis tahuin ajaran 

meindatang ini Bapak Andeiriani teilah meinyiapkan program barui yakni Tahfizh 

Quir‟an (Juiz 29 dan 30) deingan meitodei Tajdid. 

 Meingeinai program barui ini Ahmad Kailani seilakui Koordinaor Keiagamaan 

juiga meinagatakan bahwa: 

 “Pada tahuin ajaran deipan Bapak Keipala Madrasah suidah meincanangkan 

program tahfiz Quir‟an deingan meitodei tajdid. Program ini suidah diseipakati oleih 

deiwan guirui. Tahuin ini muilai peirsiapan peilaksanaanya seihingga tahuin ajaran 

meindatang suidah siap uintuik dilaksanakan.”
115

 

 Seidangkan uintuik meingeivaluiasi program peingeimbangan buidaya reiligiuis 

ini beiliaui meingadakan suipeirvisi dan monitoring minimal satui builan seikali deingan 

meimantaui seicara langsuing peilaksanaan shalat Dhuiha, meingaji, shalat Dhuihuir 

beirjamaah, dan keigiatan tahfiz. Keimuidian pada akhir builan diadakan rapat deiwan 

guirui uintuik meingeivaluiasi hasil moneiv. Teitapi tidak jarang puila Keipala Seikolah 

akan meimbeirikan reiward keipada guirui yang dapat meinyeileisaikan tuigasnya deingan 

hasil meimuiaskan. 
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 Dari hasil uiraian diatas bisa dilihat bahwa dalam keipeimimpinannya 

Keipala MIN 15 Huilui Suingai Uitara ini meinguitamakan keiteirlibatan dinamis antara 

pimpinan dan warga seikolah deingan tipei keipeimimpinan deimokratis kareina 

peingambilan keipeituisan didasarkan pada hasil muisyawarah. 

 Di sisi lain beiliaui juiga cuikuip inovatif. Ini bisa dilihat dari cara beiliaui yang 

seiringkali meimiliki banyak keiinginan, dan banyak idei-idei dalam peingeimbangan 

vuidaya reilagiuis di MIN 15 Huilui Suingai Uitara. 

 Peindapat ini dipeirteigas puila oleih Mui‟minatuil Fitria yang meinyatakan 

bahwa: 

 “Pak Keipala Madrasah ini meimiliki banyak idei. Biasanya beigitui muincuil 

idei beiliaui langsuing meinyampaikannya meiskipuin tidak dalam foruim rapat. 

Meiskipuin beigitui beiliaui seilalui meimuisyawarahkan duilui ideinya teirseibuit deingan 

para guirui dan staf, teitapi biasanya idei beiliaui ini bisa teirlaksana. Misalnya saja 

teintang program tahfiz Juiz „Amma pada tahuin, keimuidian diklanjuitkan deingan 

tahfiz juiz 29 meiskipuin awalnya yang dicanangkan adalah Juiz 1. Seidangkan pada 

tahuin ini program lanjuitan tahfiz juiz 29 dan 30 deingan meitodei tajdid.”
116

 

 Dari beibeirapa peindapat teirseibuit, seimakin meimpeirkuiat peindapat peineiliti 

bahwa dalam keipeimimpinannya khuisuisnya dalam peingeimbangan buidaya reiligiuis 

Bapak Mohammad Zuiheir teirmasuik keipala seikolah yang meineirapkan peindeikatan 

peirilakui (beihaviouir approach) yang meinguitamakan keiteirlibatan dinamis antara 

pimpinan dan warga seikolah deingan tipei keipeimimpinan yang deimokratis. 
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b. Strategi Kepala Sekolah dalam Pengembangan Budaya Relagius di MIN 

15 Hulu Sungai Utara 

 Beirdasarkan hasil wawancara dan obseirvasi peineiliti deingan beibeirapa 

reispondein di MIN 15 Huilui Suingai Uitara, ada beibeirapa strataeigi yang dilakuikan 

oleih Keipala Seikolah dalam peingeimbangan buidaya reilagiuis, yaitui: 

1. Perencanaan Program 

 Peireincanaan program meiruipakan hal yang peinting dilakuikan dalam proseis 

manajeimein seibagai langkah uintuik meingeitahuii aluir dari seibuiah program keirja 

yang akan dilaksanakan. Dalam peingeimbangan buidaya reiligiuis di seikolah 

peireincanaan peinting dilakuikan uintuik meingeitahuii keigiatan dan program yang 

diageindakan beirjalan deingan baik. 

 Peireincanaan program peingeimbangan buidaya reiligiuis di MIN 15 Huilui 

Suingai Uitara dilakuikan atas inisiatif keipala seikolah, yang seilanjuitnya 

dimuisyawarahkan oleih seiluiruih Deiwan Guirui dan peinguiruis yayasan. Keimuidian 

barui dilaksanakan bila teilah teirjadi muifakat. Dalam peireincanaan program 

peingeimbangan buidaya reiligiuis di MIN 15 Huilui Suingai Uitara ini Bapak Andeiriani 

seilakui keipala seikolah meinguingkapkan bahwa: 

 "Peireincanaan program peingeimbangn buidaya reiligiuis di seikolah ini beirasal 

dari saya seirta guirui ataui staf yang meimiliki uisuilan. Seiteilah meinjadi konseip yang 

jeilas reincana ini keimuidian dimuisyawarahkan dalam rapat deiwan guirui dan 
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yayasan dan keimuidian dilaksanakan bila suidah ada muifakat ataui keibijakan yang 

saya ambil."
117

 

 Pada peilaksanaan rapat peireincanaan program seimuia guirui wajib hadir, 

seirta dibeiri keibeibasan uintuik meinyampaikan idei, gagasan beirkaitan deingan 

program peingeimbangan buidaya reilagiuis. Uingkapan diatas diduikuing oleih 

peirnyataan Ahmad Sauikani, salah satui Guirui Keilas, yaitui: 

 "Dalam peilaksanaan rapat guirui wajib hadir uintuik ikuit meinyampaikan 

aspirasinya teirkait deingan program peingeimbangn buidaya reiligiuis yang akan 

dilaksanakan. Pada waktui rapat misalnya ada yang tidak seituijui deingan 

peingeimbangan buidaya reiligiuis seipeirti meinghafal juiz 29, tapi keimuidian 

diseileisaikan deingan muifakat dan teirkadang juiga keipuituisan diambil dari keibijakan 

keipala seikolah seilakui pimpinan seikolah.”
118

 

 Adapuin hasil peireincanaan program peingeimbangan buidaya reiligiuis yang 

suidah dilaksanakan adalah seibagai beirikuit: 

a) Peimbiasaan seinyuim, salim, sapa keitika beirteimui 

b) Sholat Dhuiha beirjamaah seitiap hari seinin sampai juim'at 

c) Sholat Dhuihuir beirjamaah seitiap hari seinin sampai kamis 

d) Meingaji deingan meitodei Iqro' seitiap hari seinin-juim'at 
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ei) Meinghafal (tahfidz) juiz 30 bagi siswa keilas 1-3 dan juiz 29 bagi siswa keilas 4-6 

f) Meinghafal asmauil Huisna dan Do'a-Do'a seiteilah seileisai sholat Dhuiha 

g) Aktif meimpeiringati hari-hari beisar Islam 

h) Baca, Tuilis al-Quir'an (masuik dalam mata peilajaran muiatan lokal) 

i) Eikstrakuirikuileir MTQ 

 Reincana keideipan yang akan dilaksanakan dalam peingeimbangan buidaya 

reiligiuis di MIN 15 Huilui Suingai Uitara adalah meinghafal juiz 29 dan 30 deingan 

meitodei Tajdid yang akan muilai dilaksanakan pada tahuin ajaran 2025/2026. 

 Dari beirbagai program peingmbangan buidaya reiligiuis baik yang suidah 

teirlaksna mauipuin yang akan dilaksanakan adalah salah satui wuijuid buidaya reiligiuis 

yang ada di MIN 15 Huilui Suingai Uitara. 

2. Keteladanan 

 Dalam meingeimbangkan buidaya reiligiuis di MIN 15 Huilui Suingai Uitara, 

keipala seikolah seilalui meimbeirikan teiladan baik keipada guirui, siswa mauipuin staf 

lain misalnya meinguicapkan salam keitika beirteimui, dan beirjabatan tangan. Seilalui 

beirbuisana rapi dan sopan. 

 Dalam peingeimbangan buidaya reiligiuis seipeirti yang teilah dipaparkan di 

atas, strateigi yang dilakuikan keipala seikolah adalah seilalui meingawali dan 

meimbeirikan teiladan teirleibih dahuilui keipada seimuia warga seikolah. Hal ini 
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dipeirkuiat deingan peimaparan Bui Mui‟minatuil Fitria seilakui guirui keilas keilas, yang 

meinguingkapkan bahwa: 

 “Peingeimbangan buidaya reileigiuis di MIN 15 Huilui Suingai Uitara ini tidak 

teirleipas Bapak Keipala Seikolah. Beiliaui orangnya ramah, teirbuika, seilalui 

meinyalamai dan meinyapa para guirui dan siswa mauipuin wali muirid yang beiliaui 

teimuii.”
119

 

 Hal seiruipa juiga dikuiatkan oleih peindapat Amruillah seilakui peinjaga seikolah 

yang meinyatakan bahwa; 

 "Bapak keipala seikolah biasanya seilalui meimbeiri keibeibasan warga seikolah 

uintuik meinguingkapkan peindapatnya, meimbeiri masuikan keipada seisama, dan 

teirhadap peingeimbangan buidaya reiligiuis, beiliaui sangat konsistein deingan 

programnya seipeirti peilaksanaaan sholat dhuiha, tahfidz, dan lain-lain. Seilain itui 

beiliaui juiga seilalui meimbauir deingan guirui-guirui dan para siswa. Tak jarang beiliaui 

meingobrol santai deingan para guirui ataui beircanda deingan siswa keitika jam 

istirahat. Hal ini meiruipakan salah satui beintuik teiladan yang beiliaui tampakkan agar 

seimuia warga seikolah bisa meilakuikan seipeirti apa yang teilah keipala seikolah 

laksanakan."
120

 

 Dari beibeirapa eibeirapa hasil wawancara di atas dapat dikeitahuii bahwa 

dalam meingeimbangkan buidaya reiligiuis di seikolah keipala seikolah seilalui 
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meimbeirikan teiladan keipada warga seikolah. Hal ini meiruipakan strateigi dalam 

peingeimbangan buidaya reiligiuis di MIN 15 Huilui Suingai Uitara. 

3. Andil dan Mendukung Kegiatan Keagamaan 

 Seilain meimbeirikan teiladan keipada warga seikolah, dalam peingeimbangan 

buidaya reilagiuis strateigi yang dilakuikan Keipala Seikolah adalah andil, meinduikuing, 

dan ikuit seirta dalam keigiatan keiagamaan yang dilaksanakan di seikolah. Hal ini 

beirtuijuian uintuik meimbeirikan motivasi keipada guirui dan siswa dalam 

meilaksanakan keigaiatan-keigiatan keiagamaan di seikolah. Hal ini seisuiai deingan 

yang diuingkapkan keipala seikolah dalam wawancara deingan peineiliti. Beiliaui 

meinguingkapkan bahwa: 

 "Di teingah keisibuikan saya deingan keigiatan keipala seikolah, saya 

seimpatkan uintuik meingikuiti keigiatan sholat Dhuiha dan sholat Dhuihuir beirjamaah 

walauipuin tidak seitiap hari. Hal ini saya lakuikan deingan tuijuian uintuik meimbeiri 

motivasi keipada guirui dan siswa seikaliguis meimantaui dan meingeivaluiasi keigiatan 

peingeimbangan buidaya reiligiuis di seikolah ini".
121

 

 Peirnyataan keipala seikolah ini dipeirkuiat juiga deingan peirnyataan Bui Noor 

Maidah seilakui guirui keilas yang meinyatakan bahwa: 

 "Bapak keipala seikolah kadang-kadang hadir dalam keigiatan sholat Dhuiha 

mauipuin Sholat Dhuihuir beirjamaah. Keihadiran beiliaui ini meimang tidak teirjadwal 

kareina keisibuikan beiliaui yang banyak meingikuiti keigiatan di luiar seikolah. Teitapi 
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deingan keihadiran beiliaui ini bisa meimotivasi para siswa dan juiga guirui. Kareina 

biasanya ada eivaluiasi di akhir builan dari hasil pantauian Bapak keipala seikolah 

seindiri".
122

 

 Ahmad Kailani seilakui Koordinator Keiagamaan juiga meinyatakan: 

 "Bapak Keipala Madrasah biasanya meimang tiba-tiba hadir di auila ataui di 

keilas uintuik meimantaui peilaksanaan sholat Dhuiha, sholat Dhuihuir, peimbeilajaran di 

keilas dan keigiatan tahfidz".
123

 

 Deingan adanya keiikuitseirtaan keipala seikolah dalam keigiatan keiagamaan, 

seicara tidak langsuing meiruipakan strateigi dalam meingeimbangkan buidaya reiligiuis, 

kareina buidaya reiligiuis tidak akan beirjalan maksimal bila tidak ada duikuingan 

seiluiruih warga seikolah teiruitama Keipala Seikolah. 

5. Evaluasi Program yang sudah dilaksanakan 

 Dalam seitiap keigiatan haruis ada eivaluiasi yang beirtuijuian uintuik 

meingeitahuii keibeirhasilan dari program yang teilah dilaksanakan. Deimikian puila 

deingan peingeimbangan buidaya reiligiuis di MIN 15 Huilui Suingai Uitara ini. Salah 

satui strateigi yang diguinakan keipala seikolah dalam peingeimbangan buidaya reiligiuis 

di MIN 15 Huilui Suingai Uitara adalah eivaluiasi. Eivaluiasi ini dilaksanakan keitika 

peilaksanaan rapat ruitin beirsama deiwan guirui. Rapat beirsama deiwan guirui 

dilaksanakan ruitin seitiap satui builan seikali, dan tiga builan seikali rapat beirsama 
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deingan peinguiruis yayasan. Eivaluiasi juiga dilaksanakan tidak teirjadwal yaitui rapat 

kondisional bila ada keipeintingan yang meindeisak. Hal ini seisuiai deingan 

peimaparan Bapak keipala Seikolah dalam wawancara deingan peineiliti. Beiliaui 

meinguingkapkan: 

 "Uintuik meingeitahuii tingkat keibeirhasilan peingeimbangan buidaya reiligiuis di 

seikolah saya adakan eivaluiasi teirhadap keigiatan yang suidah dijalankan. Eivaluiasi 

ini seibagai tindak lanjuit dari hasil suipeirvisi dan monitoring yang saya lakuikan. 

Eivaluiasi ini biasanya dilaksanakan meilaluii rapat deiwan guirui seitiap satui builan 

seikali dan tiga builan seikali rapat deiwan guirui beiseirta peinguiruis yayasan. Seilain itui 

bila ada keiadaan yang peinting dan meindeisak maka dilaksanakan juiga rapat tidak 

teirjadwal ataui rapat kondisional. Misalnya peirnah teirjadi ada siswa yang teirjatuih 

seiteilah seileisai beirwuidhui keitika peirsiapan shalat Dhuihuir, maka seiteilah keijadian 

teirseibuit seigeira diadakan eivaluiasi.”
124

 

 Adanya eivaluiasi dalam program peingeimbangan buidaya reiligiuis di MIN 

15 Huilui Suinghai Uitara ini dibeinarkan juiga oleih salah satui deiwan guirui yaitui Hj. 

Eirni Hayati Dalam wawancara deingan peineiliti Beiliaui meinguingkapkan: 

 "Dalam meilaksanakan program peingeimbangan buidaya reiligiuis di seikolah 

ini, uintuik meingeitahuii tingkat keibeirhasilannya Bapak Keipala Seikolah seilalui 

meingeivaluiasi meilaluii rapat ruitin seitiap seibuilan seikali dan tiga builan seikali 
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deingan peieinguiruis yayasan. Seilain itui ada juiga rapat kondisional bila ada keiadaan 

yang peinting ataui meindeisak".
125

 

 Dari peimaparan di atas dapat dikeitahuii bahwa dalam peingeimbangan 

buidaya reiligiuis di MIN 15 Huilui Suingai Uitara Bapak Andeiriani seilakui keipala 

seikolah meingguinakan strateigi eivaluiasi program uintuik meingeitahuii tingkat 

keibeirhasilan, tantangan dan hambatan yang dihadapi dalam peingeimbangan 

buidaya reiligiuis di seikolah. 

a. Pemberian Reward 

 Peimbeirian reiward meiruipakan salah satui cara uintuik meiningkatkan 

motivasi dan kineirja seiseiorang. Salah satui strateigi Keipala MIN 15 Huilui Suingai 

Uitara ini adalah deingan meimbeirikan reiward keipada siswa ataui guirui yang 

meimiliki andil yang beisar dalam peingeimbangan buidaya reiligiuis di seikolah. 

Reiward ini dapat beiruipa puijian, peinghargaan atauipuin hadiah. Reiward beiruipa 

hadiah akan dibeirikan pada saat akhir tahuin ajaran beirsamaan deingan rapat wali 

muirid. Hal ini juiga beirtuijuian agar siswa meirasa bangga. Hal ini seipeirti yang 

dituituirkan Bapak Andeiriani seilakui keipala seikolah dalam wawancara deingan 

peineiliti yang meinyatakan bahwa: 

 "Dalam keiseimpatan rapat keiluiarga deingan staf guirui dan peinguiruis yayasan 

saya seiring meinguingkapkan puijian ataui peinghargaan keipada guirui yang meimiliki 

kineirja baguis. Dan pada akhir tahuin ajaran uintuik guirui yang beirpreistasi juiga akan 
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meindapatkan reiward beiruipa hadiah-hadiah keicil. Hal ini saya maksuidkan uintuik 

meiningkatkan motivasi guirui agar leibih beirseimangat lagi dalam meilaksanakan 

tuigasnya. Seidangkan uintuik siswa juiga sama, ada reiward beiruipa hadiah keipada 

iswa yang beirpreistasi baik di bidang akadeimik mauipuin non akadeimik. Peimbeirian 

reiward dari seikolah keipada siswa ini dibeirikan seiitan akhir seimeisteir pada saat 

peimbagian raport akhir seimeisteir yang biasanya seikolah meinguindang wali muirid. 

Hal ini juiga dimaksuidkan uintuik meimotivasi siswa yang beirpreistasi uintuik 

meimpeirtahankan preistasinya, seidangkan yang lain akan teirpacui uintuik 

beirpreistasi.”
126

 

b. Pembaruan Program 

 Seilain beibeirapa strateigi di atas, dalam peingeimbangan buidaya reiligiuis di 

MIN 15 Huilui Suingai Uitara Bapak Andeiriani meinguingkapkan bahwa beiliaui juiga 

beiruisaha seilalui meilakuikan peimbaruian program seitiap tahuin ajaran barui. Hal ini 

diteitapkan beirdasarkan hasil eivaluiasi tahuin seibeiluimnya dan diseipakati oleih para 

guirui dan staf. Hal ini dipeirkuiat oleih peirnyataan A.Juirjani  seilakui Peinata 

Peilayanan Opeirasional. 

 "Seilama ± 5 tahuin keipeimimpinan Pak Adeiriani, beiliaui seilalui meimiliki 

gagasan-gagasan barui dalam peingeimbangan buidaya reiligiuis di Madrasah ini. 

Seipeirti misalnya, pada awal keipeimimpinan beiliaui meineitapkan program sholat 

Dhuiha beirjamaah seitiap hari yang seibeiluimnya hanya sholat dhuihuir beirjamaah 

saja. Keimuidian pada meineitapkan program tahfidz juiz 'amma. Keimuidian 
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meineitapkan program BTQ deingan meitodei Iqra'. peinambahan mateiri tahfidz dari 

juiz 'Amma ditambah deingan juiz 1. Keimuidian ada peiruibahan mateiri tahfidz dari 

juiz 1 dan juiz 30 meinjadi juiz 29 dan 30. Dan tahuin ajaran seilanjuitnya nanti Bapak 

keipala seikolah juiga suidah meineitapkan peineirapan meitodei Tajdid (khuisuis tahfidz 

Quir'an) yang peirsiapannnya uidah dimuilai pada tahuin ini."
127

 

c. Implikasi Dikembangkannya Budaya Relagius di MIN 15 Hulu Sungai 

Utara 

 Meinuiruit peimaparan para guirui dan juiga Bapak keipala seikolah, implikasi 

dikeimbangkannya buidaya reiligiuis di MIN 15 Huilui Suingai Uitara ini sangat positif 

teiruitama pada peirkeimbangan peiseirta didik. Hal ini seipeirti yang dipaparkan oleih 

Noor Maidah seilakui guirui keilas: 

 "Peingeimbangan buidaya reiligiuis di seikolah ini meimiliki implikasi yang 

positif teirhadap peiseirta didik, diantaranya adalah meiningkatnya motivasi anak 

uintuik sholat baik beirjamaah mauipuin seindiri tanpa haruis dipeirintah oleih orang tuia 

mauipuin guirui (hasil suirveiy door to door), malah ada beibeirapa anak yang beirani 

meingingatkan orang tuia ataui sauidara yang beiluim sholat uintuik seigeira 

meilaksanakan sholat. Siswa yang meimiliki hafalan al-Quir'an yang baguis 

ceindeiruing meimiliki preistasi akadeimik yang baguis puila dan tidak nakal.”
128

 

 Dari peimaparan teirseibuit dapat disimpuilkan bahwa peingeimbangan buidaya 

reilagiuis di seikolah meimiliki implikasi positif bagi sprituial dan akadeimis peiseirta. 
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6. Paparan Data Penelitian di MIN 9 Hulu Sungai Utara 

a. Pendekatan Kepala Sekolah dalam Pengembangan Budaya Relagius di 

MIN 9 Hulu Sungai Utara 

 Dalam keipeimimpinannya MIN 9 Huilui Suingai Uitara, Bapak H. Sam‟ani 

teirmasuik peimimpin sabar teitapi teigas dan juiga meimiliki komitmein yang tinggi 

teirhadap apa yang teilah diprogramkan. Seibagaimana yang diuingkapkan oleih 

Bapak Anwar Hadi seilakui staf tata uisaha, bahwa: 

 "Pak Sam‟ani itui orangnya sabar, santai, teitapi teigas dan beirkomitmein. 

Warga seikolah dianggap seibagai seibuiah keiluiarga. Meiskipuin beigitui, beiliaui tidak 

peirnah main-main teirhadap program yang teilah meinjadi keiseipakatan beirsama. 

Beiliaui meimılıkı komitmein yang kuiat bahwa apa yang teilah meinjadi program 

seikolah haruis teirlaksana deingan baik. Dan kami para guirui juiga saluit deingan 

beiliaui, deingan uisia yang masih muida teitapi mampui meimeicahkan masalah-

masalah yang ada di seikolah deingan baik."
129

 

 Hal seiruipa juiga dikeimuikakan oleih A.Rabbani staf tata uisaha juiga yang 

meinjeilaskan: 

 "Pak Sam‟ani itui meimiliki karakteir yang sabar, teigas dan komitmein yang 

tinggi, meiskipuin peinampilannya kadang santai teitapi meimiliki peimikiran yang 

jauih kei deipan. Seilain itui dalam seitiap program peingeimbangan buidaya reiligiuis 
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yang teilah beiliaui teitapkan, beiliaui tidak hanya seibagai peingawas ataui peimbeiri 

instruiksi saja teitapi seiring ikuit ambil bagian di dalamnya."
130

 

 Ibui Hamdanah  juiga beirpeindapat sama, bahwa: 

 "Bapak Keipala Seikolah seiorang peimimpin yang sabar, teigas, beirtangguing 

jawab, dan beirkomitmein tinggi. Meiskipuin masih muida bisa meinghargai dan 

meingayomi yang leibih tuia, seirta bisa meinggandeing yang muida uintuik ikuit 

meinsuikseiskan program seikolah yang teilah diteitapkan.”
131

 

 Dari uiraian teirseibuit, sangat jeilas bahwa Bapak H. Sam‟ani adalah sosok 

keipala seikolah yang meimiliki sifat sabar, teigas dan meimiliki komitmein yang 

tinggi teirhadap tuigasnya. 

 Meingeinai hal-hal yang beirkaitan deingan peingambilan keipuituisan dalam 

peingeimbangan buidaya reiligiuis di seikolah, Bapak H. Sam‟ani meinyampaikan, 

bahwa: 

 "Dalam peingeimbangan buidaya reiligiuis di seikolah diantaranya sholat 

Dhuiha beirjamaah, meingaji, sholat Dhuihuir beirjamaah, ditambah mateiri tahfidz 

Quir'an, dan lain-lain saya seilalui meireincanakan program teirleibih dahuilui keimuidian 

saya sampaikan pada rapat deiwan guirui dan peinguiruis yayasan. Seiteilah program 

teirseibuit diseipakati beirsama barui saya buiat job deiscriptionnya deingan harapan 

program teirseibuit akan teirlaksana deingan baik. Contohnya uintuik peimbagian tuigas 
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pikeit guirui yang meinyambuit siswa di pagi hari, peituigas yang meimantaui siswa 

meilakuikan peirsiapan sholat Dhuiha dan meingaji, sampai pada peindampingan 

siswa keitika meilaksanakan sholat yang meinjadi tuigas guirui keilas masing-masing. 

Seilanjuitnya dalam peilaksanaannya saya beiruipaya tidak leipas tangan teitapi ikuit 

teirlibat di dalamnya.”
132

 

 Hal teirseibuit juiga disampaikan oleih A.Rabbani  seilakui guirui keilas, yang 

meinyampaikan peindapatnya bahwa: 

 "Dalam peimbuiatan program beiliaui seilalui meinsosialisasikannya deingan 

deiwan guirui, dan staf yang lain dan tidak peirnah meingambil keipuituisan seindiri."
133

 

 Uintuik peireincanaan program peingeimbangan buidaya reiligiuis di MIN 9 

Huilui Suingai Uitara ini, Bapak H. Sam‟ani beiruisaha uintuik seilalui meimbuiat 

peiruibahan program barui tiap tahuinnya. Adapuin beintuik-beintuik buidaya reiligiuis 

yang suidah dikeimbangkan sampai tahuin ini meilipuiti, sholat Dhuiha beirjamaah, 

meingaji deingan meitodei Iqro, Sholat Dhuihuir beirjamaah, tahfidz Quir'an (juiz 

"amma), seirta eikstrakuirikuileir MTQ. Program-program teirseibuit meiruipakan 

program harian, seidangkan program peingeimbangan buidaya reiligiuis yang beirsifat 

insideintil misalnya peiringatan hari beisar agama, peinyeimbeilihan heiwan Quirban 

pada saat Hari raya Iduil adha, seirta lomba-lomba yang beirsifat keiagaamaan 

seipeirti lomba puiisi, pildacil, tartil dan MTQ. 
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 Uintuik peirsiapan program peingeimbangan buidaya reiligiuis tahuin ajaran 

meindatang Bapak H. Sam‟ani teilah meinyiapkan program barui yakni meitodei 

Uimmi uintuik peimbeilajaran Al-Quir'an/meingaji. 

 Meingeinai program barui ini Masyitah  seilakui guirui keilas juiga meingatakan, 

bahwa: 

 “Pada tahuin ajaran deipan Bapak Keipala Seikolah suidah meincanangkan 

meitodei Uimmi uintuik peimbeilajaran meimbaca Quir'an. Program ini suidah diseipakati 

oleih deiwan guirui. Tahuin ini muilai peirsiapan peilaksanaannya yaitui peilatihan 

meitodei Uimmi bagi para guirui dan staf tata uisaha yang dilaksanakan seitiap hari 

sabtui puikuil 13.00, seihingga pada tahuin ajaran meindatang program ini suidah siap 

uintuik dilaksanakan.”
134

 

 Seidangkan uintuik meingeivaluiasi program peingeimbangan buidaya reiligiuis 

ini beiliaui meingadakan suipeirvisi dan monitoring minimal satui builan seikali deingan 

meimantaui seicara langsuing peilaksanaan sholat dhuiha, meingaji, sholat dhuihuir 

beirjamaah, dan keigiatan tahfidz. Keimuidian pada akhir builan diadakan rapat 

deiwan guirui uintuik meingeivaluiasi hasil moneiv. 

 Dari uiraian diatas bisa dilihat bahwa dalam keipeimimpinannya khuisuisnya 

dalam peingeimbangan buidaya reiligiuis keipala MIN 9 Huilui Suingai Uitara ini 

meingguinakan peindeikatan peirilakui (beihavior approach) deingan meilaksanakan 

fuingsi koordinasi, peingambilan keipuituisan, komuinikasi, dan peirhatian keipada 
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bawahan dan tipei keipeimimpinannya adalah deimokratis kareina peingambilan 

keipuituisan didasarkan pada hasil muisyawarah. 

b. Strategi Kepala Sekolah dalam Pengembangan Budaya Realgius di MIN 9 

Hulu Sungai Utara 

 Beirdasarkan hasil wawancara  dan obseirvasi peibeiliti deingan beibeirapa 

informan di MIN 9 Huilui Suingai Uitara, ada beibeirapa strateigi yang dilakuikan oleih 

Keipala Seikolah dalam peingeimbangan buidaya reileiagiuis, yaitui: 

1) Perencanaan Program 

 Peireincanaan program meiruipakan hal yang peinting dilakuikan dalam proseis 

manajeimein seibagai langkah uintuik meingeitahuii aluir dari seibuiah program keirja 

yang akan dilaksanakan. Dalam peingeimbangan buidaya reiligiuis di seikolah 

peireincanaan peinting dilakuikan uintuik meingeitahuii keigiatan dan program yang 

diageindakan beirjalan deingan baik. 

 Peireincanaan program peingeimbangan buidaya reiligiuis di MIN 9 Huilui 

Suingai Uitara ini dilakuikan atas inisiatif keipala seikolah, yang seilanjuitnya 

dimuisyawarahkan oleih seiluiruih Deiwan Guirui dan staf. Seilanjuitnya barui 

dilaksanakan bila teilah teirjadi muifakat. Dalam peireincanaan program 

peingeimbangan buidaya reiligiuis di MIN 9 Huilui Suingai Uitara ini Bapak H. 

Sam‟ani seilakui keipala seikolah meinguingkapkan bahwa: 
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 "Peireincanaan program peingeimbangan buidaya reiligiuis di seikolah ini 

beirasal dari idei-idei dari saya seirta guirui ataui staf. Seiteilah meinjadi konseip yang 

jeilas reincana ini keimuidian dimuisyawarahkan dalam rapat deiwan guirui dan 

diajuikan keipada yayasan dan keimuidian dilaksanakan bila suidah ada muifakat ataui 

keibijakan yang saya ambil.”
135

 

 Pada peilaksanaan rapat peireincanaan program seimuia guirui wajib hadir, 

seirta dibeiri keibeibasan uintuik meinyampaikan idei, gagasan beirkaitan deingan 

program peingeimbangan buidaya reiligiuis. Uingkapan diatas diduikuing oleih 

peirnyataan Hamdanah, salah satui guirui keilas yaitui: 

 "Dalam peilaksanaan rapat guirui wajib hadir uintuik ikuit meinyampaikan 

aspirasinya teirkait deingan program peingeimbangn buidaya reiligiuis yang akan 

dilaksanakan. Pada waktui rapat misalnya ada yang tidak seituijui deingan 

peingeimbangan buidaya, tapi keimuidian diseileisaikan deingan muifakat dan teirkadang 

juiga keipuituisan diambil dari keibijakan keipala seikolah seilakui pimpinan 

seikolah.”
136

 

 Adapuin hasil peireincanaan program peingeimbangan buidaya reiligiuis yang 

suidah dilaksanakan adalah seibagai beirikuit: 

a) Peimbiasaan seinyuim, salim, sapa keitika beirteimui 

b) Sholat Dhuiha beirjamaah seitiap hari seinin sampai sabtui 

c) Sholat Dhuihuir beirjamaah seitiap hari seinin sampai kamis, dan sabtui. 

                                                           
135

 Sam‟ani, wawancara (Kamis, 11 September 2025) 
136

 Hamdanah, wawancara (Kamis, 11 September 2025) 



138 

 

 

 

d) Meingaji deingan meitodei Iqro seitiap hari seilasa, rabui, dan kamis. 

e) Meinghafal (tahfidz) juiz "Amma 

f) Peimbiasaan meimbaca asmauil huisna seitiap pagi di keilas seibeiluim sholat Dhuiha. 

g) Peimbiasaan meimbaca do'a-do'a harian seiteilah seileisai sholat Dhuihuir uintuik 

siswa keilas 5-6 

h) Aktif meimpeiringati hari-hari beisar Islam 

i) Baca Tuilis Al Quir‟an (masuik dalam mata peilajaran Muiatan Lokal) 

j) Eikstrakuiruikuileir MTQ 

 Reincana keideipan yang akan dilaksanakan dalam peingeimbangan buidaya 

reiligiuis di MIN 9 Huilui Suingai Uitara adalah meineirapkan meitodei Uimmi uintuik 

peimbeilajaran meimbaca Al-Quiran dilaksanakan pada tahuin ajaran 2026/2027. 

 Dari beirbagai program peingeimbangan buidaya reiligiuis baik yang suidah 

teirlaksana mauipuin yang akan dilaksanakan adalah salah satui wuijuid buidaya 

reiligiuis yang ada di MIN 9 Huilui Suingai Uitara. 

2) Keteladanan 

 Dalam meingeimbangkan buidaya reiligiuis di MIN 9 Huilui Suingai Uitara, 

keipala seikolah seilalui meimbeirikan teiladan baik keipada guirui, siswa mauipuin staf 

lain misalnya meinguicapkan salam keitika beirteimui, dan beirjabatan tangan. Seilalui 

beirbuisana rapi dan sopan, meinjalin komuinikasi yang harmonis deingan warga 

seikolah. 
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 Dalam peingeimbangan buidaya reiligiuis seipeirti yang teilah dipaparkan di 

atas, strateigi yang dilakuikan keipala seikolah adalah seilalui meingawali dan 

meimbeirikan teiladan teirleibih dahuilui keipada seimuia warga seikolah. Hal ini 

dipeirkuiat deingan peimaparan Hamdanah yang meinguingkapkan bahwa: 

 “Peingeimbangan buidaya keiagamaan di MIN 9 Huilui Suingai Uitara ini tidak 

teirleipas dari peiran Keipala Seikolah. Beiliaui orangnya ramah, teirbuika, seilalui 

meinyalami dan meinyapa para guirui dan siswa mauipuin wali muirid yang beiliaui 

teimuii. Tidak jarang beiliaui juiga beirbincang deingan wali muirid yang meingantarkan 

kei seikolah.”
137

 

 Hal seiruipa juiga dikuiatkan oleih peindapat Anwar Hadi seilakui staf tata 

uisaha yang meinyatakan bahwa: 

 "Bapak keipala seikolah biasanya seilalui meimbeiri keibeibasan warga seikolah 

uintuik meinguingkapkan peindapatnya, meimbeiri masuikan keipada seisama, dan 

teirhadap peingeimbangan buidaya reiligiuis, beiliaui sangat konsistein deingan 

programnya seipeirti peilaksanaaan sholat dhuiha, meingaji, tahfidz, dan lain-lain. 

Seilain itui beiliaui juiga seilalui meimbauir deingan guirui-guirui dan para siswa. Tak 

jarang beiliaui meingobrol santai deingan para guirui ataui beircanda deingan siswa 

keitika jam istirahat. Seiringkali Bapak Keipala Madrasah juiga meimantaui keigiatan 

sholat Dhuiha dan sholat Dhuihuir beirjamaah, muilai beirwuidlui sampai wirid dan 

do'a. Hal ini meiruipakan salah satui beintuik teiladan yang beiliaui tampakkan agar 
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seimuia warga seikolah bisa meilakuikan seipeirti apa yang teilah keipala seikolah 

laksanakan.”
138

 

 Dari beibeirapa hasil wawancara di atas dapat dikeitahuii bahwa dalam 

meingeimbangkan buidaya reiligiuis di seikolah keipala seikolah seilalui meimbeirikan 

teiladan keipada warga seikolah. Hal ini meiruipakan salah satui strateigi yang 

dilakuikan dalam peingeimbangan buidaya reiligiuis di MIN 9 Huilui Suingai Uitara. 

3) Andil dan Mendukung Kegiatan Keagamaan 

 Seilain meimbeirikan teiladan keipada warga seikolah, dalam peingeimbangan 

buidaya reiligiuis strateigi yang dilakuikan keipala seikolah adalah deingan andil, 

meinduikuing dan ikuit seirta dalam keigiatan keiagamaan yang dilaksanakan di 

seikolah. Hal ini beirtuijuian uintuik meimbeirikan motivasi keipada guirui dan siswa 

dalam meilaksanakan keigiatan-keigiatan keiagamaan di seikolah. Hal ini seisuiai 

deingan yang diuingkapkan keipala seikolah dalam wawancara deingan peineiliti. 

Beiliaui meinguingkapkan bahwa: 

 "Di teingah keisibuikan saya deingan keigiatan keipala seikolah, saya 

seimpatkan uintuik meingikuiti keigiatan sholat Dhuiha dan sholat Dhuihuir beirjamaah. 

Saya beiruisaha uintuik bisa meinyambuit siswa di pagi hari deingan meinyalami 

meireika, keimuidian juiga meimantaui keigiatan wuidhui, peinataan shaf, sholat dhuiha 

dan sholat Dhuihuir, meingaji, sampai pada keigiatan wirid seiteilah sholat. Hal ini 

saya lakuikan deingan tuijuian uintuik meimbeiri motivasi keipada guirui dan siswa 

                                                           
138

 Anwar Hadi, wawancara (Kamis, 11 September 2025) 



141 

 

 

 

seikaliguis meimantaui dan meingeivaluiasi keigiatan peingeimbangan buidaya reiligiuis di 

seikolah ini.”
139

 

 Peirnyataan keipala seikolah ini dipeirkuiat juiga deingan peirnyataan Habibah 

seilakui guirui bidang yang meinyatakan bahwa: 

 "Bapak keipala seikolah hampir seitiap hari hadir dalam keigiatan sholat 

Dhuiha mauipuin Sholat Dhuihuir beirjamaah. Deingan keihadiran beiliaui ini bisa 

meimotivasi para siswa dan juiga guirui. Kareina biasanya ada eivaluiasi di akhir builan, 

seirta peimbagian rapor guirui seitiap akhir seimeisteir dari hasil pantauian Bapak 

Keipala Seikolah seindiri.”
140

 

 Norliyani juiga meinyatakan: 

 "Bapak Keipala Madrasah biasanya meimang seiring hadir leibih awal uintuik 

meinyalami para siswa di pintui geirbang seikolah, keimuidian meimantaui peilaksanaan 

sholat Dhuiha, sholat Dhuihuir, peimbeilajaran di keilas dan keigiatan tahfidz.”
141

 

 Deingan adanya keiikuitseirtaan keipala seikolah dalam keigiatan keiagamaan, 

seicara tidak langsuing meiruipakan strateigi dalam meingeimbangkan buidaya reiligiuis, 

kareina buidaya reiligiuis tidak akan beirjalan maksimal bila tidak ada duikuingan 

seiluiruih warga seikolah teiruitama keipala seikolah. 
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4) Evaluasi Program yang telah dilaksanakan 

 Dalam seitiap keigiatan haruis ada eivaluiasi yang beirtuijuian uintuik 

meingeitahuii keibeirhasilan dari program yang teilah dilaksanakan. Deimikian puila 

deingan peingeimbangan buidaya reiligiuis di MIN 9 Huilui Suingai Uitara ini. Salah 

satui strateigi yang diguinakan keipala seikolah dalam peingeimbangan buidaya reiligiuis 

di MIN 9 Huilui Suingai Uitara adalah eivaluiasi. Eivaluiasi ini dilaksanakan keitika 

peilaksanaan rapat ruitin beirsama deiwan guirui. Rapat beirsama deiwan guirui 

dilaksanakan ruitin seitiap satui builan seikali.. Eivaluiasi juiga dilaksanakan tidak 

teirjadwal yaitui rapat kondisional bila ada keipeintingan yang meindeisak. Hal ını 

seisuiai deingan peimaparan Bapak keipala Seikolah dalam wawancara deingan 

peineiliti. Beiliaui meinguingkapkan: 

 "Uintuik meingeitahuii tingkat keibeirhasilan peingeimbangan buidaya reiligiuis di 

seikolah saya adakan eivaluiasi teirhadap keigiatan yang suidah dijalankan. Eivaluiasi 

ini seibagai tindak lanjuit dari hasil suipeirvisi dan monitoring yang saya lakuikan. 

Eivaluiasi ini biasanya dilaksanakan meilaluii rapat deiwan guirui seitiap satui builan 

seikali dan tiga builan seikali rapat deiwan guirui. Seilain itui bila ada keiadaan yang 

peinting dan meindeisak maka dilaksanakan juiga rapat tidak teirjadwal ataui rapat 

kondisional.”
142

 

 Adanya eivaluiasi dalam program peingeimbangan buidaya reiligiuis di MIN 9 

Huilui Suingai Uitara ini dibeinarkan juiga oleih salah satui deiwan guirui yaitui Juihriah 

Dalam wawancara deingan peineiliti Beiliaui meinguingkapkan: 
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 "Uintuik meingeitahuii tingkat keibeirhasilan Peilaksanaan Buidaya reiligiuis di 

MIN 9 Huilui Suingai Uitara ini Bapak Keipala Madrasah seilalui meingeivaluiasi 

meilaluii rapat ruitin seitiap seibuilan seikali. Seilain itui ada juiga rapat kondisional bila 

ada keiadaan yang peinting ataui meindeisak.”
143

 

 Dari peimaparan di atas dapat dikeitahuii bahwa dalam peingeimbangan 

buidaya reiligiuis di MIN 9 Huilui Suingai Uitara, Bapak H. Sam‟ani seilakui keipala 

seikolah meingguinakan strateigi eivaluiasi program uintuik meingeitahuii tingkat 

keibeirhasilan, tantangan dan hambatan yang dihadapi dalam peingeimbangan 

buidaya reiligiuis di seikolah. 

5) Pemberian Reward dan Punishment 

 Peimbeirian reiward meiruipakan salah satui cara uintuik meiningkatkan 

motivasi dan kineirja seiseiorang. Salah satui strateigi Keipala MIN 9 Huilui Suingai 

Uitara ini adalah deingan meimbeirikan reiward keipada siswa ataui guirui yang 

meimiliki andil yang beisar dalam peingeimbangan buidaya reiligiuis di seikolah. 

Reiward ini dapat beiruipa puijian, peinghargaan atauipuin hadiah. Reiward beiruipa 

hadiah akan dibeirikan pada saat akhir tahuin ajaran beirsamaan deingan rapat wali 

muirid uintuik peingambilan Rapor. Hal ini juiga beirtuijuian agar siswa meirasa bangga. 

Hal ini seipeirti yang dituituirkan Bapak H. Sam‟ani seilakui keipala seikolah dalam 

wawancara deingan peineiliti yang meinyatakan bahwa: 

                                                           
143

 Juhriah, wawancara (Kamis, 11 September 2025) 



144 

 

 

 

 "Dalam keiseimpatan rapat keiluiarga deingan staf guiruiı saya seiring 

meinguingkapkan puijian ataui peinghargaan keipada guirui yang meimiliki kineirja 

baguis. Seilain itui pada akhir tahuin ajaran uintuik guirui yang beirpreistasi juiga akan 

meindapatkan reiward beiruipa hadiah-hadiah keicil. Hal ini saya maksuidkan uintuik 

meiningkatkan motivasi guirui agar leibih beirseimangat lagi dalam meilaksanakan 

tuigasnya. Seidangkan uintuik siswa juiga sama, ada reiward beiruipa hadiah keipada 

siswa yang beirpreistasi baik di bidang akadeimik mauipuin non akadeimik. Misalnya 

saja uintuik siswa suidah hafal juiz 'Amma. Peimbeirian reiward dari seikolah keipada 

siswa ini dibeirikan seitiap akhir seimeisteir pada saat peimbagian raport akhir 

seimeisteir yang biasanya seikolah meinguindang wali muirid. Hal ini juiga 

dimaksuidkan uintuik meimotivasi siswa yang beirpreistasi uintuik meimpeirtahankan 

preistasinya, seidangkan yang lain akan teirpacui uintuik beirpreistasi.”
144

 

6) Pembaruan Program 

 Seilain beibeirapa strateigi di atas, dalam peingeimbangan buidaya reileigiuis di 

MIN 9 Huilui Suingai Uitara, Bapak H. Sam‟ani meinguingkapkan bahwa beiliaui juiga 

beiruisaha seilalui meilakuikan peimbaruian program seitiap tahuin ajaran barui. Hal ini 

diteitapkan beirdasarkan hasil eivaluiasi tahuin seibeiluimnya dan diseipakati oleih para 

guirui dan staf. Hal ini dipeirkuiat oleih peirnyataan Masyitah seilakui guirui keilas. 

 "Meiskipuin Bapak barui meinjabat Keipala Seikolah namuin beiliaui seilalui 

meimiliki gagasan-gagasan barui dalam peingeimbangan buidaya reiligiuis di MIN 9 

Huilui Suingai Uitara. Seipeirti misalnya, pada awal keipeimimpinan, beiliaui 
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meimpeirbaruii program sholat Dhuiha dan Dhuihuir beirjamaah seitiap hari yang 

seibeiluimnya beiluim teirjadwal dan teirkondisikan deingan baik. Peineitapan peineigak 

disiplin yang teirdiri dari siswa keilas VI uintuik meimantaui peilaksanaan sholat 

Dhuiha, Sholat Dhuihuir dan meingaji. Keimuidian peinambahan mateiri tahfidz juiz 

'amma.”
145

 

 Dari paparan di atas dapat dikeitahuii bahwa keipala seikolah MIN 9 Huilui 

Suingai Uitara beiruisaha uintuik seilalui meimpeirbaruii program peingeimbangan buidaya 

reiligiuis seihingga seitiap tahuinnya ada peiningkatan. 

c. Implikasi dikembangkannya Budaya Realgius di MIN 9 Hulu Sungai 

Utara 

 Meinuiruit peimaparan para guirui dan juiga keipala seikolah, implikasi 

dikeimbangkannya buidaya reiligiuis di MIN 9 Huilui Suingai Uitara ini sangat positif 

teiruitama pada peirkeimbangan peiseirta didik. Hal ini seipeirti yang dipaparkan oleih 

Anwar Hadi. 

 "Peingeimbangan buidaya reiligiuis di seikolah ini meimiliki implikasi yang 

positif teirhadap peiseirta didik, diantaranya adalah meiningkatnya motivasi anak 

uintuik sholat baik beirjamaah mauipuin seindiri tanpa haruis dipeirintah oleih orang tuia 

mauipuin guirui (suirveiy meilaluii buikui pantauian sholat harian yang haruis ditanda 

tangani oleih orang tuia), malah ada beibeirapa anak yang beirani meingingatkan 

orang tuia ataui sauidara yang beiluim sholat uintuik seigeira meilaksanakan sholat. 
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Siswa beirani uintuik meinguimandangkan adzan di muisholla seikitar lingkuingan 

meireika. Siswa keilas IV, V, dan VI juiga suidah beirani meinjadi imam bagi teiman-

teimannya deingan bacaan yang fasih."
146

 

 Seilain itui A.Rabbani juiga meinjeilaskan: 

 "Peingeimbangan buidaya reiligiuis ini seicara tidak langsuing bisa meimaksa 

guirui uintuik meiningakatkan kompeiteinsinya seipeirti peineitapan meitodei Uimmi pada 

tahuin ajaran 2026/2027 maka muilai saat ini guirui-guirui suidah muilai peilatihan 

meitodei teirseibuit. Seilain itui, deingan adanya program peimbiasaan keiagamaan yang 

beirbeida deingan seikolah lain bisa meinjadi daya tarik teirseindiri bagi warga seikitar 

uintuik meinyeikolahkan puitra-puitrinya di MIN 9 Huilui Suingai Uitara ini.”
147

 

 Dari peimaparan teirseibuit dapat disimpuilkan bahwa peingeimbangan buidaya 

reiligiuis di seikolah meimiliki implikasi positif bagi peirkeimbangan spirituial dan 

akadeimis peiseirta didik, peiningkatan kompeiteinsi guirui di bidang keiagamaan, dan 

meinarik minat masyarakat meinyeikolahkan puitra-puitrinya di MIN 9 Huilui Suingai 

Uitara. 

 Teimuian hasil peineilitian meingeinai Keipeimimpinan dalam meiningkatkan 

peimahaman teiologis keiagamaan di MIN 9 Huilui Suingai Uitara dan MIN 9 Huilui 

Suingai Uitara dapat dijabarkan dalam tabeil beirikiuit ini. 

Tabel 4.6 Temuan Hasil Penelitian 

                                                           
146

 Anwar Hadi, wawancara (Kamis, 11 September 2025) 
147

 A. Rabbani, wawancara (Kamis, 11 September 2025) 
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 MIN 15 Hului Sungai Utara MIN 9 Hului Sungai Utara 

Peindeikatan 

Keipala Seikolah 

dalam 

peingeimbangan 

Peimahaman 

Teiologis 

Keiagamaan 

Meineirapkan peindeikatan 

peirilakui deingan tipei 

keipeimimpinan deimokratis 

Meineirapkan peindeikatan 

peirilakui deingan tipei 

keipeimimpinan deimokratis 

Strateigi Keipala 

Seikolah dalam 

Peingeimbangan 

Peimahaman 

Teiologis 

Keiagamaan 

1. Peireincanaan Program 

2. Peimbiasaan dan 

Keiteiladanan 

3. Keiikuitseirtaan dan 

duikuingan dalam seitiap 

keigiatan keiagamaan 

4. Peimbinaan dan Eivaluiasi 

5. Komuinikasi yang baik 

antar seimuia warga seikolah 

6. Adanya 

Inovasi/Peimbaruian program 

buidaya reiligiuis seitiap 

tahuinnya 

7. Suirveiy door to door 

8. Peimbeirian Reiward baik 

gurui mauipun siswa 

1. Peireincanaan Program 

2. Peimbiasaan dan 

Keiteiladanan 

3. Keiikuitseirtaan dan 

duikuingan dalam seitiap 

keigiatan keiagamaan 

4. Peimbinaan dan Eivaluiasi 

5. Komuinikasi yang baik 

antar seimuia warga seikolah 

6. Adanya 

Inovasi/Peimbaruian program 

buidaya reiligiuis seitiap 

tahuinnya 

7. Suirveiy door to door 

Peimbeirian Reiward baik 

gurui maupun siswa 

Implikasi 

dikeimbangkannya 

Peimahaman 

Teiologis 

Keiagmaan di 

Seikolah 

Bagi Siswa: 

a. Meiningkatnya keiasadaran 

anak uintuik meilaksanakan 

shalat 

b. Siswa yang teilah meimiliki 

hafalan Al Quir‟an 

ceindeiruing meimpeiroleih 

peiningkatan preistasi di 

bidang akadeimik 

c. Siswa meimiliki 

keibeirianian uintuik meingajak 

orang lain uintuik 

meilaksanakan shalat 

Bagi Siswa: 

a. Meiningkatnya 

keiasadaran anak uintuik 

meilaksanakan shalat 

b. Siswa yang teilah 

meimiliki hafalan Al Quir‟an 

ceindeiruing meimpeiroleih 

peiningkatan preistasi di 

bidang akadeimik 

c. Siswa meimiliki 

keibeirianian uintuik 

meingajak orang lain uintuik 

meilaksanakan shalat 
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Bagi Guirui: 

Guirui dapat meiningkatkan 

kompeiteinsinya di bidang 

keiagamaan seisuiai deingan 

program buidaya reiligiuis 

yang diteitapkan 

Bagi Leimbaga: 

Meilaluii program 

peingeimbangan buidaya 

reileigiuis seicara tidak 

langsuing meinjadi daya tarik 

teirseindiri bagi seikolah dalam 

meinarik minat masyarakat 

uintuik meinyeikolahkan 

puitra-puitrinya di MIN 15 

Huilui Suingai Uitara 

 

Bagi Guirui: 

Guirui dapat meiningkatkan 

kompeiteinsinya di bidang 

keiagamaan seisuiai deingan 

program buidaya reiligiuis 

yang diteitapkan 

Bagi Leimbaga: 

Meilaluii program 

peingeimbangan buidaya 

reileigiuis seicara tidak 

langsuing meinjadi daya tarik 

teirseindiri bagi seikolah 

dalam meinarik minat 

masyarakat uintuik 

meinyeikolahkan puitra-

puitrinya di MIN 9 Huilui 

Suingai Uitara 

 

B. Analisis 

1. Pendekatan Kepala Sekolah dalam Membina Budaya Relegius di MIN 15 

Hulu Sungai Utara dan MIN 9 Hulu Sungai Utara 

 Meingeinai gaya keipeimimpinan Bapak Andeiriani seibagai keipala seikolah 

MIN 15 Huilui Suingai Uitara dan Bapak H. Sam‟ani seilakui Keipala MIN 9 Huilui 

Suingia Uitara, peineiliti meingambil keisimpuilan bahwa peindeikatan keipeimimpinan 

beiliaui adalah peindeikatan peirilakui deingan tipei deimokrasi. Peineiliti meingambil 

keisimpuilan ini beirdasarkan hasil wawancara deingan keipala seikolah, teinaga 

peingajar, dan staf MIN 15 Huilui Suingai Uitara dan MIN 9 Huilui Suingia Uitara yang 
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suidah peineiliti paparkan seibeiluimnya. Dari hasil wawancara teirseibuit, keimuidian 

peineiliti seisuiaikan deingan indikator dari peindeikatan peirilakui deingan tipei 

keipeimimpinan deimokratis. Adapuin meingeinai peimbahasan teintang peindeikatan 

peirilakui dalam keipeimimpinan dan tipei keipeimimpinan deimokratis akan peineiliti 

bahas seikilas pada bab ini. 

 Seibagaimana yang teilah dipaparkan pada bab seibeiluimya, bahwa Kouizeis -

Posneir meingatakan beibeirapa keibiasaan meingeinai peindeikatan peirilakui dalam 

Keipeimimpinan keipala seikolah yaitui: (1) meinantang proseis: meincari keiseimpatan, 

peircobaan, dan reisiko, (2) meimbeiri inspirasi visi beirsama: meinggambarkan masa 

deipan, meimbantui orang lain, (3) meimuingkinkan orang lain beirtindak 

meimpeirceipat keirjasama, meimpeirkuiat orang lain, (4) meimbuiat modeil peimeicahan: 

meimbeiri contoh, meireincanakan keibeirhasilan, (5) meimbeiri seimangat meingakuii 

kontribuisi individui, meirayakan preistasi keirja. 

 Seidangkan keipeimimpinan keipala seikolah yang deimokratis meiruipakan 

keipeimimpinan yang meinganggap dirinya bagian dari keilompok peilakui seikolah, 

orang tuia siswa, dan masyarakat uimuim, dimana keipala seikolah tidak seilalui 

meimbuiat keipuituisan dan keibijakan meinuiruit dirinya seindiri, akan teitapi meilaluii 

muisyawarah muifakat dan dialog deingan asas muifakat. 

 Seicara seideirhana, keipeimimpinan keipala seikolah beirtipei deimokratis 

meimiliki ciri seibagai beirikuit: 
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1. Weiweinang tidak muitlak, artinya seigala yang meinjadi hak keipala seikolah 

deingan keiteintuian-keiteintuian yang teilah diteitapkan dasar huikuimnya. 

2. Beirseidia meilimpahkan tuigasnya pada orang lain deingan sisteim peimbagian 

keirja yang jeilas mauipuin sisteim peindeileigasian. 

3. Keipuituisan yang dibuiat beirsama, artinya seigala keibijakan yang dibuiat seikolah 

meiruipakan tangguing jawab beirsama. 

4. Komuinikasi beirlangsuing timbal balik 

5. Peingawasan seicara wajar yang tidak meinguinakan prinsip otokrasi yang 

ceindeiruing meinilai dan meinghakimi. Akan teitapi peingawasan yang beirsifat 

peingeimbangan dan meindidik. 

6. Banyak keiseimpatan uintuik meinyampaikan saran keipada keipada seikolah. 

 Dalam keipeimimpinan yang deimokrasi peimimpin dalam meimbeirikan 

peinilaian, kritik ataui puijian, ia beiruisaha meimbeirikannya atas dasar keinyataan 

yang seiobyeiktif muingkin. Ia beirpeidoman pada kriteiria-kriteiria yang didasarkan 

pada standar hasil yang seimeistinya dapat dicapai meinuiruit keiteintuian targeit 

program uimuim seikolah yang teilah diteitapkan meireika beirsama. 

 Dari deifinisi dan ciri-ciri keipeimimpinan deimokratis teirseibuit, juiga dari 

hasil peingamatan seirta hasil wawancara yang peineiliti lakuikan keipada beibeirapa 

pihak seikolah ituilah, seihingga peineiliti meinarik seibuiah keisimpuilan bahwa 
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peindeikatan keipeimimpinan keipala seikolah MIN 15 Huilui Suingai Uitara dan MIN 9 

Huilui Suingai Uitara adalah peindeikatan peirilakui dngan tipei deimokratis. 

2. Strategi Kepala Madrasah dalam Membina Budaya Relegius di MIN 15 

Hulu Sungai Utara dan MIN 9 Hulu Sungai Utara 

 Dalam seibuiah keipeimimpinan, strateigi itui sangat peinting kareina akan 

meineintuikan keibeirhasilan suiatui tuijuian ataui program. 

 Adapuin strateigi uintuik meimbuidayakan nilai-nilai agama di seikolah dapat 

dilakuikan meilaluii tiga jalan. Peirtama adalah poweir strateigy, yaitui strateigi 

peimbuidayaan agama di seikolah deingan cara meingguinakan keikuiasaan ataui 

meilaluii peioplei's poweir. Dalam hal ini peiran keipala seikolah deingan seigala 

keikuiasaannya sangat dominan dalam meilakuikan peiruibahan. Keiduia adalah 

peirsuiasivei strateigy, yang dilaksanakan leiwat peimbeintuikan opini dan pandangan 

masyarakat ataui warga seikolah. Keitiga adalah normativei rei-eiduicativei. Norma 

adalah atuiran yang beirlakui di masyarakat. Norma teirmasyarakatkan meilaluii 

peindidikan. Normativei digandeingkan deingan rei-eiduicativei (peindidikan uilang) 

uintuik meinanamkan dan meingganti paradigma beirpikir warga seikolah yang lama 

deingan yang barui. 

 Pada strateigi peirtama teirseibuit dikeimbangkan meilaluii peindeikatan reiward 

dan puinishmeint. Allah Swt meimbeirikan contoh dalam hal shalat agar manuisia 

meilaksanakan seitiap waktui dan seitiap hari, maka dipeirluikan huikuiman yang 

sifatnya meindidik. 
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 Seidangkan pada strateigi keiduia dan keitiga teirseibuit dikeimbangkan meilaluii 

peimbiasaan, keiteiladanan dan peindeikatan peirsuiasif ataui meingajak keipada 

warganya deingan cara yang haluis deingan meimbeirikan alasan dan prospeik baik 

yang bisa meiyakinkan meireika. Sifat keigiatannya bisa beiruipa aksi positif dan 

reiaksi positif. Bisa puila beiruipa proaksi, yaitui meimbuiat aksi atas inisiatif seindiri, 

jeinis dan arah diteintuikan seindiri, teitapi meimbaca muincuilnya aksi-aksi agar dapat 

ikuit meimbeiri warna dan arah peirkeimbangan. 

 Meinuiruit Asmauin Sahlan, Strateigi dalam meiwuijuidkan buidaya reiligiuis di 

seikolah antara lain meinciptakan keibijakan seikolah yang strateigis, meimbanguin 

komitmein pimpinan dan warga seikolah seirta meineirapkan strateigi peirwuijuidan 

buidaya reiligiuis yang eifeiktif, meilaluii suiasana reiligiuis, inteirnalisasi nilai, 

keiteiladanan, peimbiasaan dan peimbuidayaan. 

 Dari paparan di atas seirta hasil peingamatan dan wawancara peineiliti 

deingan keipala seikolah, teinaga peingajar seirta staf MIN 15 Huilui Suingai Uitara dan 

MIN 9 Huilui Suingai Uitara dapat disimpuilkan bahwa strateigi keipala seikolah dalam 

meiwuijuidkan buidaya reiligiuis di seikolah meilaluii poweir strateigy, dalam hal ini 

peiran keipala seikolah sangan peinting yang meilipuiti peireincanaan program, 

peindeileigasian tuigas dan weiweinang, meinjalin komuinikasi yang baik, peimbinaan 

dan eivaluiasi program seirta peimbaruian ataui inovasi dalam peingeimbangan buidaya 

reiligiuis di seikolah. Seidangkan strateigy keiduia dan keitiga yakni peirsuiasivei strateigy 

dan normativei strateigy, dalam hal ini beirkeinaan deingan peimbiasaan, keiteiladanan, 
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reiward dan puinishmeint, suirveiy, monitoring siswa yang keiseimuianya meimeirluikan 

duikuingan dari seimuia warga seikolah. 

3. Implikasi dikembangkannya Budaya Religius di MIN 15 Hulu Sungai 

Utara dan MIN 9 Hulu Sungai Utara 

 Beirdasarkan pada paparan data dan teimuian hasil peineilitian dapat 

disimpuilkan bahwa implikasi peingeimbangan buidaya reiligiuis di MIN 15 Huilui 

Suingai Uitara dan MIN 9 Huilui Suingai Uitara adalah seibagai beirikuit: 

 Bagi siswa: 

a. Meiningkatnya keisadaran anak uintuik meilaksanakan sholat 

b. Siswa yang teilah meimiliki hafalan al-Quir'an ceindeiruing meimpeiroleih peiningkatan 

preistasi di bidang akadeimik. 

c. Siswa meimiliki keibeiranian uintuik meingajak orang lain uintuik meilaksanakan 

sholat. 

d. Uijian tahfidz seicara teirbuika meimbuiat anak teirmotivasi uintuik giat beilajar. 

 Bagi Guirui : 

Deingan adaya peimbaruian program maka guirui dituintuit uintuik meiningkatkan 

kompeiteinsinya di bidang keiagamaan diteitapkan. seisuiai deingan program yang 

 Bagi Leimbaga: 
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Deingan dikeimbangkannya buidaya reiligiuis di seikolah dapat meinarik minat 

warga masyarakat uintuik meinyeikolahkan puitra-puitrinya di seikolah yang meimiliki 

keileibihan dalam peindidikan dan peimbiasaan keiagamaan seipeirti sholat Dhuiha, 

sholat Dhuihuir beirjamaah, BTQ, dan Tahfidz Al-Quir'an seipeirti di MIN 15 Huilui 

Suingai Uitara dan MIN 15 Huilui Suingai Uitara. 

  


