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Lampiran 1
Surat Profesional Judgment Shanty Komalasari, M.Psi, Psikolog

Hal : Permohonan Expert Judgement
Lampiran : 1 Bundel Skala

Yth. Ibu Shanty Komalasari, M.Psi. Psikolog

Di Tempat

Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh
Dengan hormat, ) )
Kami mahasiswa Fakultas Ushuluddin dan Humaniora UIN Antasari Banjarmasin :

Nama : Farida Octaviani
NIM 190103040017
Prodi : Psikologi Islam (PI)

Dengan ini bermaksud mengajukan Expert Judgement Instrumen Skala untuk penelitian
tugas akhir/skripsi saya dengan Judul “Supportive Work Enivironment dan Work

Engagement pada Generasi Z”.
Dengan permohonan ini atas kesediaan Ibu kami ucapkan banyak terima kasih.

Wassalamualaikum warahmatullahi wabarakatuh

Banjarmasin, 20 Juni 2023

Mengetahui,
Hormat Saya,

Dosen Pembimbing Akademik

s

Dr. Ahmad Sagir, M.Ag Farida Octaviani
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Surat Keterangan Expert Judgement

Saya yang bertanda tangan dibawah ini:
Nama - Shanty Komalasari, M.Psi. Psikolog
Jabatan/Instansi Dosen/Fakultas Ushuluddin dan Humaniora

Dengan ini telah melaksanakan Expert Judgement pada:

Nama  Farida Octaviant

NIM 190103040017

Judul Penelitian - Supportive Work Enivironment dan Work Engagement pada Generasi Z
Obyek Penulaian - Supportive Work Enivironment dan Work Engagement

Demikian Expert Judgement ini dibuat untuk diperbaiki sebagaimana rekomendasi.(terlampir)

Banjarmasip, 15 Juli 2023

Shanty Komatasari, M.Psi. Psikolog
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J KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI

BANJARMASINFAKULTAS USHULUDDIN DAN HUMANIORA
PROGRAM STUDI PSIKOLOGI ISLAM

U lN Jalan Jenderal Ahmad Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70235 Telepon (0511) 3266593

Website: www.pi.uin-antasari.ac.id, £-mail: psikolog ¢ antasar ac.id

Lampiran:

Rel S il ot i

Instrumen Skala
Secara umum Instrumen Skala “Supportive Work Enivironment dan Work Engagement” pada

Desain Penelitian a.n. Farida Octaviani (NIM:190103040017) tersebut*):
a. Belum layak digunakan dan masih memerlukan konsultasi
b. Dapat digunakan dengan banyak revisi

. Dapat digunakan dengan sedikit revisi
@ Dapat digunakan tanpa revisi

Komentar dan Saran Perbaikan:

*} hingkartlah sesuai dengan penilaian bapak/Ibu secara obyektif.
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Lampiran 2

Surat Profesional Judgment Dr. Taufik Hidayat, M.Kes, Psikolog

Hal : Permohonan Expert Judgement
Lampiran : | Bundel Skala

Yth.Dr. Taufik Hidayat, M.Kes, Psikolog

Di Tempat

Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh
Dengan hormat, o .
Kami mahasiswa Fakultas Ushuluddin dan Humaniora UIN Antasari Banjarmasin :

Nama : Farida Octaviani
NIM 190103040017
Prodi : Psikologi Islam (PI)

Dengan ini bermaksud mengajukan Expert Judgement Instrumen Skala untuk penelitian
tugas akhir/skripsi saya dengan Judul “Supportive Work Enivironment dan Work

Engagement pada Generasi Z”.

Dengan permohonan ini atas kescdiaan Bapak kami ucapkan banyak terima kasih.

Wassalamualaikum warahmatullahi wabarakatuh

Mengelahui,. ' Banjarmasin, 25 Juli 2023
Dosen Pembimbing Akademik Hormat Saya,
I - y
PR
/

Dr. Ahmad Sagir, M.Ag Farida Octaviani
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Surat Keterangan Expert Judgement

Saya yang bertanda tangan dibawah ini:
Nama : Dr. Taufik Hidayat, M.Kes, Psikolog
Jabatan/Instansi : Dosen/Fakultas Ushuluddin dan Humaniora

Dengan ini telah melaksanakan Expert Judgement pada

Nama + Farida Octaviani
NIM + 190103040017
Judul Penelitian

: Supportive Work Enivironment dan Work Engagement pada Generasi Z
Obyek Penilaian + Supportive Work Enivironment dan Work Engagement

Demikian Expert Judgement ini dibuat untuk diperbaiki sebagaimana rekomendasi.(terlampir)

Expert Judgement

v

Dr. Taufik Hidayat, M Kes, Psikolog
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

¢
f/\jgk UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI
BANJARMASINFAKULTAS USHULUDDIN DAN HUMANIORA
PROGRAM STUDI PSIKOLOGI ISLAM

U IN Jalan Jenderal Ahunad Yani Km 4.5 Banjarmasin 70235 Telepon (0511) 3266593
Website: www pi.uin-antsan.ac.id, E-mail. psikologi islam@uin-antasari.ac.id

Lampiran:

Instrumen Skala
Secara umum Instrumen Skala “Supportive Work Enivironment dan Work Engagemen(” pada

Desain Penclitian a.n. Farida Octaviani (NIM:190103040017) terscbut*):
a. Belum layak digunakan dan masih memerlukan konsultasi
b. Dapat digunakan dengan banyak revisi
@ Dapat digunakan dengan sedikit revisi
d. Dapat digunakan tanpa revisi

Komentar dan Saran Perbaikan: .

.........................................................................................................................
...........................................................................................................................

Banjarmasin, .............¢
Expert Judgement

v

Dr. Taulik [lidayat, M.Kes, Psikolog

*) lingkarilah sesuai dengan penilaian bapak/Ibu secara obyektif.



159

Lampiran 3

Surat Izin Riset

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN
FAKULTAS USHULUDDIN DAN HUMANIORA
PROGRAM STUDI PSIKOLOG! ISLAM

Jalan Jenceral Alvnad Yarl Km. 4.5 Reejarmasia 70235
Takapen |0511) 3255503 Fukmirmid (0511) 3254 344;
Whbixfe: wivw pi ol n-artasart 9200 E-emi prvclog. ishmilu i snlasan. acia

Nomor
Hal

WBTE/Un 14N 3/PP.0O0AYE/2023
-Surat 1Zin Penelitian

Yth, Bapak Dr. Tauflk Hidayat, M .Kes., Peikolog
Oi Unit Pengembangan Kewirausahaan dan Karier UIN Antasari

Assolomualaikum Warchmatuilahi Wabarokotuh
Cergan hormat,

Bersama ini kami sampaikan bahwa mahasiswa Prodi Psikclegi
Islam Fakultas Ushuluddin dan Humaniora UIN Antasari atas nama

Nama : Fanda Octaviani
NIM 190103040017
Prodi : Psikologl Islam

Mengajukan permohonan 1zin penelitian untuk riset skripsi dengan
judultopik *Pengaruh supportive work envirerment dan work
engasgement pada generasi 2.

Demikian surat permohonan ini kami sam paikan, Atas perhatian
dan kerjasama yang baik diucapkan terima kasih

Wassalomualaikum warohmatullahi wabarakatuh




Lampiran 4

Surat Keterangan Selesai Riset

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
ANTASARI BANJARMASIN
UPT. Pengembangan Kewirausahaan dan Karier
UIN Alamat - JI. Jend. A.Yani KM.4,5 Banjarmasin 70235
Telpon : (0511) 3252829/ +6281346426286

Email : upkk @ uin-antasar ac.id: website : upkk.uin-antasari.ac.id

a KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

SURAT KETERANGAN
Nomor : B-332/Un.14/V1.6/PP.00.9/12/2025

Yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : Dr. Taufik Hidayat, S.Psi., Psikolog., M.Kes

NIP : 19810514 200501 1 009

Pangkat / Gol : Pembina IV/a

Jabatan : Kepala UPT. Pengembangan Kewirausahaan dan Karier

Dengan ini menerangkan dengan sesungguhnya, bahwa :

Nama : Farida Octaviani

NIM : 190103040017

Fakultas : Ushuluddin dan Humaniora
Program Studi : Psikologi Islam

Telah melaksanakan riset dengan judul : Pengaruh Supportive Work Environment dan
Work Engagement di UIN Antasari Banjarmasin yang dilaksanakan di UPT.
Pengembangan Kewirausahaan dan Karier UIN Antasari Banjarmasin pada 1 Juli 2023
sampai 14 Januari 2024.

Kami sampaikan juga sebagai Satker berpredikat Zona Integritas Wilayah Bebas dari
Korupsi (ZI-WBK) menuju Zona Integritas Wilayah Birokrasi Bersih Melayani (ZI-WBBM)
UIN Antasari Banjarmasin berkomitmen terus menjaga Integritas serta terus
meningkatkan Kualitas Kinerja dan Pelayanan.

Demikian surat keterangan ini dibuat diiringi ucapan terimakasih yang sebesar-
besarnya, serta agar dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Banjarmasin, 23 Desember 2025
Kepala

UPT. Pengembangan
Kewirausahaan dan Karier
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Dr. Taufik Hidavat. S.Psi.. Psikolog.. M.Kes

NIP. 19810514 200501 1 009

Dak Ini tedah datangani secara ele k menggunakan senifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertfikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandl Negara (BSSN).

-Melayani Lebih Baik, Lebih Baik Melayani-
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Lampiran 5

Surat Keterangan Submit Jurnal

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BAMJARMASIN
FAKULTAS USHULUDDIN DAN HUMANIORA
PROGRAM STUDI PSIKOLOGI I1SLAM

Jalan Jenderal Ahmad Yami K. 4.5 Banjarmasin TO235 Talmpon (0511} 3266533
Welkgite: et pi.Uin-antazan. a0.id;  E-mail: peiolegi. lem Buin- antesan. a0 id

SURAT KETERANGAM SUBMIT JURNAL
Momor: 5295/ Un . 14/111. 2/PP_00.9/12/2025

Dengan ini menerangkan bahwa:

Judul Karya Ilmizh : Pengaruh Supprtive Work Environment Terhadap Work

Hama
HIkk

Engagement Pada Generasi Z Di UIN Antasari
: Farida Octaviani
1201030401 65

Program Studi - Psikologi |slam

Karya ilmiah tersebut telah disubmit untuk dipublikasikan di Jurnal Jurnal Psikologi
Psikoislamedial https:/ fjurnal.arraniry. ac.id findex. php/Psikoislam fauthorDashboard fsubmis

sion /22451 )dan saat ini masih dalam proses evaluasi. Keputuzan akhir mengenai publikasi
sepenuhnya menjadi wewenang pihak jurnal.

Dermikian surat keterangan ini dizampaikan untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Banjarmasin, 20 Desember 2025
a.n. Ketua Prodi Psikologi 1slam

TR03420321012
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Lampiran 6

Bukti Submit Jurnal

Psikoislamedia: Jurnal Psikologi

« Back to Submissions

33481 | Octaviani | IMPRESI SUPPORTIVE WORK ENVIRONMENT TERHADAP WORK ENGAGEMENT PADA GENERASI Z IMPRESISUPPOR  Library

Workflow ~ Publication

Submission Review  Copyediting Production

Submission Files Q Search

¥ [ 96325 Psikoislamedia Jurnal Farida Octaviani pdf December  Article Text
30,2025

Download All Files

Pre-Review Discussions Add discussion



Lampiran 7 Jurnal

I55H ; 15484044
Psikoislamedia Jumal Pzikolagi
Vohime XN Nemor XX, X300

IMPRESI STPPORTIVE WORKE ENVIRONMENT TERHADAF WORKE ENGAGEMENT PADA

GENERASI Z
Farida Octaviani *, Akhmad Sagir *, Shanyy Xomalasari
Fakuitas Ushuhuddin dan Fumaniora, UIN Antasan Bamjarmmisin
email : faridaoctandani 100455 sl com' akmrades siririn-anrsar ac i chantvcomalasariigisin
Anfasam ac.id
ABSTRAK

(renerasi £ lebih menyukai linpkunean kerja yvang dapat memberikan kebsbasan unmk meningkatkan
karemya, bahwa generasi £ cendsrung mencar fempat yang mendukung akselerasi dalam
pekefamnya. Lingkungan kerja yang mendukung dan budaya argamisasi berperan dalam keterlibatan
generasi £ di donia kerja dan organizasi Penelifian mi bertujuan megetabui pengaruh Suspertve Work
Environment (SWE) terhadap Work Emgagement (WE) pada generasi Z di UIN Antasan. Metods
pengumpulan data menzgunakan kuantifatif korelassonal menggonakan skala likert Hasilnya milai B
Souare yang didapatkan sebesar 0,585 Ini berarti Suppartive Work Environmen! memberikan kontribusi
sebezar 58,5%: terhadap Work Enpagement. Dengan kata lain, penerapan Supportive Wark Environment
memainkan peran signifikan dalam menenfukan kualitas Work Engagemant

Kara Eunci - Supporove Work Environmant, Work Engaeement, genarasi £

IMPRESSIONS OF A SUPPORTIVE WORK ENVIRONMENT ON WORK ENGAGEWENT
AMONG GENERATION £

ABSTRACT

Generation Z prafers @ work emdronmant that provides freedom ro advance their careers. Generation £
fends 1o Sewk our places thar suppart accelerarion i thelr work 4 supportive work emvironment and
preanizasional cuitire play a role in Gunerarion Z engagement in the workploce and erganizations.
This smudy aims io defermine the gffect of a Supporiie Work Envirenment (SWE) on Work Engagement
(FE) among (emeration £ af UIN dmigsari. The datg collection method wsed a guanfifative
correlasional approach using @ Likers scale. The resulting R-square vaiue was 0.385. Thiz means that a
Suppertive Work Emvironmenr contibutes J8.5% ro Work Engagement. Jn other words, the
Implementation of @ Suppoertive Work Environmenr pliays o sienjficans role in derermining the qualiy of
Work Engasement.

Keywords: Supportive Fork Emaronment, Work Engagement, Generation £

Pendaholoan

Perbedaan generasi dalam lingkungan kerja menjadi salah sat subjek yang salaba muncal dalam
partkembangan manyjemen sumber daya manosia. (rensrasi sebagal suato koostraksi sosial yang
didalammya terdapat sekelompok orang yang memiliki kesamaan umor dan pengalaman historis yvang
sama (Fahmawatl 2019). Tiap generasi yang dimuolyi dan generasi baby boom (1926-10465), generasi X
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[1043-1080). penerasi ¥ afau milenial (1981-1904), zepersi £ (1997-2012), hingra zenerasi alpha
1013-sckarang) memiliki Eamkienstk vaog berbeds (Armifi dkk, 3003). Gepstazi £ yanz akan
memasuki afan sodab memasuki donia kerja menshaapkan jam kerja yang fleksibel dan menjaza
kezzimbanzan dalam hidup dan pekerjaan. Oleh s=bab itu, gen £ cenderang lehih menyukai lingkungan
kerja dengan anman yang l=bih sedikit longzar dan memiliki otoritas penzambilan kepumisan yang lebih
besar dibandingkan generasi sebelimoya (Framsiska, Arya, 1024). Sehingga lmgkungan kerja yaog
mendukung dan bodava arganisasi berperan dalam keterlibatan penerasi £ di dunia kerja dan organizaszi

Work engagement merupakan konssp peotng dalam psikologi mdusii dan organisasi yaog
memajuk pada ketenkatn karawan secara emosional, kognmif dan fisik terhadap pekerjammnya.
Schaufeli mendefnisikan work engapemant sebagal a positve, g, work related siafe of mind yang
ditandai oleh tiza dimensi wma, yaim vigor (semangat tngzi dan ketahanan mental dalam bekerja),
dedication (rasa memiliki anhisiasme serta makna terhadap pekerjaan), dan absomption (keterlibatan
mendalam hingga sulit melepaskan din dam pekerjaan) (Schanfeli, dkk, 2001). Eeterlibatm kerja
karvawan dalam orgapisasi merapakan inti dan bubungan ergamisasi, pemimpin, dan karyawan di
tempat kerja, serta berpotensi meningkatkan kinerja kerja unnuk berkembang.

Fakior-faktor lain yang funit mempenparuhi keterlibamn kega aofara lain adalah budaya
organizazi vapg inkhisif gava kepemimpinan yang tansformatif komunikasi vang terbuka, dam
keparcavaan aptarindividu, Tackson dan Witton menskankan bahwa persepsi keadilan, pensharzaan atas
koniribusi, dap rasa aman psikelogis joga menjadl pensnma wiama dalam membangun enpazement

janzka pamjanz Pemimpin vang mampu menunjukkan emparti, apresiasi yamg s, dan kepedulian
terhadap kesejahteraan karyawan berpotensi menciptakan lngkungan kera vang menmpuk keterhbatan
sagar alami dan mendalam (Wiltan, 2021). Work Eagpgeement sebenarmyva pumeul dan keperiuan
memahami apa yang buat erang bemul-bemul tzriibat dan ancosias di tempat kerja, sebagai kebalikan dari
bumeut yang fokus ke kelelahan dan kejenuhan

Dalam etka kemja Islam, para Earyawan mepggumakan agama sebaga fondasi unfuk
mengidenfifikasl etka seseormang dalam bebera. [slam menzajarkan manusia uomk saling tolong
menolong dalam kebaikan sehingza dalam etika kerja Islam usaha sskecil apapun akan sangat dihargai.
Etika kerja Islam menekankan adanya kerjazama dalam pekerjam dan menjadikan musyawarah sebagai
:alah zam cam dalam mepyelesaikan masalah sshingea dapat terhindar dan kezalahan Ada empai
dimensi dalam etika kepa Ishm, yaiu Percerved work ar worship, Effors, Cooperaiion, Moral
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Rosponzibiliny. Adapun indikator efika kerja Islam memomut Muosoll & YVamini antara lain © Meomiliki
dedikaszi vang tinzgi dalam bekerja, melakukan pekernaan yang bermanfast, menjunjung tingzi keadilan
sarfa kebaikan dalam peketjaan, menjunjung tinggi miat serta proses dalam pekerjaan, memiliki m@sa
tangzuns jawab pada pekerjaan, menyelesaikan pekerjaan sesuai waktunya, bekerja dengan keras unuk
memenuhi tangzung jawab pekerjaanmya, memiliki sikap mandin dalam bekerja (Warallah, 202407

Lmgkunzan kerja yanz mendukung merupakan hal yang peoting uofuk mendukung retensi
karvawan. Maz, mengzambarkan lingkungan kerja yans mendokuns (SWE) sebagai kondisi di tempat
kerja yang terdini dan lingkonzan iklim yang diinpinkan, buungan yang sshat dan saling membangm
antara rekan kerja dap atasan, dan dukunzan vang tersedia dard orzanizazi. Eamlan menyatakan bahwa
lingkunga kerja yang mendukung dapat mendorong niat karyawan untuk bekerja (9vw, 20200 Menuanat
Boswell, komponsn lingkungan kerja vang mendukune adalah pengawasan'dukunzan sebaya, hambatan,
dan prosp=k notok menerapkan perilaku yang dipelajari i tempat kerja. Menciptakan lingkungan kerja
yvane mendukunz merupakan stategi penfing unfuk retensi karyawan. Ini termasuk langkah-lanskah
soperti keseimbapgan kehidupan kerja, peloanz pelatiban dan penpsmbangan yans memadai,
manajemen yang mendukung dan kompensasi vang memadai untik kinerja kerja vang optimal, Memanat
Cahvadi, 2022 linskunzap kerja Islami adalah kelompok marmusia vang saling mengisi dan saling
melenpkapi satn sama lain sesual dengan perarmya masing-masing denzan menjaza linskungan dan
menzpunakan nilai-milai svariat Islam dalam pekerjaanmoya,

Limzkunzan memupakan fakter terpentng vang dapat membatasi kepmmgkinan perilaku yang
menzamikan kemunzkinan perilaku (pocenialbefavior) dapat dibatasi olsh kondisi lingkanzan] (Ghisss,
1002). Unnk mencegah terjadinya konflik antar generasi dalam mang kerja, diperlukan desain muang
kerja vang tepat agar dapat membatasi dan mencegah perilaku yang tidak dimginkan (FKenndy, 2004).
Eondisi lingkungan kerja denpan sarana dan prasarana yang memadai serfa kubuonpan kerja yvang
harmenis antara sesama Earyawan maupan karvawan dengan atazan akan menciptakan linskunzan kerja
vang oyaman dan keondusif Herdasarkan temuan tersebut peoeliti menmmpzkan hipetssiz penzarch
supporing work envirament terthadap work engagement pada penetasi Z pada alummi dan mahasizwa
UM Anfasari Banjammasin.

Metode

165



166

T55N ; 1548-4044
Psikoislamedia Jumal Psikologi
Vohime XX Nomor XX, XX

Pepalifian ini menggunakan penalitian kuantitadf dengan pendekatan korzlasional Popols dalam
penalifian imi berjumlah 120 respenden. Sampedalam pepelidan sebanyvak 102 respenden melahai tabsl
Ishaag denpan kriteria sampel] mahasiswa atan akamni UIN Antasan yang merukan penerasi £ lahir
kisaran tabun 1997-2012 yangpemah bekerja atan herorzanizasi

Instrumen yang dilakukan dalam penelitian ini terdini dari dua skala vaifo tupportve work
emviroment dan wark engasement. Skala ind diadapiasi dan feon Shumaila dap kenndy, berlandaskan
teon dai Bhedss, Ghees dan Bakker. fumlah peranvaan sebamyak 39 dengzan 28 aitem frvaraibie dan 11
aftem pyfavorabia.

Tabel 1 Uji Validitas dan Reahbilifas

Wariabel Validitas Fleabilitas
Suppartive work emvirament 0.09% 0,902
Work engagemant 0,147 0.801

Berdasarkan tabel diatas dan doa skala vang divjikan sudah memenubi pilai validitas dap reabilifas,
namun ada beberapa aitem yang gupar saat wji validitas. Pada penelitian ini skala supparthe work
emviroment terdin dan 15 aftem pertanyaan dan skala work engagement terdiridan 12 afem pertanyaan.

Hasil
Tahel 2 Desknipsi Data Hasil Penplitian Skala

Supportive Work Enfviranment dan work engagement

Descripive Siatkics
M | Range | Minimum | Macimum | Mean | 56d. Deviation
Supportive Work
o 102 | 60 15 15 43 10
Enivironmeni
Work Eneapement| 102 | 48 12 ] 36 B

{Bumher - Dfa dinlah di PSS var 23 for windmis, 2025)

Berdasarkan hazil analizi data terhadap skala Supportive Work Enivironmeni diperoleh nilai
rata-rafa sebesar &) denpam standar deviasi 10, Berdazarkan hasil amalisis data terhadap skala woet
Enpagereenr diperoleh milal rata-rata sebesar 36 dengan standar deviasi §.

Tabel 3 Katezon Fariabe! Supportive Work Enivironment

dan work engasemen
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KATEGORI
Faiid Clmulasive
Froquency | Percent
Percent Parcant
Supportive | Sedanz 12 118 11.3 11.8
Work Tingzi a0 282 §8.2 1000
Enivironment
Toml 102 100.0 1000
Wark Sedang 8 7.8 18 18
engagemen: | Tmezl 84 a2 LA, 10a,0
Total 102 100.0 1000

(Sumhy{Sumber - Ciag diclah i SPS% var 13 for windows, 2023

Berdazarkan tabel diatas, mavoritas responden berada pada kategod tingzi. Hal i dinmjukkan
oleh sebanyak 90 responden (B8.2%) yanz menilai babwa Supportrve Work Environment berada pada
tingkat tinggi Sementara ifu, sebanyak 12 responden (11,8%) berada pada katepon sedang Hal imi
memmjukkan bahwa secara kesehurvhan, Suppertve Work Emvironmenr pada subjek penelitian berada
pada kategori fingzl vang mengindikasikan bahwa lngkungan kema vang suportif telah terwujud
denpan baik dan dirasakan sscara positif oleh sebaglan besar responden. Berdazarkan tabel diatas,
mayoerifas responden berada pada katepon tinggi Hal ind ditunjukkan oleh sebanyak 94 responden
(92.2%) yang menilai bahwa Werk Engazement berada pada tingkat tingzl. Sementara i, sebaoyak &
respanden (7,8%) berada pada kategori sadans. Hal ini memunjukkan bahwa secana kesshunihan, Wk
Engazement pada subjek penelitian berada pada katepori tingpi yane menpindikasikan bahwa kinsrga
responden falah tarwuyud dengan batk.

Pepaliti menzpunakan uji heteroskedastizitas mengmmakan wji kerelasi Spearman's tho unhk
mengidentifikasi adanya heteroskedastizitas.

Tabel 4. Uji Spearman’s rho

Coefficients”
Unstandardized Standardizad

Madal Coefficients Coefficients Sig
B %d Emor  |Bem
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{Clomstang) 5120 2,184 1344|021
Supporthve  Work
) =023 J51 -7 - 451 33
Environmaent
Wark Engasemant |- 020 A3 =050 - 325 745
a. Dependent Vanable: ABS RES

(Gumber - Dat diclah di PSS ver 27 for windmes, 2025)

Berdasarkan hasil uji Spearman Bho di atas, diperolsh hasil bahwa nilai Sig. (2-aibed)
Supportve Work Environment sebasar 0533, dan Work Engagement sebesar 0,745 nilai i lebih
besar dan 0,05 yang arfioya anfara vanabel depgan Unsfandardized Fesiwdal tidak ditemukan
mazalah heteroskedastisitas.

Pembabasan

Dalam penslitian ini, wji regresi linier sederhama dilakukan unmik menganalisis pengaruh
Supportive Wark Environment terhadap Werk Enzazement pada generasi £ di UIN Antasari. Hasil
analisis mepunjukkan babwa terdapat hobungan pesitf anfara Supportive Work Eovirooment terhadap
Work Engagement pada generasi £ di UIN Anfasari, yang ditunjukkan oleh nila konstanta (o) sebesar
10,373, Ini memunjukan bahwa terjadi pengzanah positif anfar Supporiive Work Eoviromment dengan
Work Eppapement, semakim besar nilai Supporiive Work Eovironment maka makin meninzkat nilai
Work Enzagemesnt.

Unfuk mengukur seberapa besar pengarah Supporive Work Environment terhadap Work

Engagement, dipunakan nilai B Square vaog didapatkan sebesar 0,585, Ini berard Supporntive Work
Envionment memberikan konimibusi sebesar 58,5% terbadap Work Enzagement Dengan kafa lain,
penemapan Supportive Wk Eoviropmeni memainkan peran sipnifikan dalam menentukan kualitas
Work Engazement. Sisa pengarah sebesar 41,5% disebabkan aleh faktar-faktor lain di uar pensrapan
Supportive Work Environment. Fakior-fakfor vapg memengamubi work engagement seperti
kezsjahteraan psikelopis, sumber daya pekerjaan dan personal resourcesseperti otonomi sarta  job
characteristic, uotok meninzkatkan work enzazement dapat dilakukan melahi kepemimpman vang
inspiratif, dukungan organisasi dao psikolegis, desain pekerjaan vang menantang, budaya terbuka, sera
peluanz penpembangzan karr yang jelas
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Kesimpulan
Dalam penclitian mi Suppertive Work Emvironment memiliki pengamoh positif tethadap work

engagemaent, dengan nilai B Sguoare vang didapatkan sebesar 0,385 Ini berari Supportive Work
Envirpnmen memberikan koeniribusi sebesar 58 5% terhadap Word Emggeemeni. Densan kata lain
penerapan Supportive Work Envirenment memainkan peran signifikan dalam menentukan kualitas Work
Engapemens. 5iza pengamih sebesar 41.5% disebabkan oleh faktor-faktor laim di loar pemerapan
Suppertive Werk Environment.

Eeterbatazan wiama dan penslitian ind adalab desain korelasional yang tidak memuonpkmkan
penarikan kesimpulan sebab-akibat, serta ukuran sampel yang relatf kecil sehingea membatasi
peneralisasi temuan dan diperlokanmya smedi lanjutan dengan desain lomgimdingl atau eksperimen

Bapgi penelii berikumya. dizarankan untik mengembanskan penelitian imi Jebih lanjut dengan
memperiuas sampel metode, atan variabel penelitan sshingea hasilnya menjadi lebih mendalam dan
aplikatif serta dapat menjadi referensi vang lebih komprehensif bagi penslifan-penelitian selanjrtoya.
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Lampiran 9

Skala Supportive Work Envirounment

Lingkungan kerja di organisasi saya menuntun saya terampil

O O O O O

Sangat Setuju

Setuju

Antara setuju atau Tidak
Tidak Setuju

Sangat tidak setuju

Atasan atau pimpinan menghargai keberadaan saya

O O O O O

Sangat Setuju

Setuju

Antara setuju atau Tidak
Tidak Setuju

Sangat tidak setuju

Saya pikir, saya diperlakukan dengan rasa hormat

O O O O O

Sangat Setuju

Setuju

Antara setuju atau Tidak
Tidak Setuju

Sangat tidak setuju
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Saya merasa dapat menyelesaikan masalah didivisi kami dengan
bersama-sama

O O O O O

Sangat Setuju

Setuju

Antara setuju atau Tidak
Tidak Setuju

Sangat tidak setuju

Saya pikir anggota tim/divisi kerja saya sangat kompak saat bekerja sama

O O O O O

Sangat Setuju

Setuju

Antara setuju atau Tidak
Tidak Setuju

Sangat tidak setuju

Saya pikir dapat menyelesaikan masalah didivisi/tim kami dengan
bersama-sama

O
O

Sangat Setuju
Setuju



O
O
O
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Antara setuju atau Tidak
Tidak Setuju
Sangat tidak setuju

7. Saya merasa nyaman dengan rekan kerja di divisi/tim/bagian saya

O O O O O

Sangat Setuju

Setuju

Antara setuju atau Tidak
Tidak Setuju

Sangat tidak setuju

8. Saya terlibat dalam interaksi dengan rekan kerja saya secara informal

O O O O O

Sangat Setuju

Setuju

Antara setuju atau Tidak
Tidak Setuju

Sangat tidak setuju

9. Evaluasi dan umpan balik dari atasan membantu meningkatkan kinerja.

O O O O O

Sangat Setuju

Setuju

Antara setuju atau Tidak
Tidak Setuju

Sangat tidak setuju

10. Saya pikir atasan sebagai pimpinan saya dapat diandalkan dan dapat
dipercaya

O O O O O

Sangat Setuju

Setuju

Antara setuju atau Tidak
Tidak Setuju

Sangat tidak setuju

11. Perusahaan atau organisasi mengatasi permasalah saya

O O O O O

Sangat Setuju

Setuju

Antara setuju atau Tidak
Tidak Setuju

Sangat tidak setuju

12. Perusahaan atau organisasi benar-benar memperhatikan budaya
organisasi

O
O

Sangat Setuju
Setuju
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o Antara setuju atau Tidak
o Tidak Setuju
o Sangat tidak setuju
13. Perusahaan atau organisasi memperhatikan pendapat karyawannya
Sangat Setuju
Setuju
Antara setuju atau Tidak
Tidak Setuju
Sangat tidak setuju
14. Perusahaan atau organisasi siap membantu jika saya membutuhkan
bantuan khusus
Sangat Setuju
Setuju
Antara setuju atau Tidak
Tidak Setuju
Sangat tidak setuju
15. Bantuan tersedia dari perusahaan atau organisasi ketika saya memiliki
masalah
Sangat Setuju
Setuju
Antara setuju atau Tidak
Tidak Setuju
Sangat tidak setuju

O O O O O O O O O O

O O O O O



Lampiran 10
Skala Work Engagement

. Saat bekerja saya merasa penuh energi
Sangat Setuju

Setuju

Antara setuju atau Tidak

Tidak Setuju

Sangat tidak setuju

. Saya pikir, saya bekerja dengan penuh energi
o Sangat Setuju

o Setuju

o Antara setuju atau Tidak

O

O

O O O O O

Tidak Setuju

Sangat tidak setuju

. Saya mempersiapkan energi penuh dalam bekerja
Sangat Setuju

Setuju

Antara setuju atau Tidak

Tidak Setuju

Sangat tidak setuju

. Saya mencoba kuat dan bertenaga saat bekerja
Sangat Setuju

Setuju

Antara setuju atau Tidak

Tidak Setuju

Sangat tidak setuju

. Saya merasa kuat dan bertenaga saat bekerja
Sangat Setuju

Setuju

Antara setuju atau Tidak

Tidak Setuju

Sangat tidak setuju

O O O O O O O O O O

O O O O O

. Saya merasa antusias dengan pekerjaan atau organisasi saya

o Sangat Setuju

o Setuju

o Antara setuju atau Tidak
o Tidak Setuju
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Sangat tidak setuju

7. Saya menunjukan kebangaan dengan pekerjaan atau organisasi saya

O

O O O

(@)

Sangat Setuju

Setuju

Antara setuju atau Tidak
Tidak Setuju

Sangat tidak setuju

8. Saya merasa bangga dengan pekerjaan atau organisasi yang saya tekuni

(@)

O O O

(@)

Sangat Setuju

Setuju

Antara setuju atau Tidak
Tidak Setuju

Sangat tidak setuju

9. Saya antusias dengan pekerjaan atau organisasi saya

O

10. K
S

12.

O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
M
O
O
O
O
O

Sangat Setuju

Setuju

Antara setuju atau Tidak
Tidak Setuju

Sangat tidak setuju

etika saya bangun dipagi hari, saya mensegerakan untuk bekerja

Sangat Setuju

Setuju

Antara setuju atau Tidak
Tidak Setuju

Sangat tidak setuju

11. Saya senang bekerja dan giat

Sangat Setuju

Setuju

Antara setuju atau Tidak

Tidak Setuju

Sangat tidak setuju
enurut saya bekerja dengan giat menyenangkan

Sangat Setuju

Setuju

Antara setuju atau Tidak

Tidak Setuju

Sangat tidak setuju
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Lampiran 11
Kuisioner Penelitian

KUISIONER PENELITIAN

Kami mohon kepada saudara/i mahasiswa atau alumi UIN Antasari lahir tahun
1995-2010 (generasi Z) yang pernah atau sedang berorganisasi atau bekerja untuk
kesediaannya mengisi kuisoner penelitian ini. Dengan judul penelitian
“Supportive Work Enivironment dan Work Engagement pada Generasi Z”. Mohon
mengisi kuisioner ini sesuai dengan keadaan saudara/i yang sebenarnya. Semua
data yang saudara/i tuliskan dalam penelitian ini akan kami jaga kerahasiannya
dan akan kami gunakan untuk penelitian saja. Terimakasih sebanyak-banyaknya
atas partisipasinya dan waktunya.

Cara Pengerjaan : Pilihlah satu jawaban yang sesuai dengan diri anda

dengan cara mencentrang V pilihan anda

Nama/Inisial (Contoh Tuti/KL) e nraenn
Prodi/Fakultas (Contoh HTN/Fasya) SRRV PRPRURURPRIN
Tahun lahir (Contoh 2005) e et nraenn
Apakah anda sedang (Centang salah satu) : oBerorganisasi oBekerja
OBerorganisasi dan Bekerja

1. Lingkungan kerja di organisasi 14. Perusahaan atau organisasi  siap
saya menuntun saya terampil : membantu jika saya membutuhkan
o Sangat Setuju bantuan khusus
o Setuju o Sangat Setuju
o Antara setuju atau Tidak o Setuju
o Tidak Setuju o Antara setuju atau Tidak
o Sangat tidak setuju o Tidak Setuju
2. Atasan atau pimpinan o Sangat tidak setuju
menghargai keberadaan saya 15. Bantuan tersedia dari perusahaan atau
0 Sangat Setuju organisasi  ketika saya memiliki
0 Setuju masalah
0 Antara setuju atau Tidak o Sangat Setuju
o Tidak Setuju o Setuju
0 Sangat tidak setuju o Antara setuju atau Tidak
3. Saya pikir, saya diperlakukan o Tidak Setuju
dengan rasa hormat o Sangat tidak setuju

o Sangat Setuju 16. Saat bekerja saya merasa penuh energi



o Setuju
o Antara setuju atau Tidak
o Tidak Setuju
o Sangat tidak setuju
. Saya merasa dapat

menyelesaikan masalah didivisi
kami dengan bersama-sama

o Sangat Setuju

o Setuju

o Antara setuju atau Tidak

o Tidak Setuju

o Sangat tidak setuju

. Saya pikir anggota tim/divisi
kerja saya sangat kompak saat
bekerja sama

o Sangat Setuju

o Setuju

o Antara setuju atau Tidak

o Tidak Setuju

o Sangat tidak setuju

. Saya pikir dapat menyelesaikan
masalah  didivisi/tim  kami
dengan bersama-sama

o Sangat Setuju

o Setuju

o Antara setuju atau Tidak

o Tidak Setuju

o Sangat tidak setuju

. Saya merasa nyaman dengan
rekan kerja di divisi/tim/bagian
saya

o Sangat Setuju

o Setuju

o Antara setuju atau Tidak

o Tidak Setuju

o Sangat tidak setuju

. Saya terlibat dalam interaksi
dengan rekan kerja saya secara
informal

o Sangat Setuju

Setuju

Antara setuju atau Tidak
Tidak Setuju

Sangat tidak setuju

O O O O

17.

18.

19.

20.

21.

22.

177

Sangat Setuju

Setuju

Antara setuju atau Tidak

Tidak Setuju

o Sangat tidak setuju

Saya pikir, saya bekerja dengan penuh
energi

o Sangat Setuju

o Setuju

o Antara setuju atau Tidak

o Tidak Setuju

o Sangat tidak setuju

Saya mempersiapkan energi penuh
dalam bekerja

o Sangat Setuju

o Setuju

o Antara setuju atau Tidak

o Tidak Setuju

o Sangat tidak setuju

Saya mencoba kuat dan bertenaga saat
bekerja

o Sangat Setuju

o Setuju

o Antara setuju atau Tidak

o Tidak Setuju

o Sangat tidak setuju

Saya merasa kuat dan bertenaga saat
bekerja

o Sangat Setuju

o Setuju

o Antara setuju atau Tidak
o Tidak Setuju

o Sangat tidak setuju

Saya merasa  antusias
pekerjaan atau organisasi saya
o Sangat Setuju

o Setuju

o Antara setuju atau Tidak
o Tidak Setuju

o Sangat tidak setuju

Saya menunjukan kebangaan dengan
pekerjaan atau organisasi saya

o Sangat Setuju

o Setuju

o O O O

dengan



10.

11.

12.

13.

Evaluasi dan umpan balik dari
atasan membantu meningkatkan
Kinerja.

o Sangat Setuju

o Setuju

o Antara setuju atau Tidak

o Tidak Setuju

o Sangat tidak setuju

Saya pikir atasan sebagai
pimpinan saya dapat diandalkan
dan dapat dipercaya

o Sangat Setuju

o Setuju

o Antara setuju atau Tidak

o Tidak Setuju

o Sangat tidak setuju

Perusahaan atau  organisasi
mengatasi permasalah saya

o Sangat Setuju

o Setuju

o Antara setuju atau Tidak

o Tidak Setuju

o Sangat tidak setuju
Perusahaan atau  organisasi

benar-benar memperhatikan
budaya organisasi

o Sangat Setuju

o Setuju

o Antara setuju atau Tidak

o Tidak Setuju

o Sangat tidak setuju
Perusahaan atau  organisasi
memperhatikan pendapat
karyawannya

o Sangat Setuju

Setuju

Antara setuju atau Tidak
Tidak Setuju

Sangat tidak setuju

O O O O

23.

24,

25.

26.

217.

©)
@)
©)
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Antara setuju atau Tidak
Tidak Setuju
Sangat tidak setuju

Saya merasa bangga dengan pekerjaan
atau organisasi yang saya tekuni

@)
©)
@)
©)
@)

Sangat Setuju

Setuju

Antara setuju atau Tidak
Tidak Setuju

Sangat tidak setuju

Saya antusias dengan pekerjaan atau
organisasi saya

©)
@)
©)
@)
©)

Sangat Setuju

Setuju

Antara setuju atau Tidak
Tidak Setuju

Sangat tidak setuju

Ketika saya bangun dipagi hari, saya
mensegerakan untuk bekerja

Do oo oo

O O O O

(@]

Sangat Setuju

Setuju

Antara setuju atau Tidak
Tidak Setuju

Sangat tidak setuju

aya senang bekerja dan giat

Sangat Setuju

Setuju

Antara setuju atau Tidak
Tidak Setuju

Sangat tidak setuju

Menurut saya bekerja dengan giat
menyenangkan

o

o O O O

Sangat Setuju

Setuju

Antara setuju atau Tidak
Tidak Setuju

Sangat tidak setuju
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Lampiran 12

Tabulasi data Supportive Work Environment

Total

60
52

57

56
61

58
61

68
68
61

58
60
63
62

66
58
51

75
50
63

15

14

13

12

11

10

1

Responden
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73
59
62

72
64
66
65

60
62

75
75
59
58
75
64
61

61

61

64
53
74
66
57

59




181

61

58
63
73
65
59
59
61

55
58
70
52

69
58
65
54
51

62

62

75
70
48

59
55
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53
60
71

64
66
54
60
56
59
55
54
75
66
68
62

69
64

57

66
52

61

60
60
64
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61

75
68
63
74
70
63
59
58
63
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Lampiran 13

Tabulasi data Work Engagement

Total

48

45

45

45

48

49

46

52
50
50
53
51

52

39
52
46

42

60
47

53
55
46

47

59
56
54
54
41

44
60
60
48

47

12

11

10

1

Responden
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57
53

47

52
46

48

47

57
47

53
48

45

48

48

57
51

45

49

51

43

46

57
52
49

47

47

46

52
53
44
60
58
45

42

41

45

47
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60
53
50
48

48

48

47

44
44

57

60
52
48

59

53
48

53
40

45

48

41

54
48

60
54
50
60
59

50
47

45

45




Lampiran 14
Hasil Uji Koefisien Determinasi
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Model Summary®

Model R R Square Adjusted R | Std. Er_ror of the
Square Estimate
il 765" 585 581 3,447

a. Predictors: (Constant), Supportive Work Environment

b. Dependent Variable: Work Engagement

Lampiran 15
Hasil Uji F
ANOVA?
Sum of Mean .
f F .
Model Squares d Square Sig
1 Regression | 1678,345 1 1678,345 | 141,221 | ,000°
Residual 1188,449 | 100 11,884
Total 2866,794 | 101
a. Dependent Variable: Work Engagement
b. Predictors: (Constant), Supportive Work Environment
Lampiran 16
Hasil Uji T
Coefficients®
Unstandardized Stand;rdlze
Model Coefficients Coefficients Sig.
B Std. Error Beta
1 (Constant) 10,737 3,309 3,245 ,002
supportive Work | g 659 | 0,053 0,765 | 11,884 | ,000
Environment
a. Dependent Variable: Work Engagement




Lampiran 17
Uji Regresi Linier Sederhana

188

Coefficients®
Unstandardized Standardized
Model Coeff|C|enSttsOI Coefficients ¢ Sig.
B ' Beta
Error
1 (Constant) 10,737 3,309 3,245 | ,002
Supportive Work | 59 | 0,053 0,765  [11,884| ,000
Environment
a. Dependent Variable: Work Engagement
Lampiran 18
Uji Heteroskedastisitas
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Model Coefficients Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta
(Constant) 5,120 2,184 2344 | 021
Supportive Work
: -,023 ,052 -,070 -,451 ,653
Environment
Work Engagement| _ 5o, 063 050 326 | 745

a. Dependent Variable: ABS_RES




Lampiran 19
Uji Linearitas
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ANOVA Table
Sum of Mean .
Squares af Square F S1g.
Work Between | (Combined) | 2085,033| 25| 83,401]| 8,108 ,000
Engagement Groups
Supportive Work Linearity 1678,345 1| 1678,34| 163,1 ,000
Environment 5| 63
Deviation 406,688 24| 16,945| 1,647 ,053
from
Linearity
Within Groups 781,761 76| 10,286
Total 2866,794 | 101
Lampiran 20

Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized Residual

N 102
Normal Parameters®® Mean ,0000000

Std. Deviation 3,43028014
Most Extreme Differences | Absolute ,060

Positive ,060

Negative -,053
Test Statistic ,060
Asymp. Sig. (2-tailed) ,200%¢




Lampiran 21

Kategori Variabel Work Engagement

Kategori
Frequency | Percent Valid Cumulative
a y Percent Percent
Valid | Sedang 8 7,8 7,8 7,8
Tinggi 94 92,2 92,2 100,0
Total 102 100,0 100,0
Lampiran 22
Deskripsi Data Hasil Penelitian Skala Work Engagement
Descriptive Statistics
N Range | Minimum | Maximum | Mean S.td'.
Deviation
Work
Engagement 102 48 12 60 36 8
Lampiran 23
Kategori Variabel Supportive Work Enivironment.
KATEGORI
Erequency | Percent Valid Cumulative
a y Percent Percent
Sedang 12 11,8 11,8 11,8
Valid | Tinggi 90 88,2 88,2 100,0
Total 102 100,0 100,0
Lampiran 24

Deskripsi Data Hasil Penelitian Skala Supportive Work Enivironment

Descriptive Statistics

N Range | Minimum | Maximum | Mean S.td'_
Deviation
Supportive Work
Enivironment 102 60 15 75 45 10




Lampiran 25

Uji Realibitas Instrumen
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Nilai
No. Variabel Cronbach’s N of Item | Keterangan
Alpha
1. | Supportive Work .
Enivironment (X) 0,902 15 Reliabel
2. |Work  Engagement 0,901 12 Reliabel
(Y)
Lampiran 26
Uji Validitas Instrumen Supportive Work Enivironment
No Dimensi Indikator Aitem Jumlah
1 (0,556)
2 (0,024)
1 Perceived 1. Nyaman 3(0,324) 5
" | climate (PC) 2. Terbuka 4 (0,580)
5 (0,091)
6 (0,724)
7 (0,566)
Peer group 1. Komunikasi 8(0,695)
. : . 9 (0,165)
2. | interaction 2. Kerjasama 6
(PGI) 3. Kolaboratif 10(0,719)
' 11 (0,718)
12 (0,488)
: 1. Arahan
Supervisory 13 (0,367)
3 support (SR) 2 Duku.nggn dan 14 (0,635) 2
apresiasi
15 (0,410)
16 (0,065)
Perceived % iin%réirl?::n 17 (0,606)
4. | Organizational 3' Barr:tuan 18 (0,095) 7
Support (POS) 4' Keadilan 19 (0,782)
' 20 (0,505)
21 (0,407)
21
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Lampiran 27
Uji Validitas Instrumen Skala Work Engagement
No Dimesi Indikator Aitem Jumlah
22 (0,525)
1. Energi 23(0,652)
, 24 (0,759)
1. Vigor 2. Semangat 6
3. Gigih 25 (0,105)
' 26 (0,470)
27 (0,694)
28 (0,625)
1. Antusias 29(0,140)
. 30 (0,504)
2. | Dedication | 2. Bangga 6
3. Bermakna 31 (0,656)
' 32 (0,463)
33 (0,304)
34 (0,490)
35 (0,315)
Absorption L. Tenggelam 36 (0,634)
3. 2. Fokus 6
3. Melekat 37(0,695)
' 38 (0,91)
39 (0,287)
Total 18
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