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Lampiran |

Pedoman Wawancara

Untuk informan pihak Baznas

A. ldentitas Informan

Nama

Jabatan

B. Daftar pertanyaan

Identitas dan Gambaran Umum Program

1.

2.

Sejak kapan program bantuan modal usaha ini mulai dijalankan oleh Baznas?
Apa latar belakang atau alasan Baznas membuat program bantuan modal
usaha ini?

Apakah program ini dilaksanakan secara nasional atau disesuaikan dengan
kondisi masing-masing daerah/kecamatan?

Bagaimana proses penentuan wilayah atau kecamatan yang mendapatkan

prioritas program?

Kriteria dan Seleksi Mustahik

1.

Apa saja kriteria mustahik yang berhak mendapatkan bantuan modal usaha
dari Baznas?

Dari delapan golongan mustahik, golongan mana yang paling banyak
menerima bantuan modal usaha?

Seperti apa gambaran masyarakat ekonomi menengah ke bawah yang

dianggap layak menerima bantuan ini?
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4.

5.

Bagaimana mekanisme seleksi atau verifikasi calon penerima modal usaha
dilakukan?
Apakah ada survei lapangan atau wawancara langsung sebelum penyaluran

bantuan?

Pelaksanaan Program

1.

Berapa besar rata-rata bantuan modal usaha yang diberikan kepada masing-
masing mustahik?

Dalam bentuk apa bantuan diberikan uang tunai, peralatan usaha, atau bahan
baku?

Apa jenis usaha yang paling banyak dijalankan oleh para penerima bantuan?
Apakah Baznas memberikan kebebasan kepada mustahik dalam memilih
jenis usaha yang dijalankan?

Bagaimana sistem pelaporan atau pemantauan terhadap penggunaan modal

usaha tersebut?

Pembinaan dan Pendampingan

1. Bentuk pembinaan seperti apa yang dilakukan Baznas kepada penerima

bantuan modal usaha?

Berapa lama masa pembinaan biasanya berlangsung?

Apakah Baznas memberikan pelatihan manajemen usaha, keuangan, atau
pemasaran juga?

Apakah ada pendamping khusus (mentor) bagi setiap kelompok usaha binaan

Baznas?
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5. Bagaimana cara Baznas menilai keberhasilan atau perkembangan usaha para
mustahik?

Evaluasi dan Dampak Program

1. Apakah Baznas memiliki data mustahik yang sudah berhasil
mengembangkan usahanya? Jika ada, bisa disebutkan contoh (misalnya 3
orang per kecamatan)?

2. Apa indikator keberhasilan program bantuan modal usaha ini?

3. Apa saja tantangan atau kendala yang sering dihadapi dalam pelaksanaan
program?

4. Bagaimana cara Baznas mengatasi mustahik yang usahanya gagal atau tidak
berkembang?

5. Apakah ada program lanjutan bagi mustahik yang usahanya sudah berhasil,
misalnya untuk naik kelas dari mustahik menjadi muzaki?

Statistik dan Capaian

1. Berapa jumlah penerima bantuan modal usaha setiap tahun sejak 2020 hingga
20247

2. Apakah jumlah penerima meningkat setiap tahun?

3. Dari sektor usaha apa penerima bantuan paling banyak berasal (misalnya
kuliner, pertanian, kerajinan, dsb)?

4. Keunikan dan Harapan Program

5. Apa yang membedakan program bantuan modal usaha Baznas dengan
program serupa dari lembaga lain?

6. Apa inovasi terbaru yang sedang dikembangkan dalam program ini?
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7. Apa harapan Baznas terhadap mustahik penerima modal usaha dalam jangka
panjang?
8. Menurut Baznas, bagaimana kontribusi program ini terhadap pengentasan

kemiskinan dan kemandirian umat?

Untuk informan (mustahik)

A. Identitas Informan
Nama Mustahik
Alamat
Jenis Usaha
Tahun Menerima Bantuan
Jumlah Bantuan Diterima
B. Daftar Pertanyaan
Pengertian dan Pemahaman Perencanaan Keuangan
1. Apakah Bapak/Ibu tau apa itu perencanaan keuangan?
2. Apakah Bapak/lbu pernah membuat rencana dalam mengatur uang hasil
usaha atau pendapatan sehari-hari?
3. Menurut Bapak/Ibu, kenapa penting untuk mengatur uang dengan terencana?
4. Biasanya, bagaimana cara Bapak/Ibu membagi uang antara kebutuhan rumah
tangga dan usaha?
Tujuan Perencanaan Keuangan
1. Apayang ingin Bapak/Ibu capai dari hasil usaha Bapak/Ibu, baik untuk waktu

dekat maupun masa depan?
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. Apakah Bapak/Ibu punya rencana jangka pendek, seperti menambah stok
barang atau memperbaiki alat usaha?

. Bagaimana dengan rencana jangka panjang, misalnya menabung untuk modal
lebih besar atau pendidikan anak?

. Apakah Bapak/lbu sedang merencanakan kebutuhan 2-10 tahun ke depan,
seperti pendidikan anak atau modal usaha?

. Apakah Bapak/Ibu memiliki dana cadangan untuk kebutuhan tak terduga
dalam beberapa tahun ke depan?

. Bagaimana Bapak/Ibu merencanakan biaya yang tidak rutin, seperti

perbaikan rumah, kesehatan, atau pembelian barang besar?

Analisis Dana (Pendapatan, Aset, dan Arus Kas)

1. Dari mana saja biasanya sumber pendapatan Bapak/Ibu berasal? Apakah dari

satu usaha atau ada tambahan lain?

. Apakah Bapak/lIbu mencatat uang masuk dan uang keluar setiap hari?

. Bapak/lbu punya tabungan, emas, atau barang berharga lain yang disimpan
sebagai cadangan?

. Kalau ada pinjaman atau utang, bagaimana cara Bapak/lbu mengatur agar
tetap bisa membayar tanpa mengganggu usaha?

. Ketika penghasilan menurun, apa yang biasanya Bapak/Ibu lakukan supaya

keuangan tetap jalan?

Strategi Keuangan (Living, Saving, Playing)

1. Bagaimana cara Bapak/lbu membagi hasil usaha untuk kebutuhan harian,

menabung, dan keperluan lain seperti hiburan atau keluarga?
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2. Apakah Bapak/Ibu punya kebiasaan menabung dari hasil usaha? Kalau iya,
biasanya disimpan di mana?

3. Bapak/lbu pernah berinvestasi, misalnya beli alat usaha baru atau tambah
modal usaha dari tabungan sendiri?

4. Bapak/Ibu sesekali menyisihkan uang untuk hiburan atau kebutuhan pribadi
supaya tidak jenuh dalam bekerja?

Kontrol dan Evaluasi Keuangan

1. Apakah Bapak/Ibu sering mengecek kembali catatan keuangan usaha untuk
melihat untung atau rugi?

2. Kalau ada kesalahan dalam penggunaan uang, apa yang biasanya Bapak/Ibu
lakukan untuk memperbaikinya?

3. Menurut Bapak/Ibu, penting tidak melakukan pengecekan atau peninjauan
keuangan secara rutin?

4. Apakah Bapak/lbu pernah mengubah cara mengatur keuangan karena ada
perubahan penghasilan atau kebutuhan?

5. Seberapa sering Bapak/Ibu menilai ulang rencana keuangan, misalnya setiap
bulan, tiga bulan, atau setahun sekali?

Indikator Keberhasilan

1. Usaha ini sudah berjalan berapa lama?

2. Apa saja pengeluaran wajib yang selalu Bapak/Ibu prioritaskan?

3. Selama ini Bapak/Ibu punya tujuan keuangan tertentu tidak? Misalnya untuk

tiga bulan ke depan, satu tahun, atau untuk kebutuhan jangka panjang?
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. Bapak/Ibu punya simpanan khusus untuk keadaan mendadak, seperti sakit
atau kebutuhan mendesak?

. Selama ini, penghasilan Bapak/Ibu lebih besar dari pengeluaran, atau justru
kadang kurang?

. Bapak/Ibu ada punya utang? Kalau ada, apakah utangnya masih bisa dibayar
lancar setiap bulan?

. Apakah Bapak/lIbu pernah mencoba punya investasi kecil-kecilan, seperti
emas, arisan, atau bentuk lain?

. Bapak/lbu biasanya mengecek kondisi keuangan, misalnya melihat kembali
penggunaan uang, itu dilakukan seberapa sering?

. Apakah Bapak/lbu pernah menyisihkan sedikit uang setiap hari untuk

ditabung, walaupun hanya seribu atau dua ribu?
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Lampiran Il Dokumentasi

KANTOR DIGITAL
BADAN AMIL ZAKAT NASIONA
KOTA BANJARMASIN
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Wawancara dengan mustahik Ibu Siti Rahmah
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Wawancara dengan mustahik Ibu Khadijah

Wawancara dengan mustahik Rusnaldi
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Wawancara dengan mustahik Anang Muslim

Wawancara dengan mustahik 1bu Novi
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Wawancara dengan mustahik Ibu Aprilia Rosilawati

Dokumentasi Perencanaan keuangan mustahik
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DAFTAR RIWAYAT HIDUP

. Nama

. Tempat, Tanggal Lahir
. Jenis Kelamin

. Alamat

. Agama

. Pendidikan

. Pengalaman Organisasi

. Orang Tua
Nama Ayah
Pekerjaan
Alamat
Nama Ibu
Pekerjaan
Alamat

. Anak

: Shofa Salsabila

: Pangkalan Bun, 1 November 2004

. Perempuan

- JI. Kemiri N0.116 Banjarmasin Timur
- Islam

:a. TK RA Perwanida Kuala Kapuas

b. MIN Selat Unit Il Kuala Kapuas
c. SMP Darul Hijrah Putri
d. SMA Darul Hijrah Putri

e. UIN Antasari Banjarmasin

:a. UKM KM-FEBI Periode 2023-2024

b. IKPDH UIN Antasari Periode 2023-2024

c. DEMA FEBI Periode 2024-2025

: H. Hamidhan S.Ag, M.A

: PNS

- JI. Agathis Gg.VI No0.102 Kuala Kapuas
: Novita S.H

: Ibu Rumah Tangga

- JI. Agathis Gg.VI No.102 Kuala Kapuas

: Kedua dari tiga bersaudara
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UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
ANTASARI BANJARMASIN
UIN FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM

R PROGRAM STUDI PERBANKAN SYARIAH
Jalan A. Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70235 Telepon (0511) 678 3434,
e-mail: febimal@uin-antasan acid, website: febi.uin-antasari.ac.id

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

PENETAPAN JUDUL DAN PEMBIMBING SKRIPSI
Nomor : B-114/Un.14/11.5/PS.S1/PP.00.9/05/2025

Setelah kami mempelajari dan diadakan perbaikan seperlunya atas rencana
penelitian Saudara (i):

Nama . Shofa Salsabila

NIM . 220105020211

Program Studi : S.1/Perbankan Syariah

Judul . Perencanaan Keuangan Dana ZIS oleh Mustahik Program

Banjarmasin Sejahtera Bantuan Modal Usaha Mikro Kecil
Menengah (UMKM) di BAZNAS Kota Banjarmasin

Kami dapat menyetujui rencana penelitian (proposal) tersebut. Sebagai
pembimbing skripsi kami tetapkan sebagai berikut:

1. Dosen Pembimbingl : H. Badrian, M.Ag.
2. Dosen Pembimbing Il : Atika Zahra Maulida, SHI., MSI

Saudara (i) diharapkan segera melakukan konsultasi dengan Dosen Pembimbing
Skripsi guna mendapatkan arahan dalam rangka persiapan pembuatan skripsi
selanjutnya.

Demikian penetapan ini dibuat untuk diketahui dan dilaksanakan dengan
semestinya.

Tembusan :

1. Rektor UIN Antasari (sebagai laporan);
2. Dosen Pembimbing;

3. Mahasiswa (i) ybs;

4. Arsip.



KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN

UIN FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM
Aaonedn Jalan A. Yani Km. 4.5 Telp. (0511) 67834343 / 6777955 Banjarmasin 70235
e-mail: febimail@uin-antasan.ac.id/ febiuinantasari@gmail comwebsite: febiun-antasan acid

BERITA ACARA UJIAN PROPOSAL
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM
UIN ANTASARI BANJARMASIN

Pada Hari/Tanggal : Rabu, 18 Juni 2025 telah dilaksanakan ujian proposal skripsi atas nama:

Nama/NIM :  Shofa Salsabila / 220105020211
Jurusan :  Perbankan Syariah
Judul : Perencanaan Keuangan Dana ZIS olch Mustahik Program

Banjarmasin Sejahtera Bantuan Modal Usaha Mikro Kecil
Menengah (UMKM) di Baznas Kota Banjarmasin

Dengan susunan tim Penguji sebagai berikut:

Penguji [ : H.Badrian, S. Ag, M. Ag.
Penguji 11 : Atika Zahra Maulida,S.H.I,.M.S.I
Notulen : M. Yulian Ma'mun,L.c. M.M

Hasil Ujian Proposal Skripsi dinyatakan :
. Betewwea | diterima dengan perbaikan / ditetaie®s
Catatan pelaksanaan ujian proposal:

Banjarmasin, Rabu, 18 Juni 2025

——

Penguji (Pembimbing) H. Badrian, S. Ag, M. Ag.

ra

Penguji (Fksternal) Atika Zahrd Maulida,S.H.I M.S.1

3. Notulis M. Yulian Mafiun,Llc. M.M



KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM
Jalan A. Yani Km. 4.5 Telp. (0511) 6783434 Banjarmasin 70235
s e-mail: febimail @uin-antasari.ac.id / website: www fehi win aptoe

PERSETUJUAN PERUBAHAN JUDUL SKRIPSI

Yang bertanda tangan di bawah ini:
Nama : H. Badrian, M.Ag
NIP : 1973307171997031002
Jabatan : Pembimbing |
Nama : Atika Zahra Maulida, SHI., MSI
NIP : 198810132019032014
Jabatan : Pembimbing II

Setelah melakukan bimbingan kepada mahasiswa:
Nama : Shofa Salsabila
NIM 1220105020211

Judul Skripsi : Perencanaan Keuangan Dana ZIS oleh Mustahik Program Banjarmasin
Sejahtera Bantuan Modal Usaha Mikro Kecil Menengah (UMKM) di Baznas

Kota Banjarmasin

Menyetujui untuk dilakukan perubahan judul skripsi menjadi: Perencanaan Keuangan Dana
ZIS oleh Mustahik Program Banjarmasin Sejahtera Bantuan Modal Usaha di Baznas Kota

Banjarmasin.
Demikian persetujuan ini diberikan untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Banjarmasin, 31 Maret 2026

Pembimbing | Pembimbing Il

H. Badrian, M.Ag AtikaZahra Maulida, SHI., MSI
197330717199703100 198810132019032014




UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM

UlN Jalan A_ Yani Km. 4.5 Telp. (0511) 6783434 Banjarmasin 70235
emad b Qur-aniaia 30 f website. wern fabl 40 013530 3 1

' KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

-—

Nomor : B-1735/Un.14/11.5/TL.00/10/2025 9 Oktober 2025
Sifat :-

Lamp : 1 Berkas

Hal :Permohonan Izin Riset

Yth. Ketua Baznas Kota Banjarmasin

Assalamu'alaikum wr.wb.

Dengan hormal. Yang bertanda tangan di bawah ini Dekan Fakultas Ekonomi
dan Bisnis Islam UIN Antasari menyampaikan permohonan untuk diberikan izin riset
kepada:

Nama . Shofa Salsabila

NIM . 220105020211

Semester/Jurusan . VIlI/ Perbankan Syariah

Tahun Akademik . 2025/2026

Waktu Riset . 9 Oktober s.d. 9 Desember 2025

Alamat . JI. Kemiri No.116 Banjarmasin Timur

Judul Skripsi . Perencanaan Keuangan Dana ZIS oleh Mustahik

Program Banjarmasin Sejahtera Bantuan Modal
Usaha Mikro Kecil Menengah (UMKM) di Baznas
Kota Banjarmasin  (Sebagaimana  Proposal
Terlampir).

Sehubungan dengan hal tersebut, kami mohon agar kiranya berkenan membantu
memberikan data dan informasi yang diperiukan terkait dengan riset tersebut.

Kami sampaikan pula sebagai Satker berpredikat Zona Integritas Wilayah Bebas
dari Korupsi (ZI-WBK) menuju Zona Integritas Wilayah Birokrasi Bersih dan Melayani
(ZI-WBBM) UIN antasari Banjarmasin berkomitmen terus menjaga integritas serta terus
meningkatkan kualitas kinerja dan pelayanan.

Demikian permchonan ini kami sampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya
diucapkan terima kasih.

Wassalamu'alaikum wr.wb.

Lebih Baik Melayani, Melayani Lebih Baik
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BAZNAS
Padan Amil Zakot Navondd
KOTA BAMJARMAS SN
Nomor  : 262/BAZNAS-BIM/X/2025 Banjarmasin, & Oktober 2025
Lampiran : -
Hal : Konfirmasi Izin Penelitian
Kepada Yth.

Ketua Jurusan Perbankan Syariah
UIN Antasari Banjarmasin

Di-
Banjarmasin

Assalamu’alaikum Wr. Wb
Sehubungan dengan adanya surat dari Bapak/Sdr(i) perihal Permohonan Izin Penelitian,
dibawah ini :

Nama 5 SHOFIA SALSABILA
NIM : 220105020211
Jurusan . Perbankan Syariah

Berkenaan surat tersebut, kami berkenan memberikan izin penelitian mulai tanggal 03
Oktober s.d 30 November 2025 di BAZNAS Kota Banjarmasin. Demikian kami sampaikan, atas
perhatiannya kami ucapkan terimakasih.

Wassalamu'alaikum Wr.Wb

Kantor Sekretariat Bersama Khatib Dayan Kota Banjarmasin
JI. Lingkar Dalam Selatan Banjarmasin
Telp. WA.0811.5190911
Email: baznaskota.banjarmasin@baznas.go.id




Nomor : 02/BAZNAS-BIM/1/2026 Banjarmasin, 06 Januari 2026
Lampiran : -
Perihal : Surat Keterangan Selesai Riset

Kepada Yth,

Dekan Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Islam

UIN Antasari Banjarmasin —
Di - Banjarmasin

Assalamu'alaikum Wr. Wb

Bersama dengan ini kami sampaikan bahwa Mahasiswa(i) yang tersebut di bawah ini,
telah selesai melaksanakan Penelitian/Riset di Baznas Kota Banjarmasin selama 2 (dua) bulan
dari tanggal 09 Oktober 2025 — 09 Desember 2025 yaitu :

Nama s SHOFA SALSABILA
NIM s 220105020211

Fakultas - Ekonomi Dan Bisnis Islam
Jurusan : Perbankan Syariah

Demikian kami sampaikan, atas perhatiannya kami ucapkan terimakasih

. /”‘"\
e e 7 & AanmaKota Banjarmasin_
'S (hit s ‘Ketua
gl

Kantor Sekretariat Bersama Khatlb Dayan Kota Banjarmasin
J. Ungkar Dalam Selatan Banjarmasin
Telp. WA0811.5190911
fmad barnaskota banjarmasin@baznas.go.ld

e
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o-mail: febai®un-antasard ac i ot rngntaas ) -~ emtmlt wew R et @ tEa w

CATATAN KONSULT

Nama : Shofa Salsabila
NIM 1220105020211
Jurusan : Perbankan Syariah

Judul Skripsi  : Perencanaan Keuangan Dana ZIS oleh Mustahik Program Banjermano Septaors Bt
Modal Usaha Mikro Kecil Menengah (UMKM) di Baznas Kota Basjarman e

Pembimbing 1 : H. Badrian S. Ag., M. Ag.

Pembimbing 11 : Atika Zahra Maulida S.H.1., M.S.L.
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Catatan:

a. Setiap Konsultasi lembaran catatan ini harus dibawa untuk diisi oleh Pembimbing I / Pembimbing
1.

b. Konsultasi berikutnya harus membawa lembaran serupa yang masih kosong (lembaran ini dapat
dicopy).
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CATATAN KONSULTASI BIMBINGAN SKRIPSI

° Nama : Shofa Salsabila
NIM 1 220105020211
Jurusan : Perbankan Syariah

Judul Skripsi  : Perencanaan Keuangan Dana ZIS oleh Mustahik Program Banjarmasin Scjabters Bassuss
Modal Usaha Mikro Kecil Menengah (UMKM) di Baznas Kota Banjarmass

Pembimbing 1 : H. Badrian S. Ag., M. Ag.

Pembimbing 11 : Atika Zahra Maulida S.H.L, M.S.1.

CATATAN PEMBIMBING | CATATAN PEMBIMBING 11

I. ()cbm‘sf ¥ boarone Bdek| 1. Dogimar Operariona/
tion h’ . Wa:\(‘ow\ /Jemngxaf Qg
Sl 1‘,,,.3« b om 2. €round sheory Stroteg
an i whbd| Keuongon o berupran |

i\m:\:“\ 3. ftemr MINIMOp érondf Theory
- bk dalom propoiog
3, Sum\r' A‘J" V"\")r I Y. Pefﬂngxod foto ol Jenur

Yap er) dor (L 910N pRNCREQFON peneriron
Pm e I Tombonkan pret gap ou

3{2 \Q _\J]:\g«'u penelian ferclQputy

Unglog & a Lol i

t Lis %L"‘;va o\)ﬁnr— n /lo)C '
,) N

Catatan: /

2 Setiap Konsultasi lembaran catatan ini harus dibawa untuk diisi oleh Pembimbing I / Pembimbing

Il
b. Konsultasi berikutnya harus membawa lembaran serupa yang masih kosong (lembaran ini dapat

dicopy).

i
L
}
!
{
i
i
{
!
|
i
i
!
i
|
!
|
1
¢
{
(]
!
{
)
i
1




. - e e

Ul

e-mail ot ardaman g 9 et

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIX INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM M GRS
ANTASARI BANJARMASIN

FAKULTAS EKONOMI DAN BISVIS 1SLAM

Juien A Vary ¥om A S Barpneomuis TP
Telapon 051Y; E7YT6RE
e Dot oner enihele ey Sl e SRIRNY v o

Nama : Shofa Salsabila
NIM : 220105020211
Jurusan : Perbankan Syariah

Judul Skripsi : Perencanaan Keuangan Dana ZIS oleh Mustahik Program Banjarmasin Scjahtera
Bantuan Modal Usaha Mikro Kecil Menengah (UMKM) di Baznas Kota Banjarmasin

Pembimbing I : H. Badrian S. Ag., M. Ag.

Pembimbing Il : Atika Zahra Maulida S.H.I., M.S.L.

CATATAN PEMBIMBING 1

CATATAN PEMBIMBING 11

2. Sugera *v;v}vb« Tse:}",
r;/n/f)«o'){

I- Judu) mikio fecil mepefgah
parhimbongkon K9t Of Maruxkan
atou A0Ok

2. 60mbOr o 606 2 Taruh
feteiqh pengertion

3. Con aat ukur pereNCoNOON
Keuangon

Y. Jongan memokoi /0 Kosur,

POFQr kriferin o, kefucus
& KOn Lrniferio

£. Con aafa penerimo kamaes:
WEEmagg 20k0t Ou b0 nOr

Catatan:

a. Setiap Konsultasi lembaran catatan ini harus dibawa untuk diisi oleh Pembimbing I /

Pembimbing II.

b. Konsultasi berikutnya harus membawa lembaran serupa yang masih kosong (lembaran ini dapat

dicopy).

£
C J2o2¢
74



KEMENTERIAN AGAMA REPURLUS MNDONT CA
INIVERMITAS 19 A Ny 0
ANTASARIBANIARM 181N

FAKULTAS EAONOMI PAN BISNIS IS AM
sumn k Y ¥ 2§ Sl VI

?mvp SR Sha. 2]
e-moa SpbonaliDyen pmteder o0 WY 96y vt Sapral oot eitnil W Vi B BN’ & o

N SKRIPSI
Nama : Shofa Salsabila
NIM : 220105020211
Jurusan : Perbankan Syariah

Judul Skripsi : Perencanaan Keuangan Dana ZIS oleh Mustahik Program Banjanmasin Sejahters
Bantuan Modal Usaha di Baznas Kota Banjarmasin

Pembimbing I : H. Badrian S. Ag., M. Ag.

Pembimbing 11 : Atika Zahra Maulida S.H.I., M.S.L

CATATAN PEMBIMBING CATATAN PEMBIMBING 11

I Perbaslei labne Y Lk o, |1+ HOS!! owancara di pinded
ke 606 ¥

Fc.'h—\ lm )Pﬂ'zn‘h-.c\a plrol;;‘o.n JQ/)/{ /?”QU/Iaﬂﬁ'

) R endita
A’w\a U( dar vy v p'fombaljnégnf’mf” gozpar *

& k /09/014
2. ?‘?Q:‘\Q e B Y. Pguna[ op mdikator €071

Veey LUk ondIa e
o ?w\aagx ’\ an«‘Sn opva-| . poto wawoncara clringkas
Sonml Somer vy draed  poien pate godel
e & . ckor pemtaion harus ook

e
a. 301./?/ 2026 MUET e er

#.
t7 7:0%
Catatan:
a. Setiap Konsultasi lembaran catatan ini harus dibawa untuk diisi oleh Pembimbing I /
Pembimbing II.

b. Konsultasi berikutnya harus membawa lembaran serupa yang masih kosong (lembaran ini dapat
dicopy).



KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIX MOONT Sia
UNIVERSITAS B A M NF e
ANTASARI BANIARM aN
FAKULTAS TRONOMY] DAN BISNIS I8 AN

dwiws K& Wnny W% 4 ) Bgppeonmie 00

Totamarn, A4 47NN
emnsil STt Brepsgs o AW Iy 0 3 el 0 o welieil ease Bl o St we o

Nama : Shofa Salsatala
NIM : 220105020211
Jurusan : Perbankan Syariah

Judul Skripsi : Perencanaan Keuvangan Dana ZIS oleh Mustabik Program Banjarmasin Sejabters
Bantuan  Modal Usaha Mikro Kecil Menengah (UMKM) di Baznas Kota Banjarmasin

Pembimbing I : H. Badrian S. Ag., M. Ag.

Pembimbing 11 : Atika Zahra Maulida S.H.I., M.S.I.

CATATAN PEMBIMBING | — CATATAN PEMBIMBING Il
T e el M ' “upeken  10h0PQN  1€011 (e
?u’\)a«\Q\ \0 \o M Guwma sl

\Sr Gowon 0y Thes, "CF': - ComumMkan (Ia1C juM(oh
homa Pd S ava‘u\ Al | ingorvon ou RHOP nolixator

Jrf;u t sdw«' \u&béw« Jotar ohaUrIF 9
C\ﬁn dow %U'}”Lr A.a - [Cyikow per InCUFaor

| hel. 26 kil bukcn Per MFOf MO

_ ’Ta\.»\ \76

- Jlor KGN - pef bonolifgy oun)
VCJmQL Qg x\wm;s*:L MRIRNCOPKCy O HOIOK
C L}ak Fo\ bo b MeTenco: N CekCw)

‘XX—A ‘im ls\:\'e—;ﬂ*L’"
\ /4 /fz,né
G j £

a. Setiap Konsultasi lembaran catatan ini harus dibawa untuk diisi oleh Pembimbing 1 /
Pembimbing 1.

b. Konsultasi berikutnya harus membawa lembaran serupa yang masih kosong (lembaran ini dapat
dicopy).

74 /2%




KEMENTERAN AGAMA REPUEL I SNOONT 2a
INIVERSIAS I A S
ANTASARTI BasalM N

FARULTAS FAOSOMI DAN RIOVIC N o
o & Yo v ! Seregeomr MW

Tesopee £50 0 EUTVSES
ool P esRe w O WY pvans S o *Mu.ﬂuvu.v-c

Nams - Shoda Saleahils
NIM : 201050011
Jurusan : Perhankas Svarish

Judal Skripsi - Perencanzan Keuangan Dana 715 vich Masiabih Program Banjarmacn Seusteees
Bantuzn Modal Useha d Baznas Ketz Banjemasn
Pembimbing | - H. Badrian S Ag. M. Ag.
Pembimbing Il - Atika Zahrs Maufida SH1. MSL
CATATAN PEMBIMBING 1 CATATAN PEMBIMBING 1T

:.— ?mc,Ll-t& b‘ ;
“ggedH \Qfmnu @k{}/ |

U Tooen "*\\ t\" |

Lfm Aetkripe ek,
Q‘/ |0/4/7.02£

; abcwv ‘xﬁ'!)u\%
a Sctizp Konsultasi lembaran catatan ini harus dibawa untuk diisi oleh Pembimbing 1 /

‘ 3/ ¢/ 2026
Pembimbing 1.

b. Konsultasi berikutnya harus membawa lembaran serupa yang masih kosong (lembaran ini dapat
dicopy)




