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ABSTRAK 

Shofa Salsabila. 2026. Perencanaan Keuangan Dana ZIS oleh Mustahik Program 

Banjarmasin Sejahtera Bantuan Modal Usaha di Baznas Kota Banjarmasin. 

Pembimbing: H. Badrian S.Ag., M.Ag dan Atika Zahra Maulida, S.H.I., 

M.S.I pada Program Studi Perbankan Syariah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Islam, UIN Antasari Banjarmasin. 

 

Kata Kunci: Perencanaan Keuangan, Dana ZIS, Mustahik, Bantuan Modal 

Usaha, Baznas. 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh belum optimalnya kemampuan mustahik 

dalam mengelola dan merencanakan keuangan dana zakat, infak, dan sedekah (ZIS) 

pada program bantuan modal usaha. Kondisi tersebut menyebabkan pemanfaatan 

dana yang diterima belum sepenuhnya memberikan dampak yang maksimal 

terhadap perkembangan usaha. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 

perencanaan keuangan dana ZIS yang dilakukan oleh mustahik dalam program 

Banjarmasin sejahtera bantuan modal usaha yang diselenggarakan oleh Baznas Kota 

Banjarmasin dan untuk mengidentifikasi berbagai kendala yang dihadapi oleh 

mustahik dalam merencanakan keuangan dana ZIS pada program Banjarmasin 

sejahtera bantuan modal usaha di Baznas Kota Banjarmasin. 

 

Penelitian ini adalah penelitian lapangan dengan pendekatan deskriptif 

kualitatif. Pengumpulan data dilakukan melalui wawancara mendalam dan 

dokumentasi terhadap mustahik penerima bantuan serta pihak Baznas. Data yang 

diperoleh kemudian dianalisis melalui tahapan reduksi data, penyajian data, dan 

penarikan kesimpulan. 

 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: Pertama, sebagian besar mustahik 

belum menerapkan perencanaan keuangan secara sistematis. Hal ini ditunjukkan 

dengan belum adanya pencatatan keuangan yang konsisten, belum terpisahnya 

keuangan usaha dan rumah tangga, serta belum adanya tabungan maupun dana 

darurat. Berdasarkan hasil penelitian terhadap 15 informan, hanya 5 mustahik yang 

dapat dikategorikan berhasil dalam menerapkan perencanaan keuangan karena 

telah memiliki tujuan keuangan dan pengelolaan yang lebih terarah, sedangkan 10 

mustahik lainnya belum berhasil karena masih mengelola keuangan secara 

sederhana dan belum terencana dengan baik. Kedua, adapun kendala yang dihadapi 

meliputi pendapatan usaha tidak stabil, keuangan usaha dan rumah tangga 

bercampur, keterbatasan modal usaha, rendahnya literasi keuangan serta belum 

optimalnya monitoring dari Baznas. 
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ABSTRACT 

 

Shofa Salsabila. 2026. Financial Planning of ZIS Funds by Mustahik in the 

Banjarmasin Sejahtera Business Capital Assistance Program at Baznas 

Banjarmasin City. Supervisors: H. Badrian S.Ag., M.Ag and Atika Zahra 

Maulida, S.H.I., M.S.I at the Islamic Banking Study Program, Faculty of 

Islamic Economics and Business, UIN Antasari Banjarmasin.  

 

Keywords: Financial Planning, ZIS Funds, Mustahik, Business Capital 

Assistance, Baznas. 

  

This study is motivated by the suboptimal ability of mustahik in managing 

and planning the financial use of zakat, infaq, and sadaqah (ZIS) funds within the 

business capital assistance program. This condition has resulted in the utilization 

of the funds not yet providing a maximum impact on business development. The 

purpose of this study is to examine how mustahik carry out financial planning of 

ZIS funds in the Banjarmasin Sejahtera business capital assistance program 

implemented by Baznas of Banjarmasin City, and to identify the various challenges 

faced by mustahik in planning these funds. 

This research is a field study using a descriptive qualitative approach. Data 

were collected through in-depth interviews and documentation involving mustahik 

recipients and Baznas officials. The collected data were then analyzed through the 

stages of data reduction, data presentation, and conclusion drawing. 

The results of the study show that: First, most mustahik have not 

implemented financial planning systematically. This is indicated by the absence of 

consistent financial records, the lack of separation between business and household 

finances, and the absence of savings or emergency funds. Based on the findings 

from 15 informants, only 5 mustahik can be categorized as successful in 

implementing financial planning, as they have clear financial goals and more 

structured financial management. Meanwhile, the remaining 1 mustahik have not 

been successful, as they still manage their finances in a simple and unstructured 

manner. Second, the challenges faced include limited business capital, low 

financial literacy or understanding of financial management, and the lack of 

optimal assistance and monitoring from the relevant authorities. 
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MOTTO 

 فإَِنَّ مَعَ ٱلْعُسْرِ يُسْراً إِنَّ مَعَ ٱلْعُسْرِ يُسْرًا
"Karena sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan, sesungguhnya sesudah 

kesulitan itu ada kemudahan” 

Q.S Al-Insyirah: 5-6 

 

 

“Tidak harus cepat, yang penting tidak berhenti" 

“Finish what you started” 

Shofa Salsabila 

 

 

“Nothing in life is to be feared, it is only to be understood” 

”Tidak ada yang perlu ditakuti dalam hidup, hanya perlu dipahami” 

Marie Curie 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 

Transliterasi kata Arab ke dalam huruf Latin dalam skripsi ini 

berpedoman pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan 

Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Tanggal 22 

Januari 1988 Nomor 157/1987 dan 0593/1987. 

I. Konsonan Tunggal 

 

Huruf 

Arab 

 

Nama 

 

Huruf Latin 

 

Keterangan 

 Alif ا
Tidak 

dilambangkan 

Tidak 

dilambangkan 

 Ba' B Be ب

 Ta' T Te ت

 Sa' S ث
es (dengan titik di 

atas) 

 Jim J Je ج

 Ḥa Ḥ ح
ha (dengan titik di 

bawah) 

 Kha Kh ka dan ha خ

> Dal D De 

 Ża Ż ذ
zet (dengan titik 

diatas) 

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س



 

 

xvi 

 

 Syin Sy es dan ye ش

 

 Ṣad Ṣ ص
es (dengan titik di 

bawah) 

 Ḍad ḍ ض
de (dengan titik di 

bawah) 

 Ṭa Ṭ ط
te (dengan titik di 

bawah) 

 Ẓa Ẓ ظ
zet (dengan titik 

di bawah) 

̔  Ain ع
koma terbalik di 

atas 

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L ῾el ل

 Mim M ῾em م

 Nun N ῾en ن

 Waw W We و

 Ha' H Ha ء

̔  Hamzah ء Apostrof 

 Ya' Y Ye ى

 

 

II. Konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap 

 

 Ditulis mutakabbir متكبّر



 

 

xvii 

 

 Ditulis Al-qudūs القدوس



 

 

xviii 

 

 

III. Ta’marbutah di akhir kata 

 

a) Bila dimatikan ditulis h 

 

 Ditulis Jāmi’ah جامعة

 Ditulis maktabah مكتبة

(ketentuan ini tidak diperlukan bagi kata-kata Arab yang sudah terserap ke 

dalam bahasa Indonesia, seperti salat, zakat, dan sebagainya kecuali apabila 

dikehendaki lafal aslinya). 

b) Bila diikuti dengan kata sandang "al" serta bacaan kedua itu terpisah, 

maka ditulis dengan h. 

 Ditulis المكتبةالجيلة
Al-maktabah al- 

jamilah 

 

IV. Vokal Pendek 

 

 ـَ
Fathah Ditulis A 

 ـِ
Kasrah Ditulis I 

 ـُ
Dammah Ditulis u 

 Fathah Ditulis Syakara شكر

 Kasrah Ditulis Quri’a أ قر

 Dammah Ditulis yantiqu ينطق
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V. Vokal Panjang 

 

 

 

. 

Fathah + alif 

 

 كامل

 

Ditulis 
ā 

kāmilah 

 

 

. 

Fathah + yaʾmati 

 

 صل

 

Ditulis 

ā 

ṣallā 

 

 

. 

Kasrah + yaʾmati 

 

 شديد

 

Ditulis 
ī 

syadīd 

 

 

. 

Dammah + wawu mati 

 

 صدور

 

Ditulis 

ū 

ṣudūr 

 

VI. Vokal Rangkap 

 

 

1. 

Fathah + yaʾmati 

 

 رويد

 

Ditulis 
ai 

ruwaidun 

 

 

2. 

Fathah + wawu mati 

 

 لوتاد ذياا وقرعون

 

 

Ditulis 

au 

wa fir’auna żi 

al-autād 

 

VII. Vokal Pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan 

apostrof 

 Ditulis خلقا أشد أنتم أ 
aʻantum asyaddu 

khalqan 



xx 

 

 

VIII. Kata sandang alif + lam 

 

a) Bila diikuti huruf Qomariyyah 

 

 Ditulis al-Qurʻān القران

 Ditulis al-kitāb الكتاب

 

b) Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis dengan diidgamkan 

 

 Ditulis aṣ- ṣubḥu الصبح

 Ditulis as-Sāhirah الساهرة

 

IX. Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat 

 

Ditulis menurut bunyi atau pengucapannya dengan menulis 

penulisannya 
 

 Ditulis Birru al-wālidaini برالوالدين

 Ditulis Iża asy-syamsu اذاالشمس,
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