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ABSTRAK

Ahmad Syahrul Ramadhani. NIM. 220101050767, peran kepemimpinan kepala
madrasah dalam meningkatkan kinerja guru di MTsN 3 Kota Banjarmasin,
Pembimbing Dra. Hj. Halimatussa’diyah M. Pd pada Program Studi
Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN
Antasari Banjarmasin. 2026

Kata Kunci : Kepemimpinan Kepala Madrasah, Kinerja Guru, MTsN 3 Kota
Banjarmasin

Kepala madrasah memiliki posisi strategis dalam mengarahkan, membina,
dan memotivasi guru agar mampu melaksanakan tugas secara profesional. Namun,
dalam praktiknya masih terdapat faktor yang memengaruhi kinerja guru, baik yang
berasal dari internal mapun eksternal, sehingga diperlukan kajian mendalam
mengenai peran kepemimpinan dalam mengatasinya.

Fokus penelitian ini adalah: (1)bagaimana peran kepemimpinan kepala
madrasah dalam meningkatkan kinerja guru di MTsN 3 Kota Banjarmasin, dan (2)
apa saja faktor yang memengaruhi kinerja guru di MTsN 3 Kota Banjarmasin.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian
lapangan (Field Research). Subjek penelitian adalah kepala madrasah dan tenaga
pendidik, sedangkan objek penelitian adalah peran kepemimpinan kepala madrasah
dalam meningkatkan kinerja guru. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui
observasi, wawancara, dan dokumentasi. Analisis data menggunakan teknik reduksi
data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan, serta uji keabsahannya melalui
triangulasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa peran kepemimpinan kepala madrasah
dalam meningkatkan kinerja guru di MTsN 3 Kota Banjarmasin telah berjalan
dengan baik melalui fungsi sebagai educator, manager, administrator, supervisor,
leader, innovator, dan motivator. Kepala madrasah aktif dalam melakukan
pembinaan, supervisi, serta memberikan motivasi dan kesempatan pengembangan
profesional kepada guru. Adapun faktor yang mempengaruhi kinerja guru meliputi
faktor internal dan faktor eksternal seperti motivasi, komitmen, dan sikap kerja,
serta faktor eksternal seperti kepemimpinan kepala madrasah, lingkungan kerja,
budaya organisasi, dan sistem penghargaan.

Dengan demikian, kepemimpinan kepala madrasah memiliki peran yang
sangat pentng dalam menciptakan lingkungan kerja yang kondusif serta
meningkatkan profesionalisme dan kinerja guru secara berkelanjutan.
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kebersamaannya, dukungan, dan cerita perjalanan yang telah kita lalui bersama
selama proses perkuliahan. Setiap momen, kerja sama, dan semangat yang
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dan dunia pendidikan, serta menjadi amal jariyah yang bernilai kebaikan bagi

kita semua.

Banjarmasin, 11 Sya’ban 1447 H
16 April 2026 M

Penulis
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MOTTO

Waktu bukan lah barang dagangan yang bisa dibeli atau dijual sekali terpakai tidak
bisa dibeli lagi.
Gunakan waktumu dengan baik. Time is priceless

(Gabriel Rey)



TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

1 | A 16 b Th
2 o B 17 L Zh
3 o T 18 ¢ ¢
4 & Ts 19 & Gh
5 z J 20. s F
6. - H 21. k] Q
7. c Kh 22. 0 K
8 > D 23. J L
9 3 Dz 24 . M
10. g : R 25. O : N
11. 3 : V4 26. P : W
12. o : S 27. A : H
13. g Sy 28. . : ’
14. % Sh 29. < : Y
15. P Dh

1. Vokal

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal
tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal memiliki

ketentuan alih aksara sebagai berikut.
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Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
— A Fathah
- I Kasrah
— U Dhammah

Kata sandang: Contoh: (J\>4) al-rijal bukan ar-rijal, (O s-aJ) al-diwan bukan ad-

diwan.

Syiddah: Misalnya, kata (5554~2)) tidak ditulis adh-dharirah melainkan

alldhartirah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut :

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
< — Ai adan i
59— Au adanu

2. Vokal Panjang

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat dan huruf, yaitu:

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
O A a dengan topi di atas
o I i dengan topi di atas
}? U u dengan topi di atas

3. Kata Sandang

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan huruf,

yaitu dialihaksarakan menjadi huruf/l/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf
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kamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad-diwan.
4. Syiddah (Tasydid)

Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan
tanda (;) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu menggandskan
huruf yang diberi syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak berlaku jikanhuruf yang
diberi tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang yang diikuti oleh huruf-huruf

syamsyiah. Misalnya @j}é«ﬂ\) tidak ditulis ad dharirah melainkan al-dhartirah,

demikian seterusnya.
5. Ta Marbiithah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbiithah terdapat pada kata
yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat
contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbiithah tersebut diikuti
oleh kata sifat (na ?) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbiithah tersebut

diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/

(lihat contoh 3).
No. Kata Arab Alih Aksara
1 uj }la Tharigah
2 0(%;\;\%’@\ Al-Jami’ah al-Islamiyyah
3 31 34 | Wahdah al-Wujad

6. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih
aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang

berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan
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kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama
diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap
huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya.

Contoh: al-Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat diterapkan
dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) Atau
cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring,
maka demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal dari
Nusantara Sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya berasal
dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd al-Samad
al-Palimbani; Nuruddin al-Raniri, tidak Nir al-Din al-Raniri.

7. Cara Penulisan Kata

Setiap kata, baik kata kerja (fi /), kata benda (ism), maupun huruf (harf)
ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas

kalimatkalimat dalam Bahasa Arab.

Aksara Arab Alih Aksara
ELZLT::{::EJMS dzahaba al-ustadzu

5l w tsabata al-ajru

Af;diﬁfjl al-harakah al-‘ashriyyah

D993 | asyhadu an 1a ilaha illa Allah

dedl dit Jih | mawlana Malik al-Shalih

‘ ‘.:)

38 | ywtsirukum Allah
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Wl )AM\ al-mazhahir al-‘aqliyyah

VLY L2 | hub al-istithla’

oo et | al-maddah al-mashn(i’ah min al- h a
0o J\ b5 il al-maddah al-mashn(’ah min al- hayawan

.;::I;:-:;-j\ :};la tharf al-‘ayni

o

Ll s .
~aall)) | musahamah-al

Lo.;jla d.b :),a man salaka tharigan
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