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ABSTRAK

Tuhfah Ummu Hani : Nim.220101050072. Kepemimpinan Transformasional
Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Motivasi Kerja Guru DI SMA
Negeri 1 Banjarmasin. Pembimbing Dr.Ahmad Salabi, M.Pd. Pada
program studi Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Tarbiyah dan
Keguruan UIN Antasari Banjarmasin. 2025.

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional, Kepala Sekolah, Motivasi Kerja

Kepemimpinan transformasional kepala sekolah memegang peran penting
dalam meningkatkan motivasi kerja guru, karena seorang pemimpin mampu
memberikan inspirasi, arahan, serta dukungan yang berdampak pada semangat dan
kinerja guru dalam melaksanakan tugasnya. Kepala sekolah sebagai motor
penggerak organisasi pendidikan dituntut untuk mampu membangun hubungan
yang positif, memberikan teladan, serta menciptakan lingkungan Kkerja yang
kondusif sehingga guru merasa dihargai dan termotivasi untuk bekerja secara
optimal.

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif dengan pendekatan
studi kasus. Data dikumpulkan melalui wawancara mendalam, observasi dan
dokumentasi terhadap kepala sekolah, Guru, staf tata usaha dan siswa. Teknik
analisis data menggunakan model Miles dan Huberman yang meliputi
pengumpulan data, reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan.
Sedangkan keabsahan data diperkuat melalui trianggulasi sumber, trianggulasi
teknik dan trianggulasi teori.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional kepala
sekolah dalam meningkatkan motivasi kerja guru di SMA Negeri 1 Banjarmasin
diwujudkan melalui pemberian motivasi secara langsung, dukungan terhadap
pengembangan kompetensi guru, komunikasi yang intensif, serta pemberian
penghargaan kepada guru berprestasi. Tantangan yang dihadapi meliputi
keterbatasan waktu kepala sekolah untuk melakukan pendampingan secara optimal
serta perbedaan tingkat motivasi antar guru. Adapun faktor pendukungnya
mencakup komitmen guru untuk terus berkembang, hubungan kerja yang harmonis,
serta dukungan lingkungan sekolah yang kondusif sehingga mampu menciptakan
suasana kerja yang mendorong guru untuk meningkatkan Kkinerjanya secara
berkelanjutan. Tujuan dari penelitian ini adalah: (1) Mengetahui dan
mendeskripsikan bentuk kepemimpinan transformasional kepala sekolah dalam
meningkatkan motivasi kerja guru di SMA Negeri 1 Banjarmasin; (2)
Mengidentifikasi faktor pendukung dan penghambat yang mempengaruhi
peningkatan motivasi kerja guru melalui gaya kepemimpinan transformasional.
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ABSTRAC

Tuhfah Ummu Hani: NIM 220101050072. The Transformational Leadership of the
School Principal in Improving Teacher Work Motivation at SMA Negeri
1 Banjarmasin. Supervisor: Dr. Ahmad Salabi, M.Pd. Islamic Educational
Management Study Program, Faculty of Tarbiyah and Teacher Training,
UIN Antasari Banjarmasin. 2025.

Keywords: Transformational Leadership, School Principal, Work Motivation

Transformational leadership of the school principal plays an important role
in improving teachers’ work motivation, as a leader is able to provide inspiration,
direction, and support that impact teachers’ enthusiasm and performance in
carrying out their duties. The principal, as the driving force of the educational
organization, is required to build positive relationships, set a good example, and
create a conducive work environment so that teachers feel valued and motivated to
work optimally.

This study employs a qualitative research method with a case study
approach. Data were collected through in-depth interviews, observations, and
documentation involving the principal, teachers, administrative staff, and students.
The data analysis technique used the Miles and Huberman model, which includes
data collection, data reduction, data display, and conclusion drawing. Meanwhile,
the validity of the data was strengthened through source triangulation, technique
triangulation, and theory triangulation.

The results of the study indicate that the transformational leadership of the
principal in improving teachers’ work motivation at SMAN 1 Banjarmasin is
manifested through direct motivation, support for teachers’ professional
development, intensive communication, and the provision of rewards for
outstanding teachers. The challenges faced include the limited time of the principal
to provide optimal guidance and differences in motivation levels among teachers.
Supporting factors include teachers’ commitment to continuous improvement,
harmonious working relationships, and a conducive school environment, which
together create a work atmosphere that encourages teachers to continuously
enhance their performance. The objectives of this study are: (1) to identify and
describe the forms of transformational leadership of the principal in improving
teachers’ work motivation at SMA Negeri 1 Banjarmasin; and (2) to identify
supporting factors that influence the improvement of teachers’ work motivation
through transformational leadership style.
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TRANSLITERASI ARAB — INDONESIA

1 | A 16. b Th
2. g B 17. b Zh
3. W T 18. & '
4 ) Ts 19. & Gh
5 ¢z 20. & F
6 e H 2. § Q
(A Kh 22. ¢ K
8 5 D 23.  J L
9 5 Dz 24. 4 M
0. 5. N
1. 26. 9 W
12, L S 27. H
B G Sy 28. ¢
4. Lo Sh 29. S Y
15. b Dh

1. VOKAL

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal
tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. VVokal tunggal memiliki

ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
: A Fathah
- I Kasrah
: U Dhammah
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Kata sandang: Contoh: (J&) al-rijal bukan ar-rijal, (o) 3:3)) al-diwan bukan

ad-diwan. Syiddah: Misalnya, kata (bj}izj\) tidak ditulis adh-dhardrah melainkan

al-dhardrah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut:

Tanda VVokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
¢ Al adani
S Au adanu

2. Vokal Panjang
Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat dan huruf, yaitu:

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan

b A a dengan topi di atas
¢ I a dengan topi di atas
# U u dengan topi di atas

3. Kata Sandang

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan huruf,
yaitu dialih aksarakan menjadi huruf /1/, baik diikuti huruf syamsyiah maupun huruf

kamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad- diwan.

4. Syiddah (Tasydid)

Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan
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sebuah tanda () dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan
menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak
berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang
yang diikuti oleh huruf-huruf syamsyiah. Misalnya, kata (3_s_~=!! ) tidak ditulis ad-

dhardrah melainkan al-dhardrah, demikian seterusnya.

5. Ta Marbuthah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta-marbuthah terdapat pada kata
yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialih aksarakan menjadi huruf /h/ (lihat
contoh 1 dibawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbuthah tersebut diikuti
oleh kata sifat (na’f) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbuthah tersebut
diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/

(lihat contoh 3).

No. Kata Arab Alih Aksara
1. ik Tharigah
2. LOS MEERE] Al-Jami’ah al- Islamiyyah
3. 355 JlIBaa 5 Wahdah al-Wujad

6. Huruf Kapital

Meskipun dalam tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih aksara ini
huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang
berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan

kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama
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didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal
nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contohnya: al-Ghazali,
al- Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat diterapkan dalam
alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak
tebal (bold), jika menurut PUEBI, judul buku ditulis dengan cetak miring, maka
demikian hanyalah dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal dari
Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya berasal
dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al- Palimbani, tidak ‘Abd alSamad

al-Palimabani, Nuruddin al-Raniri, tidak Nur al-Din al-Raniri.

7. Cara Penulisan Kata
Setiap kata, baik kata kerja (fi /), kata benda (ism), maupun huruf (harf) ditulis
secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat- kalimat

dalam Bahasa Arab.

Aksara Arab Alih Aksara

A&l Cad | dzahaba al-ustadzu

Al & | tsabata al-ajru

& paalli& Al | al-harakah al-ashriyyah

AN G5l | asyhadu an 14 ilaha illa Allah

el AL Wi [ mawlana Malik al-Shalih
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TEH

yu’tsirukum Allah

alall’a W)

al-mazhanhir al-‘agliyyah

g il o ¢

hub al-istithla’

Ol e i a5

al-maddah al-mashn(’ah min

hayawan

al-

PR

tharf al-‘ayni

4 LAl | al-musahamah
& b dL %4 | man salaka tharigan
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