LAMPIRAN-LAMPIRAN

Lampiran 1.
DAFTAR TERJEMAH BAHASA ASING
No | Hal | Bab Keterangan Terjemah
1. 2 1 Q.S Al-Qashas (28) : | Salah Seorang dari kedua perempuan

26

itu berkata: “wahai ayahku, ambillah
ia sebagai orang yang bekerja (pada
kita), karena sesungguhnya orang
yang paling baik yang engkau ambil
untuk bekerja ialah yang kuat lagi
dapat dipercaya”.
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Lampiran 2.
INSTRUMEN WAWANCARA
I. Narasumber Kepala Sekolah dan Kepala Yayasan
1. Bagaimana profil guru ideal yang dicari SMA IT Babussalam? Apa saja kriteria
wajib selain kompetensi mengajar?
2. Bagaimana kebijakan sekolah dalam melaksanakan rekrutmen dan retensi
guru?
3. Siapa saja yang terlibat dalam proses seleksi guru?
4. Apa tantangan terbesar saat mencari guru baru, khususnya untuk sekolah IT
berbasis Islam?
5. Media apa yang paling efektif digunakan untuk publikasi lowongan guru
selama ini?
6. Ada program khusus nggak buat narik fresh graduate atau guru berpengalaman
pindah ke sini?
7. Menurut Bapak, apa 3 alasan utama guru betah kerja di sini sampai bertahun-
tahun?
8. Fasilitas/kesejahteraan apa saja yang diberikan sekolah ke guru? Gaji,
tunjangan, pelatihan, jenjang karir?
9. Bagaimana sistem pembinaan dan evaluasi kinerja guru di sini? Apakah
berpengaruh ke retensi?
10. Apakah ada program ikatan dinas atau kontrak khusus supaya guru nggak
gampang pindah?
11. Budaya kerja seperti apa yang sengaja dibangun supaya guru merasa nyaman
dan loyal?
12. Selama 3 tahun terakhir, berapa tingkat turnover guru? Di mata pelajaran apa
yang paling sering ganti?
13. Kebijakan rekrutmen & retensi seperti apa yang ingin diperbaiki ke depannya?
14. Apa peran Yayasan dalam memastikan sekolah dapat guru yang bagus dan
betah?
15. Bagaimana karakteristik guru yang telah diterima dalam proses rekrutmen ini?
II. Narasumber Tenaga Pendidik
1. Apa yang bikin Bapak/Ibu betah kerja di sini sampai sekarang? Sebutkan 3
faktor paling utama.
2. Dari sisi kesejahteraan: apakah gaji & tunjangan di sini sudah layak dibanding
beban kerja?
3. Bagaimana dukungan sekolah untuk pengembangan diri Bapak/Ibu?
4. Gimana hubungan dengan sesama guru, kepsek, dan yayasan? Apakah
kekeluargaan?
5. Visi sekolah Islam Terpadu ini ngaruh nggak ke motivasi kerja Bapak/Ibu?
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Beban kerja di SMA IT dibanding sekolah lain gimana? Lebih berat karena ada
diniyah dan umum?

Apakah bapak/ibu pernah berpikiran untuk pindah bekerja?

Saran buat sekolah biar guru-guru lain juga betah kayak Bapak/Ibu?

Jika sekolah bisa mengubah 1 kebijakan supaya Bapak/ibu bertahan, kira-kira
apa itu?
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Lampiran 3.

SURAT KEPUTUSAN PENETAPAN DOSEN PEMBIMBING

UIN

KEPUTUSAN DEKAN FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
UIN ANTASARI BANJARMASIN
NOMOR TAHUN 2026
TENTANG
PEMBAHARUAN PENETAPAN DOSEN PEMBIMBING SKRIPSI SEMESTER GENAP
TAHUN AKADEMIK 2024/2025

DEKAN FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN UIN ANTASARI,

Menimbang : a. bahwa d lebihi masa ketenty ian skripsi ber r* Surat Keputt Dekan
Fakultas No. 127Tahm2022mdpandnngpa'wunu perbaharui Surat Keputy Dekan Fakult
No. 610 Tahun 2023 dosen p g skripsi ganjil tahun akademik 2024/2025
uasandanurAnasyudNIM 2101050304
b. bahwa nama sebagaimana tersebut dalam surat keput ini dipand: dan cakap untuk

jutkan tugas sebagai dosen pembimbing skripsi d g - : i

Undang-Undang RI No. 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional;
Peraturan Pemerintah No. 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi:
Peraturan Presiden RI Nomor 36 Tahun 2017 tentang Universitas Isiam Negeri Antasari Banjarmasin;
Surat Keputusan Menteri Agama No. 30 Tahun 2017 tentang Organisasi dan Tata Kerja UIN Antasari;
Surat Keputusan Menteri Agama No. 36 Tahun 2017 tentang Statuta UIN Antasari Banjarmasin;
Kspuusm Rektor UIN Antasari Banjarmasin No. 722 A Tahun 2021 lenung Pedoman Karya limiah;
Dekan Fakultas Tarbiyah dan K UIN A iB No. 127 tahun 2022 tentang
Pedoman Karya Tulis limiah.

.“.@9‘."?‘!":‘

MEMUTUSKAN:

Menetapkan ¢ KEPUTUSAN DEKAN FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN UIN ANTASARI TENTANG PENETAPAN
DOSEN PEMBIMBING SKRIPSI MAHASISWA SEMESTER GENAP TAHUN AKADEMIK 2024/2025

Pertama M juk dan gaskan kepad:
Nama . Dr. Dra. Hj. Halimatussa'diyah, M.Pd.
NIP : 196511021993032002
Pangkat/Golongan :  Pembina Tingkat | (IV/b)
Jabatan Akademik :  Asisten Ahli

Sebagai Pembimbing Skripsi:

Nama ¢ Hakim Nur Arrasyid

NIM : 210101050304

Program Studi . Manajemen Pendidikan Islam

Judul Skripsi : Rekrutmen dan Retensi Guru Pada SMAIT Babussalam Kuala
Kapuas

ini dib

Kedua . Biaya akibat dikel

pada DIPA UIN Antasari Banjarmasin.

Y L

Ketiga . Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan sampai dengan 10 April 2026. Apabila terdapat kekeliruan dalam
penetapan ini akan diadakan perbaik ibahan sebagai |

L L Y

Ditetapkan di Banjarmasin
pada tanggal 10 April 2026
Dekan,

Dr. H. Hamdan, M.Pd.
NIP. 19660405199303005
Tembusan:
1. Reklor UIN Antasari Banjarmasin;
2. Ketua Program Studi;
3. Dosen Pembimbing.

Dok ini telah secara mengg
mmmmuu&wmwmﬂ Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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Lampiran 4.

SURAT TELAH SELESAI SEMINAR PROPOSAL

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN
FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
U N PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
Jalan Jenderal Ahmad Yani KM. 4,5 Banjarmasin 70235
Telepon (0511) 3258137 Email: mpi@uin-antasari.ac.id

KEPUTUSAN SEMINAR PROPOSAL SKRIPSI
MAHASISWA MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
TAHUN 2024

Berdasarkan sidang seminar proposal pada Kamis, 03 Oktober 2024 yang bertempat di Ruang
FTK 2.12, maka dengan ini Pembimbing/Penguji Proposal Skripsi memutuskan sebagai

berikut:
No. Nama NIM Judul Keputusan*
1 | Hakim Nur 210101050304 | Rekrutmen dan Retensi | DFFERBVAT :
Arrasyid Guru pada SMA IT DIFOEAK/
Babussalam Kuala DITERIMA
Kapuas DENGAN REVISI
Mengetahui,

Pembimbing Proposal Skripsi

NIP- 19690221 199403 1001 NIP. 198702012019031005

*) Coret yang tidak perlu



Lampiran 5.

SURAT IZIN RISET

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN
FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
Jalan Jenderal Ahmad Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70235
Telepon: (0511) 3265426; (0511) 6783136
E-mail: ftk@uin-antasari.ac.id Website: ftk.uin-antasari.ac.id

Nomor : B- 602 /Un.14/111.1/PP.00.9/04/2026 13 April 2026
Sifat : Penting

Lampiran :1 (Satu) Berkas

Hal : Mohon Izin Riset

Yth.Kepala SMA IT Babussalam Kuala Kapuas
Kuala Kapuas Kalimatan Tengah

Assalamu'alaikum Wr.Wb

Sehubungan rencana penelitian yang akan dilaksanakan oleh mahasiswa (i) dalam
rangka penyusunan skripsi, maka dengan ini kami mohon izin serta bantuan Bapak/Ibu
agar kiranya berkenan memberikan informasi/data yang diperlukan oleh :

Nama : Hakim Nur Arrasyid

NIM 1 210101050304

Program Studi  : Manajemen Pendidikan Islam

Fakultas : Tarbiyah dan Keguruan

Alamat : JI. A. Yani KM 5,5 Komp. Karunia Jalur 4
No HP : 085845548193

Kami sampaikan pula sebagai Satker berpredikat Zona Integritas Wilayah Bebas
dari Korupsi (ZI-WBK) menuju Zona Integritas Wilayah Birokrasi Bersih Melayani (ZI-WBBM)
UIN Antasari Banjarmasin berkomitmen terus menjaga integritas serta terus meningkatkan
Kualitas kinerja dan Pelayanan.

Demikian surat keterangan ini kami sampaikan, atas perhatian dan perkenan
Bapak/Ibu serta kerjasamanya yang baik kami ucapkan terimakasih.
Wassalamu'alaikum Wr.Wb

___Banjarmasin, 13 April 2026
~ . niav Wakil Dekan Bidang Akademik dan Kelembagaan,

mad'Salabi, S.Ag., M.Pd.
(P 197212112008011009

Tembusan :
Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan



Lampiran 6.

SURAT KETERANGAN TELAH SELESAI RISET

N
Nomor : 02.2/031/'YBK-SMAS IT-Kps/IV/2026

Yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : H. Ahmad Baihaki, M. Pd

NIP &=

Jabatan : Kepala Sekolah

Unit Kerja : SMAS Islam Terpadu Babussalam
Menerangkan bahwa :

Nama : Hakim Nur Arrasyid

NIM 1210101050304

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam
Fakultas : Tarbiyah dan Keguruan

Telah melakukan Penelitian pada SMAS Islam Terpadu Babussalam dalam rangka mengumpulkan data untuk

menyusun tugas akhir yang berjudul "REKRUTMEN DAN RETENSI GURU PADA
BABUSSALAM KUALA KAPUAS" yang dilaksanakan pada tanggal 13 s.d 27 April 2026.
Demikian surat ini sampaikan, dan atas kerjasamanya kami mengucapkan terima kasih.

Demikian surat rekomendasi ini dibuat dan dapat dipergunakan sebagaimana semestinya.

SMA IT
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Lampiran 7.

98

TABEL DATA DAN DOKUMENTASI KEGIATAN DI SMA IT

BABUSSALAM KUALA KAPUAS

No

Keterangan

Link

Data dan Dokumentasi Kegiatan

https://drive.google.com/drive/fol
ders/1jDZM_TrFGYm3_v7RNS7
gSuwBmm7TARyf
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Lampiran 8.

DOKUMENTASI PENELITIAN

Dokumentasi Wawancara dengan Tenaga Pendidik
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Dokumentasi Wawancara dengan Tenaga Pendidik
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Dokumentasi Wawancara dengan Kepala Sekolah sekaligus Kepala Yayasan
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ORGANISASI
TERPADUE

P\ Ui '
BENDAHARA BOSP OPERATOR SEKORAR | ; ‘ \ ‘ TATAUSAHA

Sy e

Dokumentasi Struktur Organisasi
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TotAL | [es(15) | 11230 [ 1

Dokumentasi Jumlah Siswa
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Dokumentasi Bank Data Siswa
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Dokumentasi Program Kerja Tahunan
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Dokumentasi Data Tenaga Pendidik dan Kependidikan
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Dokumentasi Jadwal Pembelajaran
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Dokumentasi Visi dan Misi
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Dokumentasi Wawancara dengan Tenaga Pendidik
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Lapangan Sekolah
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Beberapa Ruangan Belajar
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Lapangan Olahraga sekaligus Lapangan Upacara



113

Lampiran 9.

BUKU KONSULTASI BIMBINGAN SKRIPSI
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DAFTAR RIWAYAT PENULIS

DAFTAR RIWAYAT HIDUP PENULIS

Nama Lengkap : Hakim Nur Arrasyid

NIM 210101050304

Tempat. Tanggal Lahir : Sampit. 03 Juli 2003

Agama : Islam

Kebangsaan : Indonesia

Alamat : JI. Cilik Riwut KM. 43 Kec. Cempaga
No. HP : 085845548193

Email : hakimnurarrasyid@gmail.com

Pengalaman Organisasi

Anggota P3A HMI Komfaktar 2022/2023

Ketua Umum SPARTA 2023/2024

Ketua Bidang Minbat HMJ MPI Kabinet Bhaswara 2023/2024

Ketua KPM FTK UIN Antasari Banjarmasin 2024

Staff Departemen KASTRAT DEMA FTK UIN Antasari Banjaramasin
2024/2025

Prestasi Akademik T -

Prestasi Non Akademik

Juara 3 Kejurda Taekwondo Kab. Kotawaringin Under 29 Kg Tahun 2015
Juara 1 Rektor Unda Cup Under 45 Kg Tahun 2016.

Banjarmasin, 29 April 2026

Hakim Nur Arrasyid



