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ABSTRAK 

 

Muhammad Irfan Fadillah. NIM. 220101050661, Strategi Kepala Madrasah 

Dalam Memperkuat Budaya Akademik Di Madrasah Tsanawiyah 

Negeri 3 Banjarmasin, Pembimbing Nauriatul Muharramah, S.E.I., 

M.Pd. I, pada Program Studi Manajemen Pendidikan Islam Fakultas 

Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin. 2026 

 

Kata Kunci : Strategi Kepala Madrasah, Budaya Akademik, Manajemen 

Pendidikan Islam, MTsN 3 Banjarmasin. 

 

Strategi kepala madrasah memiliki peran krusial dalam menentukan 

arah kebijakan dan keberhasilan lembaga pendidikan, khususnya dalam 

memperkuat budaya akademik. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan 

dan menganalisis strategi kepala madrasah dalam memperkuat budaya 

akademik di MTsN 3 Kota Banjarmasin.  

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis 

penelitian lapangan (field research) yang bersifat deskriptif. Teknik 

pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. 

Analisis data dilakukan dengan tahapan reduksi data, penyajian data, dan 

penarikan kesimpulan, sedangkan keabsahan data diuji melalui kriteria 

kredibilitas (triangulasi), transferabilitas, dependabilitas, dan konfirmabilitas. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi Kepala MTsN 3 

Banjarmasin dalam memperkuat budaya akademik dilakukan melalui 

kepemimpinan yang sistematis dengan menanamkan nilai disiplin, karakter 

islami, dan religiusitas sebagai fondasi utama. Implementasi strategi ini 

meliputi penerapan Kurikulum Merdeka yang berbasis nilai-nilai karakter, serta 

program unggulan seperti tahfizh Juz 30, fikih Aplikatif, dan penguatan 

kompetensi Bahasa Arab serta Inggris. Peningkatan kualitas pembelajaran 

didukung oleh pelatihan metode inovatif bagi guru dan keterlibatan aktif OSIM 

dalam membangun kebiasaan positif di lingkungan madrasah. Strategi ini 

diperkuat oleh sinergi dengan orang tua siswa. Namun, dalam implementasinya 

masih ditemukan beberapa hambatan, antara lain keterbatasan fasilitas 

pembelajaran, tantangan manajemen di dua lokasi gedung yang berbeda, serta 

faktor kelelahan siswa akibat padatnya kegiatan. Secara keseluruhan, strategi 

kepala madrasah telah berjalan dengan baik, namun memerlukan optimalisasi 

pada pemenuhan sarana dan prasarana serta pengelolaan waktu yang lebih 

efektif untuk meminimalkan hambatan yang ada. 
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ABSTRAK 

 

Muhammad Irfan Fadillah. Student ID Number: 220101050661. The 

Strategies of the Madrasah Principal in Strengthening Students 

Academic Culture at MTsN 3 Banjarmasin. Supervisor: Nauriatul 

Muharramah, S.E.I., M.Pd. I. Islamic Education Management Study 

Program, Faculty of Tarbiyah and Teacher Training, UIN Antasari 

Banjarmasin. 2026. 

 

Keywords : Principal’s Strategy, Academic Culture, Islamic Education 

Management, MTsN 3 Banjarmasin. 

 

The principal’s strategy plays a crucial role in determining policy 

direction and the success of educational institutions, particularly in 

strengthening academic culture. This study aims to describe and analyze the 

principal’s strategies in strengthening academic culture at MTsN 3 

Banjarmasin. 

This research employs a qualitative approach with a descriptive field 

research design. Data were collected through observation, interviews, and 

documentation. Data analysis was conducted through the stages of data 

reduction, data display, and conclusion drawing. The validity of the data was 

ensured through credibility (triangulation), transferability, dependability, and 

confirmability. 

The findings indicate that the principal’s strategy in strengthening 

academic culture is implemented through systematic leadership by instilling 

discipline, Islamic character, and religiosity as the main foundations. The 

implementation of this strategy includes the application of the Merdeka 

Curriculum based on character values, as well as flagship programs such as 

Tahfizh Juz 30, applied fiqh, and the enhancement of Arabic and English 

language competencies. The improvement of learning quality is supported by 

training teachers in innovative teaching methods and the active involvement of 

the student council (OSIM) in fostering positive habits within the madrasa 

environment. This strategy is further strengthened through synergy with 

students’ parents. However, several challenges remain in its implementation, 

including limited learning facilities, management issues caused by the use of 

two separate building locations, and student fatigue due to a dense schedule of 

activities. Overall, the principal’s strategy has been implemented well, but it 

still requires optimization in infrastructure provision and more effective time 

management to minimize existing obstacles. 
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TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 

 

 

 Th : ط .A 16 : ا .1

 Zh : ظ .B 17 : ب  .2

 ‘ : ع .T 18 : ت  .3

 Gh : غ .Ts 19 : ث  .4

 F : ف .J 20 : ج .5

 Q : ق .H 21 : ح .6

 K : ك .Kh 22 : خ .7

 L : ل .D 23 : د .8

 M : م .Dz 24 : ذ .9

 N : ن .R 25 : ر .10

 W : و .Z 26 : ز .11

 H : ه .S 27 : س .12

 ’ : ء .Sy 28 : ش .13

 Y : ي .Sh 29 : ص .14

 Dh : ض .15
   

 

 

1. Vokal 

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal memiliki 

ketentuan alih aksara sebagai berikut. 
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Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 A Fathah ـَ

 I Kasrah       ـِ

 U      Dhammah                     ـُ

Kata sandang: Contoh: (الهرَِجال) al-rijâl bukan ar-rijâl, ( الدِهْي وَن) al-dîwân bukan ad-

dîwân. 

Syiddah: Misalnya, kata (الضهُرْوَرة) tidak ditulis adh-dharûrah melainkan 

alldharûrah, demikian seterusnya. 

 

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut : 

 

2. Vokal Panjang 

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab 

dilambangkan dengan harakat dan huruf, yaitu: 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 Â a dengan topi di atas بَ 

 Î i dengan topi di atas بَ 

 Û u dengan topi di atas بوُ

3. Kata Sandang 

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan huruf, 

yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /l/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 Ai a dan i ي   ـَ 

 Au a dan u و  ـَ
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kamariah. Contoh: al-rijâl bukan ar-rijâl, al-dîwân bukan ad-dîwân. 

4. Syiddah  (Tasydîd) 

Syiddah atau tasydîd yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan 

tanda (ّـ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu menggandskan 

huruf yang diberi syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak berlaku jikanhuruf yang 

diberi tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang yang diikuti oleh huruf-huruf 

syamsyiah. Misalnya  ( الضهُرْوَرة) tidak ditulis ad dharûrah melainkan al-dharûrah, 

demikian seterusnya. 

5. Ta Marbûthah 

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbûthah terdapat pada kata 

yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat 

contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbûthah tersebut diikuti 

oleh kata sifat (na‘t) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbûthah tersebut 

diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/ 

(lihat contoh 3). 

No. Kata Arab Alih Aksara 

 Tharîqah ة ريِْ قَ طَ  1

ية سْلََ مِعَةالِْْ االَْ  2  Al-Jâmî’ah al-Islâmiyyah مَِ

 Wahdah al-Wujûd الْوُجُود   وَحْدَة 3

 

6. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih 

aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang 

berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan 
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kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama 

diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap 

huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. 

Contoh: al-Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.  

Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat diterapkan 

dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) Atau 

cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring, 

maka demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.  

Berkaitan dengan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal dari 

Nusantara Sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya berasal 

dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd al-Samad 

al-Palimbânî; Nuruddin al-Raniri, tidak Nûr al-Dîn al-Rânîrî. 

7. Cara Penulisan Kata 

Setiap kata, baik kata kerja (fi‘l), kata benda (ism), maupun huruf (harf) 

ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas 

kalimatkalimat dalam Bahasa Arab. 

Aksara Arab Alih Aksara 

سْتَاذُ   dzahaba al-ustâdzu ذَهَبَاالُْْ

جْرُ   ثَ بَتَ   tsabata al-ajru الَْْ

ركََةالْعَصْريِهة   al-harakah al-‘ashriyyah الَْْ

 asyhadu an lâ ilâha illa Allâh للَّه ا  اِلَ هَ  الِلََ أَشْهَدُأنَْ 

 mawlânâ Malik al-Shâlih الصهالِح   مَوْلنَََمَلِك 

 yu’tsirukum Allâh للَّه ا كُمُ يُ ؤْثرُِ 
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 al-mazhâhir al-‘aqliyyah العَقْلِيهة  الْمَظاَهِر

 ’hub al-istithlâ الَِسْتِطْالََع   حُب  

 al-mâddah al-mashnû’ah min al- hayawân الْيََْوان   مِنَ   وْعَة.الْمصْنُ   الْمَادهة

 tharf al-‘ayni الْعَيْْ   طرَْفُ 

 musâhamah-al الْمُسَاهَةََ 

 man salaka tharîqan طَريِْ قًا   سلَكَ   مَنْ 
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