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ABSTRAK 

 

Luthfiyah Nur Aqilah. NIM. 220101050355. Manajemen Strategi Pendidikan 

dalam Membangun Karakter Siswa di Era Digital (Studi Kasus di SMKN 5 

Banjarmasin), Pembimbing Dr. Adi Ansari, M.Pd.I, pada Program Studi 

Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah dan Keguruan, UIN 

Antasari Banjarmasin.  

Kata Kunci : Manajemen Strategi, Pendidikan Karakter, Era Digital 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis manajemen strategi pendidikan 

dalam membangun karakter siswa di era digital di SMKN 5 Banjarmasin. Fokus 

penelitian meliputi pengamatan lingkungan internal dan eksternal, perencanaan 

strategi, implementasi strategi, serta evaluasi strategi pendidikan. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian lapangan. Subjek 

penelitian terdiri dari kepala sekolah, wakil kepala sekolah bidang kurikulum, 

Wakil Kepala Sekolah Bidang Kesiswaan Sekaligus Guru BK sekaligus guru BK, 

guru, dan siswa. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui wawancara, 

observasi, dan dokumentasi, sedangkan analisis data meliputi reduksi data, 

penyajian data, dan penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen strategi pendidikan dalam 

membangun karakter siswa di era digital telah dilaksanakan dengan baik. 

Pengamatan lingkungan dilakukan secara menyeluruh dengan mempertimbangkan 

faktor internal dan eksternal. Perencanaan strategi disusun berdasarkan hasil 

pengamatan melalui berbagai program pembinaan karakter. Implementasi strategi 

dilaksanakan secara konsisten melalui kegiatan pembelajaran, pembiasaan, serta 

keteladanan guru. Evaluasi dilakukan secara berkala melalui pengamatan, rapat 

evaluasi, dan analisis data pelanggaran siswa. 

Meskipun demikian, masih terdapat beberapa kendala, terutama dalam 

optimalisasi pemanfaatan teknologi digital dan penguatan kerja sama dengan pihak 

eksternal. Oleh karena itu, diperlukan upaya peningkatan agar pelaksanaan 

manajemen strategi pendidikan dalam membangun karakter siswa dapat berjalan 

lebih efektif sesuai dengan tuntutan era digital 
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KATA PENGANTAR 

 

الرهحَْْنِ الرهحِيْمِ بِسْمِ اللَّهِ   

مَوْلََنََ اَلْْمَْدُ للَّهِِ رَبِ  الْعَالَمِيَن، وَالصهلََةُ وَالسهلََمُ عَلٰى أَشْرَفِ الْْنَبِْيَاءِ وَالْمُرْسَلِيَن سَيِ دِنََ وَ 

 مَُُمهدٍ، وَعَلٰى آلهِِ وَصَحْبِهِ أَجَْْعِيَن. أمَها بَ عْدُ 
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pada kesempatan ini dengan segala kerendahan hati yang tulus, penulis 

menyampaikan rasa terimakasih yang setinggi-tingginya kepada: 

1.  Bapak Dr. H. Hamdan, M.Pd., selaku Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan 

Universitas Islam Negeri Antasari Banjarmasin, yang telah berkenan menerima 

dan menyetujui judul skripsi ini. 

2. Ibu Laila Rahmawati, S.Ag., S.S., M.Hum, selaku Ketua Program Studi 

Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari 

Banjarmasin, yang telah memberikan bimbingan, dan arahan penulisan skripsi 

ini dapat berjalan sesuai dengan ketentuan program studi. 
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3. Bapak Dr. Adi Ansari, M.Pd.I., selaku Dosen Pembimbing Skripsi sekaligus 

Dosen Akademik, yang telah memberikan bimbingan dan arahan yang sangat 

baik, dan dukungan yang sangat berharga dalam penyusunan skripsi ini. 

4. Para dosen, karyawan, dan karyawati Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN 

Antasari Banjarmasin, yang telah memberikan ilmu dan layanan yang baik 

kepada penulis. 

5. Bapak Dr. Moch Isra Hajiri, S.IPI., M.Hum, selaku Kepala Perpustakaan UIN 

Antasari, dan Staf yang telah memberikan layanan yang baik kepada penulis 

dalam memperoleh referensi yang diperlukan. 

6. Bapak Dr. Drs. H. Syahrir, MM, selaku Kepala SMKN 5 Banjarmasin beserta 

Staf guru dan siswa yang telah memberikan izin penelitian, serta meluangkan 

waktu dengan ikhlas untuk memberikan informasi yang sangat berharga untuk 

penelitian ini.  

7. Kepada Bapak tercinta, yaitu Bapak Hefni Nor, beliau sosok Bapak yang 

dengan ketulusan hati senantiasa memberikan doa, restu, serta dukungan 

kepada saya. Terimakasih atas segala pengorbanan, dan perjuangan yang telah 

beliau lakukan menjadi sumber kekuatan dan motivasi bagi saya dalam 

menyelesaikan skripsi ini.  

8. Kepada Madrasah pertama saya, yaitu Mama tercinta Dwi Midji Hastanti, 

sosok mama yang hebat dan luar biasa yang senantiasa menjadi sumber 

semangat bagi penulis. Terimakasih atas segala kasih sayang, pengorbanan, 

perjuangan, serta dukungan yang selalu diberikan sehingga penulis dapat 
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putus telah menjadikan penulis mampu tumbuh dengan kuat hingga akhirnya 

sampai pada titik ini. 

9. Kepada tiga adik kandungku Najla Iqlima, Muhammad Riziq Hasan, dan Nur 

Annisa Afifah yang selalu menjadi semangat bagi kakak. Jadilah anak yang 

selalu bisa membanggakan mama bapak dan tak kenal arti lelah. Terimakasih 

selama ini sudah menjadi adik-adik yang baik. 

10. Kepada Luthfiyah Nur Aqilah, diri saya sendiri. Perempuan sederhana yang 

memiliki impian besar. Apresiasi sebesar-besarnya karena telah kuat dan 
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berjuang fokus pada impian utama buat bangga  kedua orangtua, keluarga, dan 

orang yang disayangi. Sehingga daftar impian besar bisa terwujud satu persatu. 

11. Kepada sahabat-sahabatku, terimakasih atas segala motivasi dan dukungan 

yang diberikan untuk membantu dan menyelesaikan skripsi ini serta membuat 

saya kuat bertahan sampai di titik ini. 

12.  Kepada rekan-rekan seperjuangan Program Manajemen Pendidikan Islam 
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yang terkait. Akhir kata saya mengharapkan ampunan dan Ridha Allah SWT, 

semoga karya tulis ini dapat memberikan manfaat bagi semua pihak. 
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1. Vokal 

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal memiliki 

ketentuan alih aksara sebagai berikut. 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 ـَ
A Fathah 

 ـِ
I Kasrah 

 ـُ
U Dhamah 

Kata sandang: Contoh: (جَال -al-rijâl bukan ar-rijâl, () al-dîwân bukan ad (الر ِّ

dîwân.  

Syiddah: Misalnya, kata (الَّضُرْوَرة) tidak ditulis adh-dharûrah melainkan al-  

dharûrah, demikian seterusnya.  

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut. 

 

2. Vokal Panjang 

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab 

dilambangkan dengan harakat huruf, yaitu: 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 Ai a dan i ي   ـَ

 Au a dan u و  ـَ
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3. Kata Sandang 

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab di lambangkan dengan huruf, 

yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /I/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf 

kamariah. Contoh: al-rijâl bukan ar-rijâl, al-dȋwân bukan ad-dȋwân. 

4. Syiddah (Tasydid) 

Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda ( ّـ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan 

menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak 

berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang 

yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata ( الَّضُرْوَرة) tidak ditulis adh-

dharûrah melainkan dharûrah, demikian seterusnya. 

5. Ta Marbûthah 

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbûthah terdapat pada kata 

yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat 

contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbûthah tersebut diikuti 

oleh kata sifat (na’t) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbûthah tersebut 

diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/ 

(lihat contoh 3). 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 Â a dengan topi di atas ب  

 Î i dengan topi di atas ب  

 Û u dengan topi diatas بوُ 
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6. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih 

aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang 

berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan 

kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama 

diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf 

awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh: al- 

Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari. 

Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat diterapkan 

dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau 

cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring, 

maka demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya. 

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal 

dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya 

berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd 

al-Samad al-Palimbânȋ; Nuruddin al-Raniri, tidak Nûr al-Dȋn al-Rânȋrȋ. 

 

 

No. Kata Arab Alih Aksara 

 Tharȋqah قَة .طَرِيْ  .1

يَّة   مِعَة  الَْْ  .2 لمََِ  Al-Jâmȋ’ah al-Islâmiyah الِْسْْ

 Wahdah al-Wujûd الْوُجُوْد  وَحْدةَ .3
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7. Cara Penulisan Kata  

Setiap kata, baik kata kerja (fi’l), kata benda (ism), maupun huruf (harf) 

ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat- 

kalimat dalam bahasa Arab. 

 

 

 

 

 

 

 

Aksara Arab Alih Aksara 

تاَذُ ذهََبَ   الْسَُْ
dzahaba al-ustâdzu 

رُ .ثَ   بَتَ الْجَْْ
tsabata al-ajru 

كَة الْعَصْرِيَّة   الْرََْ
al-harakah al- ‘ashriyyah 

 أشَْهَدُ أنَْ لَِ إلِهَ إِلََّ اللِّّ 
asyhadu an lâ ilâha illah Allâh 

الِح  مَوْلنََََ مَلِك الصَّ
mawalânâ Malik al-Shâlih 

ثِرُكُمُ الّلِّ .ي  yu’tsirukum Allâh ِِ      ِ  ؤُْ

 الْمَظَاهر الْعقَْليَّة 
al-mazhâhir al- ‘aqliyyah 

تِطْلعََ   حُبُّ الِسْْ
hub al-istithlâ’ 

 al-mâddah al-mashnû’ah min al- hayawân وَان.وْعَة مِنَ الْيََْ .الْمَادَّة الْمَصْنُ 

 طَرْفُ الْعيَْْ 
tharf al- ‘ayni 

 الْمُسَاهَةََ 
al-musâhamah 

 قاً .مَنْ سَلكََ طَرِيْ 
man salaka tharȋqan 
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