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ABSTRAK

Afriani. NIM.220101050802. Pengembangan Profesionalitas Guru (Studi
Kasus pada SMK Negeri 1 Gambut). Pembimbing Dr. Adi Anshari,
M.Pd.I pada Program Studi Manajemen Pendidikan Islam Fakultas
Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin 2026.

Kata Kunci: Manajemen, Pengembangan Profesionalitas, Guru Kejuruan.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh rendahnya profesionalitas guru di
Sekolah Menengah Kejuruan (SMK), khususnya dalam menghadapi perkembangan
teknologi dan tuntutan dunia usaha dan dunia industri (DUDI). Permasalahan yang
muncul berupa kesenjangan antara kompetensi yang dimiliki guru dengan
kebutuhan dunia kerja, serta belum optimalnya pemanfaatan teknologi dan inovasi
pembelajaran. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan pengembangan
profesionalitas guru di SMK Negeri 1 Gambut yang meliputi perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan program.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain studi
kasus. Subjek penelitian terdiri atas kepala sekolah dan guru kejuruan. Teknik
pengumpulan data dilakukan melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi.
Analisis data dilakukan melalui tahap reduksi data, penyajian data, dan penarikan
simpulan, sedangkan keabsahan data diuji melalui triangulasi sumber dan teknik.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengembangan profesionalitas guru di
SMK Negeri 1 Gambut dilakukan melalui perencanaan, pengorganisasian,
pelaksanaan, dan pengawasan. Perencanaan dilakukan melalui analisis kebutuhan
guru dan peserta didik serta penyusunan program pelatihan yang sesuai dengan
perkembangan teknologi dan kebutuhan dunia industri. Pengorganisasian
dilaksanakan dengan pembagian tugas yang jelas antara kepala sekolah, tim
kurikulum, dan ketua program keahlian. Pelaksanaan program diwujudkan melalui
berbagai kegiatan seperti pelatihan, workshop, IHT, komunitas belajar, magang
guru, serta pelatihan eksternal. Adapun pengawasan dilakukan melalui evaluasi,
supervisi, dan pemantauan proses pembelajaran secara berkala.

Simpulan penelitian ini menunjukkan bahwa pengembangan profesionalitas
guru di SMK Negeri 1 Gambut telah dilaksanakan secara sistematis dan
berkelanjutan sehingga mampu meningkatkan kompetensi dan kualitas kerja guru
agar lebih adaptif terhadap perkembangan teknologi dan kebutuhan dunia kerja,
meskipun masih terdapat beberapa kendala dalam pelaksanaannya.
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ABSTRACT

Afriani. NIM.220101050802. Teacher Professional Development (Case Study
at SMK Negeri 1 Gambut. Supervisor Dr. Adi Anshari, M.Pd.I Islamic
Education Management Study Program, Faculty of Tarbiyah and
Teacher Training, UIN Antasari Banjarmasin 2026.

Keywords: Management, Professional Development, Vocational Teachers.

This research is motivated by the low level of teacher professionalism in
Vocational High Schools (SMK), particularly in facing technological developments
and the demands of the business and industrial world (DUDI). The emerging
problems include a gap between teacher competencies and the needs of the
workplace, as well as the suboptimal utilization of technology and learning
innovation. This study aims to describe teacher professional development at SMK
Negeri 1 Gambut, encompassing program planning, organization, implementation,
and supervision.

This research employed a qualitative approach with a case study design.
The research subjects consisted of the principal and vocational teachers. Data
collection techniques included interviews, observation, and documentation. Data
analysis involved data reduction, data presentation, and conclusion drawing. Data
validity was tested through triangulation of sources and techniques.

The results indicate that teacher professional development at SMK Negeri
1 Gambut is carried out through planning, organization, implementation, and
supervision. Planning is carried out through analyzing teacher and student needs
and developing training programs that align with technological developments and
industrial needs. Organization is implemented with a clear division of tasks
between the principal, curriculum team, and the head of the expertise program.
Program implementation is realized through various activities such as training,
workshops, IHT (Information Technology Training), learning communities, teacher
internships, and external training. Supervision is carried out through regular
evaluation, supervision, and monitoring of the learning process.

The conclusion of this study indicates that teacher professional development
at SMK Negeri 1 Gambut has been implemented systematically and sustainably,
improving teacher competency and work quality to be more adaptive to
technological developments and the needs of the workplace. Although several
obstacles remain in its implementation.
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ketulusan dan rasa hormat, peneliti ingin menyampaikan penghargaan serta ucapan
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memberikan warna, bantuan, serta dukungan selama proses ini. Semoga setiap
kebaikan yang kalian berikan menjadi amal yang terus mengalir.
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MOTTO

“Allah tidak mengatakan hidup ini mudah. Tetapi Allah berjanji bahwa
sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan.”

(Q.S Al-Insyirah: 5-6)

“Bismillah untuk segala hal baik yang sedang diperjuangkan. Orang lain gak akan
bisa paham struggle dan masa sulitnya kita, yang mereka ingin tahu hanya bagian
succes strories. Berjuanglah untuk diri sendiri walaupun gak ada yang tepuk
tangan. Kelak diri kita dimasa depan akan sangat bangga dengan apa yang kita

perjuangkan hari ini.”
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TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

. 16. L Th
2. « B 17 L Zh
3. o T 18. ¢ '
4. & Ts 19. ¢ Gh
5. ¢ J 20. - F
6. ¢ H 21. k) Q
7. ¢ Kh 22. 4 K
8 2 D 23. J L
9. 2 Dz 24. A M
10. 25. O N
11. Z 26. B W
12, G S 27. » H
13. G Sy 28. ¢
14. = Sh 29. s Y
15. = Dh

1. Vokal

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahsa Indonesia, terdiri dari vokal
tunggal dan monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal memiliki

ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
- A Fathah
- I Kasrah

-

2 U Dhammah
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Kata sandang: Contoh: (J 5)) al-rijal, ( 0533 ) al-diwén bukan ad-diwén.

Syiddah: Misalnya, kata (3;3,-)) tidak ditulis adh-dharirah melainkan

dharGrah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
¢ — Ai adani
I= Au adanu

2. Vokal Panjang

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab,

dilambangkan dengan harakat dan huruf, yaitu:

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
6 A a dengan topi di atas
< 1 1 dengan topi di atas
> U u dengan topi di atas

3. Kata Sandang

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan
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hurus, yaitu dialih aksarakan menjadi huruf /I/ baik diikuti huruf syamsiah
maupun huruf kamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan-bukan ad-diwan.
4. Syiddah (Tasyidid)

Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda () dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan
menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak

berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang

yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, (Eﬁj’:'aﬂ) kata tidak ditulis

adh-dhartirah melainkan dhartirah, demikian seterusya.
5. Ta Marbuthah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta-marbuthah terdapat pada
kata yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialih aksarakan menjadi huruf /h/
(lihat conton 1 dibawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbuthah tersebut
diikuti oleh kata sifat (na’f) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbuthah
tersebut diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialih aksarakan menjadi

huruf /t/ (lihat contoh 3).

No. Kata Arab Alih Aksara
1. ‘u‘-’fb Tharigah
2. “L’WY‘ ixe Al-Jami’ah al-Islamiyah
3. 23531 5453 Wahdah al-Wujtd
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6. Huruf Kapital

Meskipun dalam tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih aksara
ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang
berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan
kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama

didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf
awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kat sandangnya. Contohnya: al-
Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.

Bebarapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat diterapkan
dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau
cetak tebal (bold), jika menurut PUEBI, judul buku ditulis dengan cetak miring,
maka demikian hanyalah dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal
dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipunakar katanya
berasalah dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Plimbani, tidak ‘Abd
al-Samad al-Palimbani, Nuruddin al-Raniri, tidak Nur al-Din al-Raniri.

7. Cara Penulisan Kata

Setiap kata, baik kata kerja (fi’l), kata benda (ism), maupun huruf (harf)

ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam bahasa Arab.

Aksara Arab Alih Aksara

O S22 1 4 ahaba al-ustadzu
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tsabata al-ajru

% a3 254

al-harakah al- ‘ashriyyah
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asyhadu an 14 ilaha illah Allah
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mawalana Malik al-Shalih

i ijy

yu’tsirukum Alldh

al-mazhahir al- ‘aqliyyah

hub al-istithla’

O e 13t s31))

al-maiddah al-mashn@i’ah min al-
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C;\-;j‘ :)Jla tharf al- ‘ayni
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man salaka tharigan

Xvii




DAFTAR ISI

Halaman
HALAMAN JUDUL ..ottt sae e sneens i
PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN ..ooiiiiiiieeereee e il
BUKTI BEBAS PLAGIASI ..ottt il
PERSETUJUAN ...ttt sttt sttt st v
PENGESAHAN ...ttt ettt nae e sneens v
ABSTRAK ..ottt vi
KATA PENGANTAR ..ottt viii
PERSEMBAHAN ..ottt sttt st X
TRANSLITERASI ..ottt ettt sneen Xiii
DAFTAR ST ettt st xviii
DAFTAR TABEL ..ottt XX
DAFTAR GAMBAR ...ttt XX1
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt Xxii
BAB I PENDAHULUAN ..ottt 1
A. Konteks Penelitian..........ccooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiccccceeeen 1
B. Definisi Istilah......c.ccooiiiiiiiiiniiiiccceeees 5
C. Fokus Penelitian .........cccccooviiiiiiiiiiiiiiiiieceeceeee e 7
D. Tujuan Penelitian ..........ccccccevoiiiiieiiiieiieeie e 7
E. Signifikan Penelitian ...........ccccocevvviieniiieniieieeeeeeeee e 8
F. Penelitian Terdahulu yang Relevan............cccccoviiiiinniiininnnennnen. 9
G. Sistematika Penulisan...........ccccoooiiiiiniiiiiiniiceee, 11
BAB I KAJIAN TEORI DAN KERANGKA PIKIR ......ccccevvvieieeiieiienen. 12
A. Kajian TeoritiK .....coovieiiiiiieiieie e 12
1. Profesionalitas GUIU.........ccoeoueeniiiiiiiniiiiieiceieeeeee e 12
A, Pengertian........c.ccoooieiiieiiieiiee e 12
b. Prinsip-prinsip Profesionalitas guru..........ccoceevvenieenenne 13
2. Kompetensi Guru Profesional ...........cccocceviiiiiiiniiieniinieen. 15
3. Pengembangan Profesionalitas Guru.........ccccceeuveevvveeenveennee. 18
a. Pengertian Pengembangan Profesionalitas guru.............. 18
b. Bentuk-bentuk Pengembangan Profesionalitas Guru ...... 20
c. Tahapan Pengembangan Profesionalitas guru................. 22
B. Kerangka PiKir .......ccccoooiiiiiiiiieiieceeeeeee e 24
BAB IIIl METODE PENELITIAN ...ccuiiiiiiiiieeeeeeeee e 26
A. Jenis dan Pendekatan Penelitian .............cccccoeiieviiiniiiniiiiniienn, 26
B. Lokasi Penelitian..........ccccoccevieviriinieninienieeceeeeeseeeen 27
C. Subyek dan Obyek Penelitian ............cccceevvieeeciieeniieeiie e, 27
D. Data, SUumber Data ......ccccvvviiiiiiiiiiiiiieeee e 28
E. Teknik Pengumpulan Data ...........cccoeevviiiiiiiiniiiicee e 29

XViil



F. InStrumen PEenEItIAn .......oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneenes 31

G. Teknik Analisis Data ........ccccceeviiiiiiiiiiiieeeeeee e 32

H. Teknik Validitas dan Keabsahan Data.............ccccoeceeveniieneennennee. 33

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .....cccooviieiiieeenee. 36

A. Hasil Penelitian ..........cccoocceeiiiiiiiiiiiieieeeeee e 36

1. Gambaran Umum Lokasi Penelitian...........cccoceeveriencnnnnnen. 36

2. Penyajian Data Hasil Penelitian...........cccccooeveiiiininnicennnnen. 47

B. Analisis Data........ccccooviiiiiiiiniiiiiiiicc e 59

1. Perencanaan Pengembangan Profesionalitas Guru ............... 59

2. Pengorganisasian Pengembangan Profesionalitas Guru ........ 66

3. Pelaksanaan Pengembangan Profesionalitas Guru................. 70

4. Pengawasan Pengembangan Profesionalitas Guru ................ 74

BAB V PENUTUP ....ociiiiiiiiiiiieeneeetcceeee et 77

AL SIMPUIAN oo 77

B. Saran ..o 78

DAFTAR PUSTAKA ..ottt 80

LAMPIRAN-LAMPIRAN.....cceiitiiirininintnieteeeteee sttt 84
DAFTAR RIWAYAT HIDUP PENULIS ....coccooiiiiiiieieceeeeeeee 113

X1X



DAFTAR TABEL

No Halaman
4.1 Identitas Sekolah SMK Negeri 1 Gambut...........ccccceevvereiienrenneenen. 37
4.2 Tenaga Pendidik dan Tenaga Kependidikan.............c.cccecverrreenennen. 40
4.3 Siswa/i SMK Negeri 1 Gambut..........ccceevveeeiienieeniienieeieenie e 44
4.4 Keadaan Sarana dan Prasarana.............cccceceveerienieneeiienienceiennn 45

4.5 Analisis Data Perencanaan Pengembangan Profesionalitas guru .....62

4.6 Analisis Data Pengorganisasian Pengembangan Profesionalitas

4.7 Analisis Data Pelaksanaan Pengembangan Profesionalitas guru......71

4.8 Analisis Data Pengawasan Pengembangan Profesionalitas guru......75

XX



DAFTAR GAMBAR

No Halaman
2.1 Kerangka PiKir .......cccoeoiiiiiiiiiiiiieiiecieeeeee e 25
4.1 Struktur OrganiSasi .........eeccveerieeiieerieeieenieereeseeereeseeeseesseesseensnes 40

XX1



DAFTAR LAMPIRAN

No Halaman
Daftar Terjemah ........ccoocieviiiiiieiecieeeceee e 85
Transkip WawWanCara .........cceecveeeiierieeiieenieeeieeeieereeseeevee e eseeseaeseveens 86
Sk Penetapan Dosen Pembimbing ...........cccccoevvieriiiiiieniieeiiienieeieee, 92
Surat Keputusan Perubahan Judul SKripsi ........cccccoeviiniiiiciieniiniienne, 93
Surat Keterangan Telah Seminar Proposal SKripsi ........ccccceevvevcviennennne. 94
Surat Keterangan Persetujuan RiSet ........c.ccceeveviieniiieeiiieiiieeeiee e 95
SUAt RISET ..ot 96
Surat Riset Ke Sekolah ..........oooiiiiiiiiiieee 97
Surat Keterangan Selesai Penelitian...........ccccoeeveeviiieiniieiniceciieecieeee, 98
Dokumentasi Penelitian ...........cccccoooeeiiiiiiiiiiiiniiiieceeeeeee e 99
Dokumentasi Hasil Penelitian ...........cccccooiiiiininiiiniiccciceee 102
Buku Konsultasi .........coouiiiiniiiiieee e 110
Tabel dokumentasi hasil penelitian ...........cccccoeviieeriieeniieeniie e, 112

XX11



