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Lampiran 2. Pedoman Observasi 

 

 

PEDOMAN OBSERVASI 

PERAN KEPALA MADRASAH DALAM PENGEMBANGAN PROGRAM 

EKSTRAKURIKULER DI MTSN 1 BANJAR 

 

Observasi ini mencatat temuan 5 indikator yang menjadi focus dalam penelitian ini 

yaitu : aspek peran sebagai educator, aspek peran sebagai manajer, aspek peran 

 

No Aspek yang diamati Indikator 

1. Peran kepala madrasah sebagai edukator Memberikan arahan kepada 

guru pembina, Menanamkan 

nilai 

karakter (disiplin, 

tanggung jawab, kerja 

sama) 

2. Peran kepala madrasah sebagai manajer Pengorganisasian pembina 

dan 

kegiatan,Pengawasan 

dan evaluasi kegiatan 

3. Peran kepala madrsah sebagai motivator Memberikan dukungan 

kepada guru  pembina, 

Memberikan penghargaan 

kepada 

siswa 

4. Faktor pendorong Dukungan   kepala 

madrasah,  kompetensi 

pembina minat dan 

antusias siswa 

5. Faktor Penghambat Keterbatasan sarana 

dan prasarana,keterbatasan 

dana,rendahnya 

konsistensi siwa 
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Lampiran 3. Pedoman Wawancara 

 

 

Kepala Madrasah MTsN 1 Banjar 

 

Nama : Drs. Saipurrahman, M.M 

 

Hari : Rabu 

 

Jam : 10.00 

 

Tempat : Ruang Kepala Madrasah MTsN 1 Banjar 

 

No Pertanyaan 

1. Bagaimana Bapak/Ibu mengidentifikasi minat dan bakat siswa dalam 

pengembangan ekstrakurikuler? 

2. Bagaimana bentuk arahan yang diberikan kepada guru pembina 

ekstrakurikuler? 

3. Bagaimana upaya dalam menanamkan nilai karakter melalui kegiatan 

ekstrakurikuler? 

4. Bagaimana perencanaan program ekstrakurikuler dilakukan di madrasah ini? 

5. Bagaimana pelaksanaan kegiatan ekstrakurikuler di madrasah ini? 

6. Bagaimana Bapak/Ibu memotivasi siswa agar aktif mengikuti 

ekstrakurikuler? 

7. Apa saja faktor yang mendukung dan factor penghambat pengembangan 

ekstrakurikuler di madrasah ini? 
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Pembina Ekstrakurikuler 

 

 

Nama : Heru Susanto, S.Pd.I 

 

Hari : Selasa 

 

Jam : 09.50 

 

Tempat : Ruang Guru 

 

No Pertanyaan 

1. Bagaimana pelaksanaan kegiatan ekstrakurikuler yang Anda bina? 

2. Bagaimana Anda merancang kegiatan ekstrakurikuler agar menarik 

bagi siswa? 

3. Apa saja faktor yang mendukung kegiatan ekstrakurikuler? 

4. Apa saja kendala yang dihadapi dalam kegiatan ekstrakurikuler? 

5. Bagaimana cara Anda membimbing siswa dalam kegiatan? 

 

Siswa MTsN 1 Banjar 

 

Nama : Putri Amalia dan Nisa Azizah 

 

Hari : Selasa 

 

Jam : 10.25 

 

Tempat : Aula MTsN 1 Banjar 

 

No Pertanyaan 

1. Kegiatan ekstrakurikuler apa yang Anda ikuti? 

2. Apa yang membuat Anda tertarik mengikuti kegiatan ekstrakurikuler? 

3. Bagaimana peran kepala madrasah atau pembina dalam memotivasi 

Anda? 
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4. Apa kendala yang Anda rasakan dalam mengikuti kegiatan 

ekstrakurikuler? 

 

Lampiran 4. Transkip Wawancara 

 

 

TRANSKRIP WAWANCARA 

 

 

Nama : Drs. Saipurrahman, M.M 

 

Jabatan : Kepala Madrasah 

 

Tanggal : 25, Februari 2026 

 

Jam : 10.00 

 

Tempat : Ruang Kepala Madrasah MTsN 1 Banjar 
 

 

 

No Pertanyaan Jawaban 

1. Bagaimana Bapak/Ibu 

mengidentifikasi minat dan bakat 

siswa dalam pengembangan 

ekstrakurikuler? 

Sebelum menentukan kegiatan 

ekstrakurikuler, kami biasanya 

mengamati dulu minat dan bakat 

siswa, apakah lebih ke olahraga, seni, 

atau lainnya. Biasanya kami lihat 

langsung di lapangan, mana nang lebih 

dominan disukai siswa, lalu kami 

kembangkan kegiatan itu. 

2. Bagaimana bentuk arahan yang 

diberikan kepada guru pembina 

ekstrakurikuler? 

Kami memberikan arahan supaya 

kegiatan itu disesuaikan dengan 

kebutuhan siswa, jangan sampai 

kegiatan kada sesuai minatnya, supaya 

siswa lebih aktif dan semangat. 
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3. Bagaimana upaya dalam 

menanamkan nilai karakter 

melalui kegiatan ekstrakurikuler? 

Nilai disiplin, tanggung jawab, dan 

kerja sama kami tanamkan melalui 

kegiatan rutin. Misalnya datang tepat 

waktu, latihan bersama, itu sudah 

bagian pembinaan karakter. 

4. Bagaimana perencanaan program 

ekstrakurikuler dilakukan di 

madrasah ini? 

Program direncanakan di awal tahun 

ajaran, melihat kondisi madrasah dan 

minat siswa. Jadi kada asal buat 

kegiatan, tapi disesuaikan dulu dengan 

kebutuhan. 

5. Bagaimana pelaksanaan kegiatan 

ekstrakurikuler di madrasah ini? 

Kegiatan dilaksanakan sesuai jadwal 

yang sudah ditentukan, biasanya rutin 

setiap minggu. 

6. Bagaimana Bapak/Ibu 

memotivasi siswa agar aktif 

mengikuti ekstrakurikuler? 

Kami selalu memberikan dorongan 

kepada siswa supaya aktif mengikuti 

kegiatan, supaya mereka kada malas 

dan lebih semangat. 

7. Apa saja faktor yang mendukung 

dan faktor penghambat 

pengembangan ekstrakurikuler di 

madrasah ini? 

Faktor pendukungnya seperti 

kepemimpinan, pembina yang aktif, 

minat siswa yang tinggi, serta fasilitas 

yang cukup. Sedangkan kendala utama 

biasanya sarana yang terbatas, dana, 

dan   waktu.   Kadang   kegiatan 

berbenturan dengan jadwal lain. 
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Nama : Hero Susanto S.Pd.I 

Jabatan : Pembina Ektrakurikuler 

Tanggal : 13, Februari 2026 

Jam : 09.50 

 

Tempat : Ruang Guru 

 

No Pertanyaan Jawaban 

1. Bagaimana pelaksanaan kegiatan 

ekstrakurikuler yang Anda bina? 

Pelaksanaan kegiatan ekstrakurikuler 

secara umum berjalan dengan cukup 

baik dan rutin sesuai jadwal yang 

telah ditentukan oleh madrasah. 

Siswa yang mengikuti kegiatan juga 

cukup antusias, terutama yang 

memang memiliki minat di bidang 

tersebut. Biasanya kalau sesuai 

minatnya, siswa itu lebih semangat 

dan aktif dalam latihan. Namun, 

dalam pelaksanaannya kadang ada 

juga kendala seperti kehadiran siswa 

yang tidak selalu konsisten atau 

kondisi cuaca (untuk kegiatan luar 

ruangan), tetapi secara keseluruhan 

kegiatan tetap berjalan. 

2. Bagaimana Anda merancang 

kegiatan ekstrakurikuler agar 

menarik bagi siswa? 

Kami membuat kegiatan yang 

menarik dan bervariasi, supaya siswa 

kada bosan. 
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3. Apa saja faktor yang mendukung 

kegiatan ekstrakurikuler? 

Faktor pendukung yang utama adalah 

minat siswa yang cukup tinggi, 

sehingga kegiatan bisa berjalan 

dengan baik. Selain itu, dukungan 

dari kepala madrasah juga sangat 

berpengaruh, baik dalam bentuk 

kebijakan maupun motivasi. Kalau 

pimpinan mendukung, biasanya 

kegiatan lebih lancar. Fasilitas yang 

tersedia juga cukup membantu, 

meskipun  masih  ada  yang  perlu 

ditingkatkan. 

4. Bagaimana cara Anda 

membimbing siswa dalam 

kegiatan? 

Siswa dibimbing secara bertahap, dari 

dasar sampai mereka bisa 

berkembang. 

 

 

Nama : Putri Amalia dan Nisa Azizah 

Jabatan : Siswi MTsN 1 Banjar 

Tanggal : 13, Februari 2026 

Jam : 09.50 

 

Tempat : Ruang Guru 

 

No Pertanyaan Jawaban 

1. Kegiatan ekstrakurikuler apa yang 

Anda ikuti? 

Ulun umpat ekskul PMR,tari, 

paskibra 

2. Apa yang membuat Anda tertarik 

mengikuti kegiatan 

ekstrakurikuler? 

Yang membuat saya tertarik itu 

karena kegiatannya 

menyenangkan dan tidak 

membosankan. Selain itu, 
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  pembinanya juga baik dan selalu 

memberi semangat kepada kami. 

Kadang jua diberi motivasi supaya 

kami kada malas datang latihan. 

Ditambah lagi, kalau ada lomba 

atau kegiatan luar sekolah, itu jadi 

pengalaman yang menarik bagi 

kami. 

3. Bagaimana peran kepala Kepala madrasah sering 

madrasah atau pembina dalam memberikan motivasi saat upacara 

memotivasi Anda? atau  kegiatan  tertentu,  biasanya 

 beliau menyampaikan supaya 

 siswa aktif mengikuti kegiatan dan 

 mengembangkan bakat. Pembina 

 juga  sering  memberi  semangat 

 langsung saat latihan, jadi kami 

 merasa diperhatikan dan lebih 

 termotivasi untuk ikut terus. 

4. Apa kendala yang Anda rasakan Kendala yang saya rasakan 

dalam mengikuti kegiatan biasanya  terkait  waktu,  karena 

ekstrakurikuler? kegiatan ekstrakurikuler 

 dilaksanakan setelah jam 

 pelajaran, jadi kadang sudah 

 merasa  lelah.  Kadang  jua  ada 

 tugas sekolah, jadi harus membagi 

 waktu  dengan  baik.  Selain  itu, 

 fasilitas yang tersedia kadang 

 masih terbatas, sehingga latihan 

 tidak selalu maksimal. Tapi 

 walaupun ada kendala, saya tetap 
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  berusaha mengikuti kegiatan 

tersebut karena memang sudah 

menjadi minat saya. 
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Lampiran 5 
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Lampiran 11 
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Lampiran 12 
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Lampiran 13 
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Lampiran 14 
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Dokumentasi Kegiatan Ekstrakurikuler 
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Dokumentasi Kegiatan Ekstrakurikuler 
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Mengikuti Lomba PASKIBRA di SMA 4 Banjarbaru 
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Wawancara dengan Siswi MTsN 1 Banjar 
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Wawancara Dengan Kepala Madrasah MTsN 1 Banjar 
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