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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 

Lampiran I Daftar Terjemahan 

No. BAB Kutipan Hal. Terjemahan 

1. II 
Q.S Al-Anfal 

Ayat 60 
21 

Persiapkanlah untuk (menghadapi) 

mereka apa yang kamu mampu, 

berupa kekuatan (yang kamu miliki) 

dan pasukan berkuda. Dengannya 

(persiapan itu) kamu membuat gentar 

musuh Allah, musuh kamu dan orang-

orang selain mereka yang kamu tidak 

mengetahuinya, (tetapi) Allah 

mengetahuinya. Apa pun yang kamu 

infakkan di jalan Allah niscaya akan 

dibalas secara penuh kepadamu, 

sedangkan kamu tidak akan dizalimi 

 

Lampiran II Pedoman Wawancara 

No. Fokus Penelitian Pertanyaan 

1. Pengamatan 1. Bagaimana Bapak melihat posisi SMK 

Negeri 2 Banjarmasin saat ini dalam peta 

persaingan pendidikan vokasi di Kalimantan 

Selatan? 

2. Apa saja temuan utama dari hasil akreditasi 

sebelumnya yang menjadi fokus perhatian 

Bapak saat ini? 

3. Bagaimana Bapak mengamati kesiapan 

sarana dan prasarana praktik di masing-

masing jurusan dalam memenuhi standar 
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akreditasi terbaru? 

4. Sejauh mana Bapak memantau kompetensi 

guru dan tenaga kependidikan dalam 

memenuhi kualifikasi yang dipersyaratkan? 

5. Bagaimana Bapak mengamati perubahan 

instrumen akreditasi (seperti IASP) 

memengaruhi kebijakan sekolah? 

6. Apa tantangan terbesar yang bapak amati di 

SMKN 2 Banjarmasin dalam upaya 

mempertahankan nilai akreditasi 

7. Bagaimana bapak mengamati antusiasme dan 

komitmen warga 

sekolah(guru,staf,siswa)terhadap mutu 

pendidikan? 

8. Bagaimana bapak memantau keselarasan 

antara kurikulum sekolah dengan kebutuhan 

Industri, dunia usaha, dunia kerja ? 

9. Sejauh mana bapak mengamati efektifitas 

pengelolaan dana BOS/BOP dalam 

mendukung indikator indikator akreditasi? 

10. Bagaimana bapak mengamati peran komite 

sekolah dan orang tua dalam mendukung 

program peningkatan mutu sekolah? 

2. Perencanaan 1. Apa visi strategis Bapak untuk SMKN 2 

Banjarmasin dalam jangka waktu 5 tahun ke 

depan terkait akreditasi? 

2. Bagaimana Bapak menyusun tim khusus 

(TPMS/Tim Penjamin Mutu Sekolah) untuk 

persiapan akreditasi? 
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3. Program prioritas apa saja yang Bapak 

canangkan untuk meningkatkan poin pada 

indikator yang masih lemah? 

4. Bagaimana bapak merencanakan 

pengembangan kompetisi guru (pelatihan / 

workshop)agar relevan dengan standar mutu 

5. Bagaimana perencanaan anggaran sekolah 

dialokasikan untuk pemenuhan fasilitas 

laboratorium dan bengkel kerja? 

6. Bagaimana Bapak merencanakan kerjasama 

dengan industri untuk memperkuat poin pada 

standar lulusan? 

7. Apa strategi bapak dalam merencanakan 

dokumentasi dan administrasi sekolah agar 

tertata secara digital maupun fisik? 

8. Bagaimana bapak merancang mitigasi risiko 

jika terdapat kendala dalam pemunahan 

standar sarana dan prasarana? 

9. Bagaimana bapa melibatkan seluruh ketua 

program keahlian dalam perencanaan 

peningkatan akreditasi 

10. Apa target spesifik (indikator kinerja 

utama)yang bapa tetapkan untuk setiap 

standar nasional pendidikan?  

3. Pelaksanaan 1. Bagaimana Bapak menggerakkan seluruh staf 

dan guru agar memiliki "budaya mutu" dalam 

bekerja sehari-hari? 

2. Langkah nyata apa yang Bapak ambil untuk 

memastikan proses pembelajaran di kelas 

sesuai dengan standar proses yang 

dipersyaratkan? 
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3. Bagaimana Bapak memfasilitasi guru-guru 

dalam penyusunan perangkat pembelajaran 

yang inovatif dan lengkap? 

4. Bagaimana Bapak memimpin koordinasi 

dengan pihak industri dalam hal sinkronisasi 

kurikulum dan magang siswa? 

5. Apa saja bentuk dukungan yang Bapak 

berikan kepada perpustakaan dan 

laboratorium agar selalu siap saat visitasi? 

6. Bagaimana cara bapak mengelola konflik 

atau kendala teknis yang muncul saat masa 

persiapan akreditasi? 

7. Bagaimana bapak memastikan transparansi 

dan akuntabilitas dalam pengelolaan 

keuangan sekolah untuk akreditasi? 

8. Langkah apa yang bapak ambil umtuk 

prestasi siswa, baik akademik maupun non 

akademik, sebagai nilaiu tambah? 

9. Bagaimana bapak mengimplementasikan 

sistem informasi manajemen sekolah untuk 

mendukung kelenbgkapan data akreditasi? 

10. Bagaimana gaya kepemimpnana bapak dalam 

memotivasi tim yang mengalami kelelahan 

atau tekanan selama proses akreditasi? 

4. Evaluasi 1. Bagaimana Bapak mengevaluasi kinerja tim 

persiapan akreditasi secara berkala 

(mingguan/bulanan)? 

2. Apa metode yang Bapak gunakan untuk 

mengukur sejauh mana pencapaian tiap 

standar pendidikan sebelum visitasi resmi? 

3. Bagaimana Bapak menanggapi hasil simulasi 
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mandiri (self-assessment) yang dilakukan 

sekolah? 

4. Apa tindak lanjut yang Bapak lakukan jika 

ditemukan ada indikator yang poinnya 

menurun atau belum terpenuhi? 

5. Bagaimana Bapak mengevaluasi dampak dari 

pelatihan guru terhadap peningkatan mutu 

pembelajaran di SMKN 2? 

 

 

 

  



68 

 

 

Lampiran III SK Penetapan Dosen Pembimbing 
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Lampiran IV Surat Keterangan Seminar Proposal Skripsi 
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Lampiran V Transkrip Wawancara 

Fokus : Pengamatan 

Informan: Kepala Sekolah SMK Negeri 2 Banjarmasin 

No  Pertanyaan Jawaban 

1 Bagaimana Bapak melihat posisi 

SMKN 2 Banjarmasin saat ini 

dalam peta persaingan pendidikan 

vokasi di Kalimantan Selatan? 

baik,dalam hal persaingan SMK 

negeri 2 Banjarmasin siap bersaing 

dalam hal memajukan 

pendidikan,karna di SMK negeri 2 

Banjarmasin adalah vokasi tertua di 

Kalimantan selatan,untuk membuat 

persaingan itu,kita siapkan adalah 

tenaga tenaga trampil atau punya 

kompetensi yg baik,kemudian kita 

menyiapkan peralatan" 

murid,kemudian kita menyiapkan 

bahan bahan juga,kemudian kita 

juga meningkatkan kompetensi 

guru dengan cara kita 

memagangkan dengan cara kita 

mendiklat,kemudian untuk 

meningkatkan siswa kita juga 

memberikan tambahan seperti 

mendatangkan guru guru tamu dari 

industri,kemudian industri yang 

terlibat di dalam situ juga kita 

adakan mou mou,maka untuk 

menyiapkan persaingan"secara 

global tadi kita bekerja sama 

dengan semua pihak dan kita 

menyiapkan tim yang pas untuk 

menyiapkan kompetensi tadi 

2 Apa saja temuan utama dari hasil 

akreditasi sebelumnya yang menjadi 

fokus perhatian Bapak saat ini? 

sebenarnya akreditasi kita sudah 

unggul ya,dalam arti unggul itu kita 

sudah sesuai dengan kriteria yang 

ada di dalam lembar pertanyaan 

yang ada di badan akreditasi 

nasional,cuman yang perlu kita 

sikapi adalah mungkin dengan 

sarana prasaran yang kurang kita 

lengkapi dengan peralatan yang 

masih belum dengan kemajuan 

dengan jaman nya kita 

sesuaikan,kemudian fokus utama 

nya juga kita peningkatan kualitas 

guru,dengan meningkatkan kualitas 
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guru maka peningkatan kopetensi 

anak anak meningkat,dalam hal ini 

di dukung dengan sarana dan 

prasaran yg sesuai dengan bahan 

bahan yang pas untuk mereka 

praktek agar titik utama atau fokus 

utama kita itu adalah,bagaimana 

kita mempertahankan akreditasi 

unggul tersebut 

3 Bagaimana Bapak mengamati 

kesiapan sarana dan prasarana 

praktik di masing-masing jurusan 

dalam memenuhi standar akreditasi 

terbaru? 

nah jadi dalam hal tersebut kami 

melakukan rapat kordinasi awal,di 

stiap tahun pembelajaran baru,dan 

penyusunan anggaran,semua 

jurusan salah satu nya adalah 

kepala program yang meng 

akomodir guru guru produktif 

nya,itu meng ajukan ah apa ya 

peralatan peralatan yang sesuai dan 

kami dari pihak 

manajemen  meminta mereka untuk 

membuat penyesuaian penyesuaian 

agar dalam hal peningkatan kualitas 

pembelajaran di jurusan masing 

masing bisa tercapai 

4 Sejauh mana Bapak memantau 

kompetensi guru dan tenaga 

kependidikan dalam memenuhi 

kualifikasi yang dipersyaratkan? 

kita ada nama nya penilaian edialog 

atau ekinerja,kita memantau itu 

dengan melihat mereka 

memberikan pembelajaran seperti 

apa,kemudian bekerja sama dengan 

eh kepala program bahkan guru 

guru senior untuk melakukan 

supervisi akademik,jadi kita juga 

harus melakukan untuk melakukan 

potensi potensi mereka apakah 

sudah sesuai,masih kurang,atau 

perlu di tingkatkan atau sudah pas 

aja 

5 Bagaimana Bapak mengamati 

perubahan instrumen akreditasi 

(seperti IASP) memengaruhi 

kebijakan sekolah? 

sebenarnya semua instrumen itu 

pada dasar nya adalah untuk 

meningkatkan  kualitas,sejauh ini 

apa pun instrumen nya kami tidak 

mempermasalahkan itu,cuman titik 

berat titik berat dari akreditasi itu 

juga perlu kita fokuskan atau kita 

sikapi supaya instrumen tadi yg di 

tanyakan itu bisa menjawab 
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kebutuhan skolah kami,instrumen 

itulah yang perlu kadang kadang 

juga harus benar mengerti tentang 

kebutuhan di smk 

6 Apa tantangan terbesar yang Bapak 

amati di SMKN 2 Banjarmasin 

dalam upaya mempertahankan nilai 

akreditasi "A"? 

tantangan nya adalah kita memang 

eh persaingan dalam hal 

kopetensi  siswa itu sangat 

tinggi,jadi untuk mempertahankan 

itu jelas kita melakukan upaya 

upaya yang terbaik untuk kondisi di 

skolah,yaitu peningkatan sarana 

dan prasaran nya,peningkatan 

kualitas pendidikan nya,kemudian 

kualitas peralatan nya,bahkan 

bahan bahan nya,kerja sama 

dengan industri nya bahkan 

kewirausahaan nya juga kita 

tingkatkan dengan alhamdulilah 

kita juga sudah mempunyai nama 

nya blud badan layanan umum 

daerah yang mana itu adalah salah 

satu tempat untuk menyalurkan 

hasil hasil kerja dari anak anak atau 

jurusan jurusan yang mempunyai i 

prodak prodak maupun jasa,nah itu 

salah satu yang kita anggap sebagai 

cara kita untuk mempertahankan 

apa akreditasi tadi 

7 Bagaimana Bapak mengamati 

antusiasme dan komitmen warga 

sekolah (guru, staf, siswa) terhadap 

mutu pendidikan? 

yang jelas kita pertama adalah 

menyikapi nya adalah dengan 

memberitahukan bahwa kita 

memiliki visi misi sih,yang harus di 

jalankan,visi misi kita sudah kita 

rubah dengan sesuai dengan 

perkembangan zaman nah untuk itu 

dengan kita memberikan visi misi 

yang sesuai maka kita bisa 

mengamati seluruh kegiatan siswa 

itu atau guru yang atau seluruh 

warga lah di dalam skolah itu 

sesuai visi skolah nda,itu yang cara 

mengamati yg paling utama adalah 

mereka menjalankan visi misi 

skolah  atau tidak 

8 Bagaimana Bapak memantau 

keselarasan antara kurikulum 

pertama kita ada kerja sama dengan 

industri itu sangat di haruskan atau 
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sekolah dengan kebutuhan IDUKA 

(Industri, Dunia Usaha, Dunia 

Kerja)? 

di wajibkan,kenapa karna SMK 

identik dengan iduka,cara kita men 

selaraskan tadi adalah pertama tadi 

dengan membuat mou 

dlu,kemudian dengan membuat 

mou yang sesuai kita bisa 

menjelaskan satu kita menjelaskan 

kurikulum nya di dalam penjelasan 

kurikulum setiap kebutuhan jurusan 

atau program keahlian itu harus 

berdasarkan kebutuhan di industri 

atau berdasarkan perkembangan 

industri yang kedua kita bekerja 

sama dengan misalnya kopetensi 

guru nya lemah maka kita bisa 

mendatangkan guru tamu dari 

industri bahkan guru nya bisa di 

magangkan di industri nya nah 

kemudian untuk meningkatkan 

kompetensi siswa kita 

mendampingkan siswa kita belajar 

di industri dengan cara kita juga 

melihat hasil hasil prodak nya yang 

bisa kita evaluasi nanti misalnya 

contoh nya jurusan furniture dia 

magang atau dia PKL di industri 

yang tepat dan dia minimal dia 

pulang membawa prodak yang bisa 

di tampilkan di skolah nya dan 

kemudian kita berharap iduka 

dengan adanya mou tadi bisa 

memberikan informasi terkait 

lowongan pekerjaan bahkan 

rekrutman bahkan harapan nya juga 

mereka bisa memberikan kontribusi 

dalam hal tenaga nya,mungkin 

peralatan nya bahkan informasi 

informasi tentang pelajaran 

9 Sejauh mana Bapak mengamati 

efektivitas pengelolaan dana 

BOS/BOP dalam mendukung 

indikator-indikator akreditasi? 

jadi kita tidak lepas dari rapat mutu 

pendidikan,penyusunan rencana 

anggaran skolah itu berdasarkan 

rapat mutu pendidikan di dalam 

rapat mutu pendidikan itu ada 

misalnya penilaian jika kita dalam 

hal katagori nya baik brarti itu yang 

perlu di pertahankan maupun di 
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tingkatkan,jika kategori nya sedang 

berarti itu yang makin di 

tingkatkan,jika kondisi nya kurang 

itulah yang fokus kita kerjakan,nah 

dalam hal itulah kita tidak lepas 

dari penyusunan anggaran itu 

berdasarkan rapat mutu pendidikan 

dan kebutuhan yang sesuai dengan 

perkembangan industri tadi 

10 Bagaimana Bapak mengamati peran 

komite sekolah dan orang tua dalam 

mendukung program peningkatan 

mutu sekolah? 

pada prinsip nya komite skolah itu 

bagus untuk di stiap skolah cuma 

untuk sekarang,stigma atau 

pemikiran itu aga tidak pas karna 

apa komite skolah itu 

sekarang  berpikir bahwa skolah ini 

ada gratis nya tapi sebenarnya 

komite skolah tetap berkontribusi 

dalam hal kemajuan skolah tapi 

tidak lagi dalam hal misal nya 

sumbangan di wajibkan tidakk,tapi 

ini kaya sumbangan sukarela 

kemudian org tua yang dulu di 

harapkan Punya kontribusi 

memberikan informasi informasi 

strategis untuk sekolah juga 

sekarang  kurang ,tapi harapan nya 

sekarang mudh mudahan komite 

yang ada ini juga makin men 

support skolah kita 

 

 

Fokus: Perencanaan 

Informan: Kepala Sekolah SMK Negeri 2 Banjarmasin 

No  Pertanyaan Jawaban 

1 Apa visi strategis Bapak untuk SMKN 2 

Banjarmasin dalam jangka waktu 5 tahun 

ke depan terkait akreditasi? 

jadi kita terkait akreditasi kita 

menyusun visi misi skolah 

yang baru,target utama nya 

adalah misalnya visi kami 

yang baru ini adalah terujud 

nya murid yang unggul 

berkarakter berdaya saing 

global meng ahli i 

transformasi digital dengan 

pendekatan dunia kerja 

industri,arti nya dalam lima 
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tahun visi misi itu harus di 

jalankan dengan sebaik baik 

nya nah itulah untuk 

mempertahankan akreditasi 

tadi visi misi kita sesuaikan 

dengan perkembangan tadi 

2 Bagaimana Bapak menyusun tim khusus 

(TPMS/Tim Penjamin Mutu Sekolah) 

untuk persiapan akreditasi? 

jadi di dalam skolah SMK 

negeri 2 Banjarmasin itu kita 

mempunyai i dia level nya 

adalah setara wakil kepala 

skolah nama nya sistem 

penjamin mutu internal,dalam 

penjamin mutu internal ini di 

kordinator oleh salah seorang 

setara waka dia nanti yang 

menghimpun semua  informasi 

informasi dari smua program 

keahlian,dialah yang 

menyiapkan apa administrasi 

untuk persiapan akreditasi 

3 Program prioritas apa saja yang Bapak 

canangkan untuk meningkatkan poin 

pada indikator yang masih lemah? 

yg jelas kita ingin visi misi 

jadi visi misi itulah point 

utama nya,jadi terwujudnay 

murid yang unggul,unggul itu 

arti nya bagaimana 

kompetensi siswa yang slama 

ini lemah kita mulai target 

supaya dia unggul,kemudian 

berkarakter karakter kan slama 

ini kan lemah dalam arti 

terkikis oleh waktu dan 

kondisi zaman juga maka 

karakter itu agak sdikit tidak 

sejalan dengan kondisi skolah 

yang mungkin perlu atitude 

yang lebih baik kita tingkatkan 

nah itu target utama kemudian 

berdaya saing global kita ingin 

anak itu tidak cuma di 

Banjarmasin bisa nya kalo 

ketanjung misal nya kalau ke 

Surabaya maka kami 

mempunya i nama nya 

lembaga sertifikasi provinsi 

atau lsp yang menguji 

kopetensi siswa siswa tersebut 
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untuk mempunyai i kopetensi 

secara nasional kemudian 

yang satu lagi melalui 

transformasi digital semua 

aplikasi di sini kami arahkan 

ke smua digitalisasi 

4 Bagaimana Bapak merencanakan 

pengembangan kompetensi guru n 

(pelatihan/workshop) agar relevan 

dengan standar mutu? 

untuk perencanaan itu kita 

sudah ada plening di bagian 

wakil kepala skolah bidang 

kurikulum nah dialah yang 

merencanakan misalkan ada 

magang guru ada guru tamu 

industri,ada misalnya 

peningkatan kopetensi melalui 

direktorat seperti apa nama 

nya upskiling restkiling nah 

itulah cara nya untuk 

menyiapkan kompetensi para 

pendidik di sini 

5 Bagaimana perencanaan anggaran 

sekolah dialokasikan untuk pemenuhan 

fasilitas laboratorium dan bengkel kerja? 

nah alhamdulillah nah itu tadi 

saya bilang semua program ke 

ahlian di sini sebelum mulai 

bekerja mereka sudah 

mengajukan penyusunan 

anggaran,mereka di libatkan 

semua dalam hal untuk 

menentukan tahun ini tu 

prioritas utama Pralatan apa 

yang di siapkan untuk 

meningkatkan kompetensi 

pembelajaran maupun 

kopetensi siswa,maka dari itu 

kepala program lah yang 

menyusun semua 

penganggaran dalam hal 

pengajuan pralatan pralatan 

6 Bagaimana Bapak merencanakan 

kerjasama dengan industri untuk 

memperkuat poin pada standar lulusan? 

industri itu kita memilah milah 

juga,kita tiap tahun ada mou 

dengan industri nasional 

seperti tahun kemaren kita di 

malang 2025 tahun 2024 kita 

di Jogja rasanya atau ya 

sebelum sebelum nya juga ada 

di Bali ada di lombok kita di 

Jakarta ada di Bandung 

ada,semua kita rencanakan 
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untuk meningkatkan kualitas 

di skolah kita seperti 

peningkatan kopetensi guru 

nya murid nya bahkan 

informasi informasi terkait e 

penjelasan guru guru 

7 Apa strategi Bapak dalam merencanakan 

dokumentasi dan administrasi sekolah 

agar tertata secara digital maupun fisik? 

pertama kita tidak lepas 

dengan nama nya 

dapodik,dapodik itu dia sudah 

di digitalisasi secara nasional 

kemudian untuk supaya 

tersimpan secara rapi berati 

kita harus menyiapkan data 

data yang sesuai kemudian di 

upload di dapodik,jadi kita 

sudah mempunyai nama nya 

dapodik untuk tata kelola 

siswa,untuk kemajuan 

bangunan bangunan kita ada 

nama nya takola 

8 Bagaimana Bapak merancang mitigasi 

risiko jika terdapat kendala dalam 

pemenuhan standar sarana dan 

prasarana? 

kita contohkan mitigasi itu 

adalah dampak ya dampak 

dampak yang terjadi,tapi bisa 

kita contohkan,waktu 

terdampak covid di atau demo 

lah bahasa nya pernah ada 

demo kan yang kemaren tu 

ada demo bagaimana siswa itu 

tidak di ijinkan masuk itu 

adalah mitigasi yang perlu di 

lakukan apa,nah kami 

mempunyai yang nama nya e 

learning jadi kami membuat 

pelajaran itu jarak jauh dengan 

pola yang sangat terstruktur 

sehingga pelajaran itu tetap 

nyaman dan enak di lakukan 

oleh siswa,jadi kita secara 

digital sudah siap secara 

aplikasi 

9 Bagaimana Bapak melibatkan seluruh 

ketua program keahlian dalam 

perencanaan peningkatan akreditasi? 

kepala program itu di 

siapkan  supaya akreditasi 

skolah itu unggul yaitu dengan 

mereka menyiapkan dokumen 

dokumen atau administrasi 

administrasi yang sesuai 
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diperlukan dalam hal 

akreditasi seperti misalnya 

kualifikasi pendidik nya 

jumlah peserta didik nya 

bahkan prestasi siswa nya 

mereka yang menyiapkan jadi 

nanti si sistem penjamin mutu 

internal di sini nama nya pa 

ucu nurbain itu dia yang 

mengkordinir smua dokumen 

itu jadi kepala program yang 

wajib menyiapkan 

administrasi secara 

menyeluruh untuk persiapan 

akreditasi 

10 Apa target spesifik (Indikator Kinerja 

Utama) yang Bapak tetapkan untuk 

setiap standar nasional pendidikan? 

indikator utama nya adalah 

bagaimana peserta didik itu 

mempunyai kopetensi yang 

unggul tadi,kemudian 

bagaimana pendidik nya juga 

meningkatkan kualitas 

kurikulum pembelajaran serta 

saran prasaran nya meningkat 

jadi jika kita ingin unggul tadi 

indikator nya adalah kopetensi 

siswa nya unggul,kualitas 

pendidikan nya 

meningkat,kemudian 

keampuan pendidik nya juga 

meningkat 

 

Fokus: Implementasi 

Informan: Kepala Sekolah SMK Negeri 2 Banjarmasin 

No  Pertanyaan Jawaban 

1 Bagaimana Bapak menggerakkan 

seluruh staf dan guru agar memiliki 

"budaya mutu" dalam bekerja sehari-

hari? 

eh ya itu memang perlu kerja 

sama tim,kerja sama tim itu 

diperlukan tidak hanya untuk 

kita yang mengatur nya tapi kita 

mempunyai ada nama nya tim 

manajemen nah tim manajemen 

itu lah yang membantu saya 

selaku kepala skolah untuk 

menata e apa administrasi di 

skolah seperti bidang kurikulum 

pasti me urusi masalah 
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kurikulum sarana tentang sarana 

humas tentang kehumasan serta 

kesiswaan tentang kesiswaan 

2 Langkah nyata apa yang Bapak ambil 

untuk memastikan proses pembelajaran 

di kelas sesuai dengan standar proses 

yang dipersyaratkan? 

yang jelas kita berbuat yang 

terbaik nya aja langkah utama 

nya ya kita lakukan sesuai 

dengan a penyelarasan 

kurikulum kita baik itu di 

industri dengan kurikulum 

nasional kita selaraskan 

sehingga kita ingin kualitas 

pendidikan di SMK negeri 2 itu 

sesuai dengan harapan di 

akreditasi tadi 

3 Bagaimana Bapak memfasilitasi guru-

guru dalam penyusunan perangkat 

pembelajaran yang inovatif dan 

lengkap? 

kita memfasilitasi itu dengan 

ada nama nya iat ada nama nya 

workshoop di panggil Nara 

sumber untuk 

menyusun  administrasi yang 

baik untuk membuat media 

pembelajaran untuk modul ajar 

nah itulah kita memfasilitasi 

guru guru agar mereka juga 

membuat perencanaan dan 

pelaksanaan pembelajaran itu 

sesuai 

4 Bagaimana Bapak memimpin 

koordinasi dengan pihak industri 

(IDUKA) dalam hal sinkronisasi 

kurikulum dan magang siswa? 

kita yang melakukan itu adalah 

di bidang wakil kepala skolah 

bidang kerja sama indutsri yaitu 

Waka hki Huma dan kerja sama 

industri dialah yang membuat 

bersama sama dengan kepala 

program dan Mou bersama dan 

juga nanti ada sekali waktu 

mereka juga di undang industri 

untuk berdiskusi untuk ber 

tanya jawab FGD nya lah ya 

grup discution nya untuk 

meningkatkan kualitas 

pembelajaran di smk negeri 2 

Banjarmasin 

5 Apa saja bentuk dukungan yang Bapak 

berikan kepada perpustakaan dan 

laboratorium agar selalu siap saat 

visitasi? 

iya laboratorium itu atau di 

kami bengkel ya,bengkel kita 

sudah men jaya slama kepala 

skolah itu men support sangat 

secara umum,semua bengkel 
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bengkel smua lab lab eh jurusan 

dengan cara dia di beri anggaran 

nya sesuai dengan kebutuhan 

mereka,arti nya stiap tahun 

mereka upgreding tentang atau 

meningkatkan kualitas dalam 

peralatan mereka kemudian kalo 

untuk  buku sendiri atau 

perpustakaan buku sudah di 

anggarakan secara nasional 10% 

dari anggaran boss jadi benar 

benar gede jai tiap tahun kita 

mengeluarkan dana itu hampir 

231 juta real itu jadi benar benar 

real,281 juta sekrng se ingat 

saya itu 

6 Bagaimana cara Bapak mengelola 

konflik atau kendala teknis yang 

muncul saat masa persiapan akreditasi? 

yang jelas kita mengharapkan 

pekerjaan itu di lakukan tidak 

oleh satu orang maka di bentuk 

lah tim tim tadi yang terdiri dari 

wakil kepala skolah dan tim 

sistem penjamin mutu internal 

beserta kepala program nah 

itulah yang di berikan tugas 

tugas sesuai job nya masing 

masing sehingga meminimalisir 

konflik konflik di dalam 

pelaksanaan akreditasi tadi 

7 Bagaimana Bapak memastikan 

transparansi dan akuntabilitas dalam 

pengelolaan keuangan sekolah untuk 

akreditasi? 

jelas kita untuk hal transparansi 

itu kita memperlihatkan 

anggaran ini tu di tim skolah 

kita kemudian di penelitian 

skolah juga iya jadi kita benar 

benar menyusun e misalnya 

penyusunan rkas tadih komite di 

tampilkan dulu jadi kita benar 

benar ingin komite juga ikut 

terlibat bagaimana mereka 

memantau dan mengawasi kita 

dalam pelaksanaan anggaran 

8 Langkah apa yang Bapak ambil 

untuk  prestasi siswa, baik akademik 

maupun non-akademik, sebagai nilai 

tambah? 

yang jelas langkah kita adalah 

melakukan peningkatan 

peningkatan kompetensi melalu 

i tadi kerja sama industri yang 

mana di industri itulah mereka 

kalau untuk akademik misalnya 
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LKS kita bekerja sama dengan 

industri agar membrfing atau 

membantu kita meningkatkan 

kopetensi siswa nya,kalau nya 

nonton akademik seperti 

olahraga kita juga men support 

seperti futzal memang untuk 

sekarang juga kondisi lapangan 

dalam perbaikan cuma futzal 

voli bahkan kita karate silat 

dayung renang kemaren juga 

kita suport jadi kita tidak main 

main dalam hal mendukung 

prestasi siswa baik akademik 

maupun non akademik bahkan 

kita juara nasional 

kemaren,juara 1 nasional di 

jurusan disgn grafis dan itu 

membwa Kalsel di urutan 4 

besar se Indonesia dan kita juara 

itu 

9 Bagaimana Bapak 

mengimplementasikan sistem informasi 

manajemen sekolah untuk mendukung 

kelengkapan data akreditasi? 

ya kita sekarang kan sudah basis 

nya digital na makanya itu 

setiap dokumentasi administrasi 

kepegawaian data siswa semua 

itu di digitalisasi sehingga kita 

tinggal mengambil data data 

tersebut di dalam aplikasi 

tersebut tapi banyak di pakai sih 

data itu dari dapodik data pokok 

pendidikan 

10 Bagaimana gaya kepemimpinan Bapak 

dalam memotivasi tim yang mengalami 

kelelahan atau tekanan selama proses 

akreditasi? 

yang jelas kita ada prinsip org 

Banjar gawi sabumi artinya 

tidak memandang jabatan yang 

berlebihan sesuai porsi nya 

maka kita saling support 

sehingga hal yang menyebabkan 

lelah itu menjadi berkurang arti 

nya kita bekerja besama 

melakukan semua untuk 

menyelesaikan administrasi 

skolah tadi dengan gawi sabumi 

tadi 
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Fokus: Evaluasi 

Informan: Kepala Sekolah SMK Negeri 2 Banjarmasin 

No  Pertanyaan Jawaban 

1 Bagaimana Bapak mengevaluasi kinerja 

tim persiapan akreditasi secara berkala 

(mingguan/bulanan)? 

akreditasi itu sebenarnya 

adalah hasil akhir dari semua 

yang kita lakukan di skolah ya 

maka itu walaupun tidak ada 

akreditasi pun kita slalu 

melakukan evaluasi misal nya 

untuk e seperti hari ini pun 

bagaimana ada siswa yang 

terlambat beberapa org apa sih 

penyebab nya ada guru yang 

terlambat masuk ada yg tidak 

masuk kita evaluasi tiap nanti 

rencana saya tiap bulan 

sehingga nanti kalau pas apa 

pengumpulan data lalu 

evaluasi itu kan kita ingin 

melihat hasil akhir nya 

bagaimana hasil akhir 

pembelajaran menurut sarana 

dan prasaran nya itu sudah ada 

di bidang masing masing di 

bidang wakil kepala skolah 

masing masing di bantu oleh 

kepala program masing masing 

dan itu sebenarnya evaluasi 

nya masuk dalam hal penilaian 

e kinerja tadi mereka 

melakukan atau tidak sarana 

prasaran nya masih ada atau 

tidak 

2 Apa metode yang Bapak gunakan untuk 

mengukur sejauh mana pencapaian tiap 

standar pendidikan sebelum visitasi 

resmi? 

yang jelas untuk men cek 

standar kita itu kita pasti meng 

koordinasikan kepada kepala 

program kemudian kita secara 

simulai kita menanyakan 

pertanyaan pertanyaan yang 

ada di akreditasi tersebut 

seperti itulah kita mengukur 

dibagian mana yang masih ada 

celah perlu di lengkapi atau di 

perbaiki 
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3 Bagaimana Bapak menanggapi hasil 

simulasi mandiri (self-assessment) yang 

dilakukan sekolah 

kita melakukan self assesment 

itu adalah untuk memang 

meng croscek sendiri arti nya 

adakah bagian dari kegiatan 

skolah ini yg perlu di 

perbaiki,adakah bagian sarana 

dan prasaran nya yang perlu di 

tingkatkan adakah peningkatan 

kopetensi yang  seperti apa 

yang di harapkan itulah yang 

kita lakukan untuk self 

assesment tadi 

4 Apa tindak lanjut yang Bapak lakukan 

jika ditemukan ada indikator yang 

poinnya menurun atau belum terpenuhi? 

yang kita lakukan adalah kita 

mengkoordinasikan dengan 

bagian yang sesuai kemudian 

kita lakukan kordinasi jika 

memang perlu secepatnya di 

lakukan kita lakukan tapi kalo 

memang itu perlu perencanaan 

dan perlu penganggaran maka 

kita susun dengan sebaik baik 

nya agar nanti perbaikan nya 

juga berjalan dengan baik dan 

lancar 

5 Bagaimana Bapak mengevaluasi dampak 

dari pelatihan guru terhadap peningkatan 

mutu pembelajaran di SMKN 2? 

dampak pelatihan guru 

terhadap mutu pendidikan di 

SMK 2 itu jelas sangat 

signifikan jika guru di 

tingkatkan kompetensi nya 

atau di tingkatkan kualitas diri 

nya maka jelas sekali lo 

kualitas pembelajaran di smk 

negeri 2 Banjarmasin itu bisa 

meningkat nah untuk itu kita 

sudah menganggarkan juga  di 

dalam rencana kerja skolah itu 

ada nama nya magang guru 

bahkan kita mengikutkan 

mereka di upskiling di 

direktorat bila ada workshop 

workshop mereka di ikutkan 

agar kualitas pembelajaran di 

SMK 2 bisa meningkat 
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Lampiran VI Sertifikat Ujian Komprehensif 
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Lampiran VII Surat Izin Riset Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan
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Lampiran VII Surat Keterangan Telah Melaksanakan Riset 
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Lampiran IX Sertifikat TOEFL 
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Lampiran X Lembar Bimbingn Skripsi 
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Lampiran XI Lembar Dokumentasi  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1 Wawancara dengan Kepala Sekolah SMK Negeri 2 Banjarmasin 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 2 Meminta izin untuk meminta data kepada kepala TU (Tata Usaha) 

 



98 

 

 

 

Gambar 3 Proses meminta data 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 4 Alat dan ruangan praktik 
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Gambar 5 Kegiatan Siswa Siwi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 6 Kegiatan di Lab Komputer 
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Gambar 7 Sertifikat Kompetensi Guru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 8 Lembar simulasi instrumen IASP 
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Gambar 9 Sertiikat Akreditasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 10 Dokumentasi kerjasama Dengan Beberapa Perusahaan 
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Gambar 11 Dokumentasi Kerjasama Dengan Tim Manajemen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 12 Dokumen Kurikulum Opersional Satuan Pendidikan 
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Gambar 13 Dokumen Notulensi Rapat 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 14 Dokumen Rencana Kegiatan dan Anggaran Sekolah 
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Gambar 15 Dashboard aplikasi e-kinerja dan laporan bulanan guru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 16 Sejarah singkat 
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