STRATEGI KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN KINERJA
GURU DI SMA NEGERI 1 KELUMPANG SELATAN KABUPATEN
KOTABARU

SKRIPSI

OLEH
RANI SAFITRI

&
UIN

UNIVERSITAS ISLAM NEGER!

ANTASARI

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI
BANJARMASIN
2026 M/1447 H



STRATEGI KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN KINERJA
GURU DI SMA NEGERI 1 KELUMPANG SELATAN KABUPATEN
KOTABARU

Skripsi

Diajukan kepada Fakultas Tarbiyah dan Keguruan
Sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar
Sarjana Pendidikan

Oleh:
Rani Safitri
NIM. 220101050263

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI
FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
BANJARMASIN
2026 M/1447 H



PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : Rani Safitri

Nim 1220101050263
Tempat/Tanggal Lahir : Kotabaru, 04 Desember 2003
Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam
Fakultas : Tarbiyah Dan Keguruan

Menyatakan dengan sebenamya bahwa skripsi yang berjudul, “STRATEGI KEPALA
SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN KINERJA GURU DI SMA NEGERI 1
KELUMPANG SELATAN KABUPATEN KOTABARU” adalah benar-benar karya
saya, kecuali kutipan yang disebut sumbernya. Apabila di kemudian hari terbukti bahwa
skripsi ini bukan karya saya atau merupakan hasil plagiasi, saya bersedia menerima sanksi
akademik sesuai ketentuan yang berlaku.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sesungguhnya.

Banjarmasin, 06 Mei 2026
Yang membuat peryataan,

E?ﬁ

* Rail Safitri

11



KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN
FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
Jalan Jenderal Ahmad Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70235
Telepon (0511) 3258137
E-mail: mpi@uin-antasari.ac.id

SURAT KETERANGAN BEBAS PLAGIARISME
Nomor: B-284/Un.14/111.1.h/PP.00.9/05/2026

Ketua Program Studi Manajemen Pendidikan Islam menerangkan bahwa mahasiswa
dengan identitas berikut:

Nama : Rani Safitri
NIM : 220101050263
Program : S-1

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam
Judul Skripsi:

Strategi Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Kinerja Guru di SMA Negeri 1 Kelumpang
Selatan Kabupaten Kotabaru

Hasil Uji Plagiasi : 7%

Berdasarkan hasil uji plagiasi dengan menggunakan https://www.turnitin.com bahwa
naskah skripsi ini dinyatakan memenuhi syarat batas maksimal plagiasi 25%.

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Banjarmasin, 11 Mei 2026
ua Prodi Manajemen Pendidikan Islam,

L)
"’NIP 197210032000032004

il



PERSETUJUAN

Skripsi Yang Berjudul - Strategi Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan
Kinerja Guru di SMA NEGERI | KELUMPANG
SELATAN KABUPATEN KOTABARU

Ditulis Oleh : Rani Safitri

Nim 220101050263

Fakultas : Tarbiyah Dan Keguruan
Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam
Tahun Akademik . 12022

Tempat/Tanggal Lahir : Kotabaru, 04 Desember 2003
Alamat :jln. Adi Patra 11 No.31

Setelah diteliti dan diadakan perbaikan seperlunya, kami dapat menyetujui untuk di
pertahankan di depan sidang Tim penguji skripsi Fakultas Tarbiyah Dan Keguruan

UIN Antasari Banjarmasin.
Banjarmasin, 06 Mei 2026
Pembimbing
NIP. 196703041991031005
Mengetahui,
Pit. Ketua Program Studi Manajemen Pendidikan Islam
Fakulm Tarbiyah Dan Keguruan
UIN Anmm Banjarmasin

\ x.\"' h\
N2, ,N“’1990| 102025052002

v



PENGESAHAN

Skripsi ini berjudul: Strategi Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Kinerja Guru

Di SMA Negeri 1 Kelumpang Selatan Kabupaten Kotabaru.
Nama Rani Safitri, NIM 220101050263, telah diujikan dalam Sidang Tim Penguji
Skripsi Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin Pada:

Hari ‘ : Selasa
Tanggal : 19 Mei 2026
Nilai : 87,15

. H. Hamdan, M.Pd
NIP. 196604051993031005

TIM PENGUJI

No

Nama da Tangan

Dr. Riinawati, M.Pd
(Anggota 1)

Drs. H. Hasbullah, M.Si
(Ketua Penguji) ! /ﬁﬁ /
paN

Nauriatul Muharramah, S.E.I,
M.Pd.]
(Anggota 2)




ABSTRAK

Rani Safitri. NIM. 220101050263. Strategi Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan
Kinerja Guru Di Sma Negeri 1 Kelumpang Selatan Kabupaten
Kotabaru. Pembimbing Skripsi. Drs. H. Hasbullah, M.Si, Pada
Program Studi Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Tarbiyah dan
Keguruan UIN Antasari Banjarmasin. 2026.

Kata Kunci: Strategi Kepala Sekolah, Kinerja Guru, Manajemen Pendidikan.

Pentingnya peran kepala sekolah sebagai pemimpin profesional dalam
meningkatkan kinerja guru demi mencapai tujuan pendidikan, terutama di sekolah
menengah atas yang berada di daerah pedesaan dengan tantangan infrastruktur dan
geografis tertentu. Dalam upaya mencapai tujuan pendidikan maka kepala sekolah
harus menyiapkan strategi-strategi sebagai rancangan peningkatan kinerja guru.
Fokus utama penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan strategi yang diterapkan
kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru serta mengidentifikasi hambatan
yang dihadapi dalam proses tersebut di SMA Negeri 1 Kelumpang Selatan.

Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan (field research) dengan
pendekatan kualitatif deskriptif melalui studi kasus. Subjek penelitian meliputi
kepala sekolah, guru, dan tenaga kependidikan. Teknik pengumpulan data yang
digunakan adalah observasi, wawancara mendalam, dan dokumentasi. Analisis data
dilakukan melalui tahap reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi kepala sekolah dalam
meningkatkan kinerja guru di SMA Negeri 1 Kelumpang Selatan meliputi: (1)
Pembinaan kinerja melalui komunikasi dua arah, kegiatan In-House Training
(IHT), workshop, dan sharing pengalaman; (2) Pengawasan atau supervisi
akademik secara rutin setiap semester untuk mengidentifikasi kelemahan proses
pembelajaran; (3) Pembinaan disiplin dengan penyelarasan pengawasan berbasis
teknologi dan penguatan tanggung jawab moral; (4) Pemberian motivasi melalui
pemenuhan kebutuhan aktualisasi diri dan keteladanan; serta (5) Pemberian reward
berupa piagam atau pujian dan punishment berupa teguran atau surat peringatan
secara proporsional. Adapun hambatan yang ditemukan meliputi keterbatasan
sarana prasarana penunjang, beban administrasi yang masif, serta tantangan
psikologis seperti zona nyaman pada beberapa tenaga pendidik.
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ABSTRACT

Rani Safitri. NIM. 220101050263. Principal’s Strategies in Improving Teacher
Performance at SMA Negeri 1 Kelumpang Selatan, Kotabaru
Regency. Thesis Supervisor: Drs. H. Hasbullah, M.Si, Islamic
Education Management Study Program, Faculty of Tarbiyah and
Teacher Training, UIN Antasari Banjarmasin. 2026.

Keywords: Strategy, Teacher Performance, Education Management.

The importance of the principal's role as a professional leader in improving
teacher performance is crucial to achieving educational goals, especially in senior
high schools located in rural areas with specific infrastructure and geographical
challenges. In an effort to achieve educational goals, the principal must prepare
strategies as a blueprint for improving teacher performance. The main focus of this
study is to describe the strategies implemented by the principal in improving
teacher performance and to identify the obstacles faced in the process at SMA
Negeri 1 Kelumpang Selatan.

This type of research is field research using a descriptive qualitative
approach through a case study. The research subjects include the principal,
teachers, and educational staff. Data collection techniques used are observation,
in-depth interviews, and documentation. Data analysis was carried out through the
stages of data reduction, data display, and drawing conclusions.

The results showed that the principal's strategies in improving teacher
performance at SMA Negeri 1 Kelumpang Selatan include: (1) Performance
development through two-way communication, In-House Training (IHT) activities,
workshops, and experience sharing; (2) Academic supervision conducted routinely
every semester to identify weaknesses in the learning process; (3) Discipline
coaching by aligning technology-based supervision and strengthening moral
responsibility; (4) Providing motivation through fulfilling self-actualization needs
and providing exemplary leadership; and (5) Providing rewards in the form of
certificates or praise and punishment in the form of reprimands or warning letters
proportionally. The obstacles found include limited supporting infrastructure, a
massive administrative workload, and psychological challenges such as the comfort
zone among some educators.
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TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

l. ) 16. L Th
2.« 17. L Zh
3.« T 18. ¢ '
4, & Ts 19. ¢ Gh
5. ¢ J 20. a F
6. ¢ H 21. K Q
1. ¢ Kh 22. | K
8. 2 D 23. Jd L
9. 3 Dz 24 N M
10. 25. O N
11. Z 26. 3 W
12. & S 27. o H
13. G Sy 28. 3
14. L= Sh 29. s Y
15. = Dh

1. Vokal

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal
tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal memiliki

ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
: A Fathah
- I Kasrah
: U Dhammah

Kata sandang: Contoh: (J l:—jl\ ) al-rijal bukan ar- rijal, ( d\j-’vu‘ ) al-diwan
bukan ad-diwan.
Syiddah: Misalnya, kata (Ejjjfb.i\) tidak ditulis adh-dharGrah melainkan
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dharGrah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
¢ — Ai adani
9— Au adanu

2. Vokal Panjang
Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat dan huruf sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
G A a dengan topi di atas
€] 1 i dengan topi di atas
5 U u dengan topi di atas

3. Kata Sandang
Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab di lambangkan dengan huruf,
yaitu dialihaksarakan menjadi huruf/I/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf

kamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad-diwan.

4. Syiddah (Tasydid)

Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda (- ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan
menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak

berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang

yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata (3 jjjf'n.i\) tidak ditulis
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adh-dhariirah melainkan dhartirah, demikian seterusya.

5. Ta Marbiithah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbithah terdapat pada kata
yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat
contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marithah tersebut diikuti
oleh kata sifat (na 't) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta mariithah tersebut diikuti

kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/ (lihat

contoh 3).
No. Kata Arab Alih Aksara
1. 4z} }0 Thariqah
2. MWY\ EEY) & | Al-Jami’ah al-Islamiyah
3. 53440 5325 | Wahdah al-Wujad

6. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih
aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang
berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan
kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama
diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf
awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh: al-
Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam (PUEBI) sebetulnya juga dapat diterapkan
dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau
cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring,
maka demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal
dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya
berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd

al-Samad al-Palimbani; Nuruddin al-Raniri, tidak Nir al-Din al-Raniri.
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7. Cara Penulisan Kata
Setiap kata, baik kata kerja (fi’/), kata benda (ism), maupun huruf (harf)

ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam bahasa Arab.

Aksara Arab

Alih Aksara

(7o £9 %
ESELY) Cas

dzahaba al-ustadzu

5 85 -
}Y\w

tsabata al-ajru

al-harakah al- ‘ashriyyah

MYy Ay OF A

asyhadu an 14 ilaha illah Allah

CJ/LfaS\ s BY5a

mawalana Malik al-Shalih

yu’tsirukum Allah

FAFA| ﬁUé.ZJ\ al-mazhéhir al- ‘aqliyyah
t/ °] Lo .y‘ i».;- hub al'lstlthlﬁ,

Ol 5e 223t s3U)

al-maddah al-mashn@i’ah min al-
hayawan

tharf al- ‘ayni

& &b
AL

al-musahamah

ng/ g// o -
*Jl’dl”’«'f’

man salaka tharigan
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