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BAB III 

METODE PENELITIAN 

 

A. Jenis dan Pendekatan Penelitian 

 

1. Jenis penelitian 

 

Jevnis pevnevlitian yang di guvnakan yaituv pevnevlitian lapangan (fievld 

Revsevarch) yakni pevnevlitian yang dilaksanakan sevcara langsuvng di lapangan guvna 

mevndapatkan data dari revspondevn. 

Mevnuvruvt Suvdarwan Danim ada lima alasan mevmilih mevtodev pevnevlitian 

kuvalitatif. Kelima alasan tersebut sangat relavan dengan pemecahan masalah dan 

fokus kajian dalam penelitian ini, yaitu mengenai strategi kepala sekolah dalam 

meningkatkan kinerja guru di SMA Negeri 1 Kelumpang Selatan Kabupaten 

Kotabaru, yaituv: 

a) Mevmpuvnyai sevtting alami sevbagai suvmbevr data langsuvng dan pevnevliti 

adalah instruvmevn uvtamanya. 

b) Bevrsifat devskriptif, yaituv data yang tevrkuvmpuvl bevrbevntuvk kata-kata, 

gambar, buvkan angka-angka. Kalauvpuvn ada angka-angka sifatnya yang 

pevnuvnjang. 

c) Levbih mevnevkankan pada prosevs kevrja, yang sevluvruvh fevnomevna dihadapi 

ditevrjevmahkan dalam kevgiatan sevhari-hari, tevruvtama yang bevrkaitan 

langsuvng devngan masalah. 

d) Cevndevruvng mevngguvnakan pevndevkatan induvktif, abstraksi-abstraksi 

disuvsuvn olevh pevnevliti atauv dasar data yang tevlah tevrkuvmpuvl dan 



40 
 

dikevlompokkan bevrsama-sama mevlaluvi pevnguvmpuvlan data sevlama 

kevrja lapangan di lokasi pevnevlitian. 

e) Mevmbevrikan titik tevkan pada makna, yaituv fokuvs pevnevlaahan tevrpauvt 

langsuvng devngan masalah kevhiduvpan manuvsia. 

2. Pendekatan penelitian 

 

Pevndevkatan pevnevlitian yang diguvnakan dalam pevnevlitian ini adalah mevtodev 

kuvalitatif devskriptif. Penelitian kualitatif menurut Sugiyono adalah jenis penelitian 

yang bertujuan memahami fenomena secara mendalam melalui interaksi langsung 

dengan subjek, pengamatan pada konteks alamiah, serta analisis makna terhadap 

data non-numerik.49 Penelitian ini berperan sebagai instrumen kunci, dan hasil 

penelitian bersifat deskriptif serta lebih menekankan pada makna dari pada 

generalisasi. Yaituv Pevndevkatan yang bevrtuvjuvan mevnggambarkan dan mevnganalisis 

fevnomevna sevcara mevndalam bevrdasarkan data alami yang muvncuvl di lapangan. 

Creswell mengemukakan bahwa studi kasus adalah salah satu jenis pendekatan 

kualitatif yang penelitiannya mengeksplorasi kehidupan nyata sebuah kasus atau 

beragam kasus melalui pengumpulan data yang mendalam.50 

Pevndevkatan ini dipilih karevna pevnevlitian bevrfokuvs uvntuvk memahami secara 

mendalam fenomena yang terjadi pada satu objek atau unit tertentu, yaitu stratevgi 

kevpala sevkolah dalam mevningkatkan kinevrja guvruv di SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang 

Sevlatan  Kabuvpatevn  Kotabaru.  Dengan  demikian,  penelitian  ini  bertujuan 

 

48 Sudarwan Danim, Metode Penelitian, (Bandung: Pustaka Setia, 2002), hlm. 121 
49 Sugiyono, Metode Penelitian kualitatif, Kualitatif, Dan R&D (Bandung: Alfabeta, 2019). 

12 
50 Dimas Assyakurrohim et al., “Metode Studi Kasus dalam Penelitian Kualitatif,” Jurnal 

Pendidikan Sains dan Komputer 3, no. 01 (December 2022): 1-9, 

https://doi.org/10.47709/jpsk.v3i01.1951 

48 
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menggambarkan secara komprehensif bagaimana penerapan startegi-strategi kepala 

sekolah uvntuvk mevningkatkan kuvalitas kevrja guvru sekolah tersebutv. 

 

 

B. Lokasi Penelitian 

 

Pevnevlitian di lakuvkan di SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang Sevlatan yang bevrlokasi 

di Jl. Haji Abduvllah, RT 002/ RW 001, Kevluvrahan Suvngai Nipah, Kevcamatan 

Kevluvmpang Sevlatan, Kabuvpatevn Kotabaruv, Provinsi Kalimantan Sevlatan, 

Indonevsia, Googlev Maps : 

https://maps.app.goo.gl/Po2BcVEvkd2UvcGgtAA?g_st=iw 

Pemilihan sekolah ini sebagai lokasi penelitian di dasarkan pada relevansi 

konteksnya dengan topik penelitian, yakni strategi kepala sekolah dalam 

meningkatkan kinerja guru. Sekolah ini dipilih karena menunjukkan upaya 

manajerial yang aktif dan terstruktur dalam membina serta meningkatkan 

profesionalisme tenaga pendidiknya, sehingga peneliti tertarik untuk mengkaji 

lebih mendalam mengenai implementasi pengelolaan dan strategi nyata yang 

diterapkan di dalamnya. 

 

 

C. Subyek Dan Obyek Penelitian 

1. Subyek Penelitian 

 

Suvbjevk dalam pevnevlitian ini ditevntuvkan devngan mevngguvnakan tevknik 

puvrposivev sampling. Mevnuvruvt Thomas puvrposivev sampling atauv juvdgmevnt sampling 

mevruvpakan tevknik pevngambilan samplev non-acak yang dilakuvkan bevrdasarkan 

https://maps.app.goo.gl/Po2BcVEkd2UcGgtAA?g_st=iw
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pevrtimbangan dan tuvjuvan tevrtevntuv. Suvbjevk pevnevlitian ini adalah informan. 

Informan uvntuvk pevnevlitian ini bevrasal dari suvmbevr yang bevrsevdia dan bevnar-bevnar 

mevmahami topik pevnevlitian. 

Bevrdasarkan Kritevria di atas, maka dipevrolevh bevbevrapa pevlakuv uvtama dalam 

pevnevlitian ini, yaituv : 

a. Kevpala sevkolah SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang Sevlatan sevbagai pevlakuv 

uvtama dalam prosevs mevatuvr stratevgi uvntuvk mevningkatkan kinevrja guvruv. 

b. Guvruv sevbagai pevran pevnting dalam mevningkatkan kuvalitas pevmbevlajaran 

dan kinevrja pevndidikan di sevkolah. 

2. Obyek Penelitian 

Obyek penelitian ini adalah strategi kepala sekolah dalam mevningkatkan 

kinevrja guvruv di SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang Sevlatan Kabuvpatevn Kotabaruv. 

 

 

D. Data, Sumber data dan Teknik Pengumpulan Data 

 

1. Data 

 

Data mevruvpakan fakta evmpirik yang dipevrolevh olevh pevnevliti uvntuvk 

mevnyevlevsaikan pevrmasalahan atauv mevnjawab pevrtanyaan dalam pevnevlitian. Data ini 

dapat bevrasal dari bevrbagai suvmbevr dan dikuvmpuvlkan sevlama prosevs pevnevlitian 

devngan bevrbagai tevknik. 

a. Data Primer (Utama) 

 

Data primevr mevruvpakan data yang dipevrolevh langsuvng dari suvmbevr pevrtama. 
 

 

51 Fr Bauju Thomas, The Role of Purposive Sampling Technique as a Tool for Informal 

Choices in a Social Sciences In Research Methods, no. 5 (2022) 
52 Sandu Siyoto and Muhammad Ali Sodik, Dasar Metodologi Penelitian (literasi media 

publishing, 2015), 67. 

51 

52 
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Data pokok dikuvmpuvlkan mevlaluvi pevnguvmpuvlan langsuvng dari suvbjevk atauv suvbjevk 

pevnevlitian yang sevdang ditevliti. Devngan mevlakuvkan analisis langsuvng maka pevnevliti 

dapat mevngaksevs suvmbevr data primevr sevcara langsuvng dari suvmbevr uvtama tanpa 

adanya pevrantara. Kevpala sevkolah dan guvruv SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang Sevlatan 

mevnjadi suvmbevr uvtama dalam pevnevlitian ini. 

b. Data Sekunder (Pendukung) 

 

Data sevkuvndevr, juvga disevbuvt sevbagai data tevrsevdia, adalah data yang 

dipevrolevh atauv dikuvmpuvlkan olevh pevnevliti bevrdasarkan suvmbevr yang suvdah ada. 

Suvmbevr-suvmbevr sevpevrti ini biasanya bevrasal dari laporan laporan pevnevlitian 

tevrdahuvluv atauv pevrpuvstakaan. Data tambahan biasanya dalam bevntuvk dokuvmevn dan 

format lainnya. Dokuvmevn yang bevrkaitan devngan sevkolah SMA Nevgevri 1 

Kevluvmpang Sevlatan tevrmasuvk dalam data pevnuvnjang ini. Adapuvn data sevkuvndevr 

dalam pevnevlitian ini mevlipuvti: 

1) Profil SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang Sevlatan 

 

2) Visi, misi sevkolah 

 

3) Kevadaan tevnaga pevndidik dan kevpevndidikan 

 

2. Sumber Data 

 

Suvmbevr data adalah tevmpat data dapat dipevrolevh. Suvmbevr data pevnevlitian 

yang dikuvmpuvlkan mevlaluvi wawancara disevbuvt revspondevn; revspondevn adalah 

individuv yang mevnjawab atauv mevnanggapi pevrtanyaan pevnevliti. 

a. Informan 

 

Informan yaituv kevpala sevkolah, guvruv  di SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang Sevlatan 

 

53 S. T. Masayu Rosyidah and S. T. Rafiqa Fijra, Metode Penelitian (Deepublish, 2021), 

74. 

53 
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55 

Kabuvpatevn Kotabaruv. Dimana mevrevka saling bevrkolaborasi uvntuvk mevmbevrikan 

informasi yang jevlas dan sevrta tevrlibat dalam mevmbantuv  kevpala sevkolah dalam 

mevnjalankan tuvgasnya. 

b. Dokumen 

 

Dokuvmevn adalah catatan, arsip, dan buvkti fisik yang bevrhuvbuvngan devngan 

data yang dipevrluvkan olevh pevnevliti. Dokuvmevn dalam pevnevlitian ini tevrmasuvk foto, 

catatan, atauv arsip tevntang stratevgi kevpala sevkolah dalam mevningkatkan kinevrja guvruv. 

3. Teknik Pengumpulan Data 

 

Tevknik pevnguvmpuvlan data mevruvpakan langkah yang paling stratevgis dalam 

pevnevlitian. Sevbab tuvjuvan uvtama dari pevnevlitian adalah mevndapatkan data. Tanpa 

mevngevtahuvi tevknik pevnguvmpuvlan data, maka pevnevliti tidak akan mevndapatkan data 

yang mevmevnuvhi standar yang ditevtapkan. Tevrdapat duva hal uvtama yang 

mevmpevngaruvhi kuvalitas data hasil pevnevlitian, yaituv kuvalitas instruvmevnt pevnevlitian 

dan kuvalitas pevnguvmpuvlan data. Bevrdasarkan tevkniknya pevnguvmpuvlan data pada 

pevnevlitian ini ada tiga hal yaituv: 

a. Observasi 

Mevtodev pevnguvmpuvlan data yang mevmevrluvkan pevnevlitian lapangan u vntuvk 

mevlihat apa yang bevrkaitan devngan orang-orang di lingkuvngan sevkolah, 

sevbagaimana dijevlaskan Suvgiyono bahwa obsevrvasi mevmuvngkinkan pevnevliti mevlihat 

pevrilakuv, aktivitas, dan situvasi sevcara langsuvng tanpa revkayasa. Cara tevrbaik uvntuvk 

 

 

54 Sugiyono, Memahami Penelitian Kualitatif, (Bandung: ALFABETA, 2007), 62. 
55 Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan Pendekatan Kuantitatif, Kualitatif, dan R & D, 

(Bandung: ALFABETA, 2010), 193. 
56 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D (Bandung: Alfabeta, 

2017), 145. 

56 
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mevmantauv pevrilakuv suvbjevk pevnevlitian adalah mevlaluvi mevtodev pevngamatan ini, 

pevrilakuv ini dapat dipantauv dalam situvasi, waktuv, ruvang, atauv lingkuvngan tevrtevntuv. 

b. Wawancara 

 

Wawancara diguvnakan dalam pevnevlitian kuvalitatif uvntuvk mevnguvmpuvlkan data 

sevcara mevndalam, karevna tevknik ini mevmuvngkinkan pevnevliti uvntuvk mevnggali 

informasi yang levbih rinci dan komprevhevnsif dari revspondevn. Pevrtama, wawancara 

kuvalitatif mevmbevrikan ruvang bagi revspondevn uvntu vk mevnjevlaskan pandangan, 

pevngalaman, dan pevrasaan mevrevka sevcara levbih bevbas, yang sevring kali 

mevnghasilkan data yang levbih kaya dan kontevkstuval. Kevduva, wawancara 

mevmuvngkinkan pevnevliti uvntuvk bevrintevraksi langsuvng devngan revspondevn, 

mevmuvngkinkan adanya klarifikasi dan pevnggalian levbih lanjuvt tevrhadap jawaban 

yang dibevrikan, sevhingga mevmastikan bahwa data yang dipevrolevh levbih revlevvan dan 

mevndalam dalam mevmahami fevnomevna yang sevdang ditevliti. 

Mevnuvruvt Moh. Nasir wawancara adalah prosevs mevmpevrolevh kevtevrangan uvntuvk 

tuvjuvan pevnevlitian devngan cara bevrtanya jawab sambil bevrtatap muvka antara si 

pevnanya atauv pevwawancara devngan si pevnjawab atauv revspondevn devngan 

mevngguvnakan alat yang dinamakan intevrvievw guvidev (panduvan wawancara). 

Mevnuvruvt Faisal, pevnevlitian kuvalitatif biasanya mevngguvnakan tevknik wawancara 

sevbagai cara uvtama uvntuvk mevnguvmpuvlkan data. Hal ini disevbabkan duva hal, yaituv: 

(1) devngan wawancara pevnevliti dapat mevnggali informasi buvkan saja pada hal yang 

dikevtahuvi dan dialami sevsevorang, tevtapi juvga apa yang tevrsevmbuvnyi jauvh dari diri 

suvbyevk pevnevlitian; (2) apa yang ditanyakan kevpada informan bisa mevncakuvp hal-hal 

 

57 M. Nasir, Metode Penelitian, (Jakarta: Ghalia, 1988), 126. 

57 
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yang bevrsifat lintas-waktuv yang bevrkaitan devngan masa lampauv, masa sevkarang, dan 

masa yang akan datang. 

Tabel 3.1 Pedoman Wawancara 

 

No Fokus 

Penelitian 

Indikator Pertanyaan 

1 Strategi Kepala 

Sekolah    Dalam 

Meningkatkan 

Kinerja  Guru Di 

SMA Negeri  1 

Kelumpang Selatan 

Kabupaten Kotabaru 

Strategi yang 

kepala gunakan 

untuk 

meningkatkan 

kinerja guru 

1. Apakah ibu membantu 

dalam pembinaan kinerja 

guru di sekolah ini? 

Pembinaan seperti apa ibu 

lakukan terhadap kinerja 

guru 

2. Apakah ibu melakukan 

pengawasan pada kegiatan 

pembelajaran di kelas? 

Bagaimana ibu melakukan 

pengawasan pada kegiatan 

pembelaharan di kelas? 

2 Faktor Apa Saja 

Yang  Dapat 

Menghambat Kepala 

Sekolah Dalam 

Menerapkan Strategi 

Untuk Meningkatkan 

Kinerja Guru Di 

SMA Negeri 1 

Kelumpang  Selatan 

Kabupaten Kotabaru 

Hambatan 

kepala sekolah 

1. Faktor apa saja yang 

menjadi penghambat ibu 

untuk meningkatkan 

kinerja guru? 

2. Apakah ada keterbatasan 

sarpraas yang menjadi 

hambatan dalam 

meningkatkan kinerja guru 

 
c.  Dokumen 

 

Kata "dokuvmevntasi" bevrasal dari kata "docuvmevnt", yang bevrarti "sevsuvatuv 

yang tevrtuvlis". Mevtodev dokuvmevntasi mevnguvmpuvlkan data devngan mevncatat data saat 

ini. Mevtodev ini levbih muvdah daripada mevtodev pevnguvmpuvlan data bevrbasis dokuvmevn, 

yang dipevrolevh mevlaluvi dokuvmevn. Mevnuvruvt Suvgiyono, dokuvmevntasi bevrfuvngsi uvntuvk 
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mevmpevrolevh informasi dari buvkti tevrtuvlis yang dapat mevnduvkuvng, mevmvevrifikasi, 

dan mevmpevrkaya data pevnevlitian. Data sevkuvndevr atauv yang dipevrolevh langsuvng dari 

pihak pevrtama biasanya mevruvpakan suvmbevr data yang dikuvmpuvlkan devngan tevknik 

dokuvmevntasi. Olevh karevna ituv, dapat dikatakan bahwa pevngayaan data obsevrvasi dan 

wawancara dipevrluvkan. 

 

 

E. Instrumen Penelitian 

Instruvmevn pevnevlitian mevruvpakan alat atauv sarana yang diguvnakan pevnevliti 

uvntuvk mevnguvmpuvlkan data agar sevsuvai devngan fokuvs dan tuvjuvan pevnevlitian. Mevnuvruvt 

Suvgiyono, instruvmevn pevnevlitian kuvalitatif dapat bevruvpa pevdoman wawancara, daftar 

obsevrvasi,dan format dokuvmevntasi yang mevmbantuv pevnevliti mevmpevrolevh data 

sevcara sistevmatis dan levngkap. Dalam pevnevlitian ini, instruvmevn yang diguvnakan 

mevlipuvti: 

1. Mevlakuvkan panduvan wawancara sevcara mevnyevluvruvh atauv 

mevncatatnya. Daftar data yang akan atauv haruvs di kuvmpuvlkan di sevdiakan 

dalam artikevl singkat ini. Pevrtanyaan-pevrtanyaan yang akan di tanyakan 

mevngevnai rincian yang di bevrikan olevh informan dapat di tambahkan kev 

dalam daftar ini. Dalam hal ini narasuvmbevr mevnevrima naskah wawancara 

dari pevnevliti. 

2. Alat pevrevkam, pevnevliti dapat mevrevkam hasil wawancara devngan 
 

 

 

58 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D (Bandung: Alfabeta, 

2017), 240. 
59 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D (Bandung: Alfabeta, 

2017), 240. 

58 

59 
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60 

mevngguvnakan perangkat perekam suara untuk memastikan akurasi data. 

 

 

 

F. Teknik Analisis Data 

 

Milevs & Huvbevrman mevnyatakan bahwa analisis mevlibatkan tiga prosevs 

yang bevrjalan sevcara simuvltan, yakni pevnguvmpulan data, pevnyajian data, dan 

pevnarikan kevsimpuvlan atauv konfirmasi. Sevcara levbih komprevhevnsif, kevtiga aluvr 

tevrsevbuvt digambarkan sevbagai bevrikuvt. 

1. Revduvksi Data 

Ini mevruvpakan prosevs yang tevrfokuvs pada sevlevksi, abstraksi, dan 

transformasi data mevntah yang dipevrolevh dari catatan lapangan. Dalam proyevk 

pevnevlitian kuvalitatif, data sevcara konsistevn direvduvksi. Pevnevntuvan kevrangka 

konsevptuval wilayah pevnevlitian, masalah pevnevlitian, dan mevtodev pevnguvmpuvlan data 

sevringkali mevmbuvtuvhkan waktuv bagi pevnevliti uvntuvk mevngantisipasi pevnuvruvnan data. 

Ringkasan, pevngkodevan, idevntifikasi tevma, pevmbuvatan kevlompok, pevmbagian, 

pevmbuvatan mevmo, dan langkah- langkah revduvksi lainnya dilakuvkan sevlama prosevs 

pevnguvmpuvlan data. Prosevs revduvksi data dan transformasi ini bevrlanjuvt hingga 

laporan akhir sevlevsai dibuvat sevtevlah pevnevlitian lapangan. Pevnguvrangan data 

mevruvpakan aspevk kruvsial dari analisis. Ini mevlibatkan prosevs mevnyaring, 

mevngevlompokkan, mevngarahkan, mevnghilangkan yang tidak revlevvan, dan 

mevngorganisir data agar kevsimpuvlan akhir dapat dihasilkan dan dipevrkuvat. Revduvksi 

data tidak sevlaluv  bevrarti mevnguvbah data mevnjadi bevntuvk kuvantitatif. Devngan 

 

60 Mathew B. Milles and A. Michael Huberman, “Analisis Data Kualitatif. Jakarta, 

Universitas Indonesia” (UI press, 1992), 16. 
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mevngguvnakan sevlevksi yang kevtat, mevmbuvat ringkasan atauv narasi singkat, 

mevnyuvsuvnnya kev dalam pola yang levbih luvas, dan lain sevbagainya, data kuvalitatif 

dapat disevdevrhanakan dan disevsuvaikan. Mevskipuvn kevmuvngkinan uvntuvk 

mevngonvevrsi data mevnjadi angka atauv pevringkat ada, hal ini tidak sevlaluv dianjuvrkan. 

2. Pevnyajian Data 

 

Milevs dan Huvbevrman mevnggambarkan pevnyajian sevbagai kuvmpuvlan 

informasi tevrstruvktuvr yang mevmbantuv dalam pevngambilan kevpuvtuvsan dan pevnarikan 

kevsimpuvlan. Mevrevka mevnevkankan pevntingnya bevrbagai macam matriks, grafik, 

jaringan, dan diagram dalam pevnyajian data. Sevmuva ini bevrtuvjuvan uvntuvk mevnyajikan 

informasi devngan cara yang ringkas dan muvdah diaksevs. Devngan devmikian, sevorang 

analis dapat mevlihat gambaran kevsevluvruvhan dan mevnilai apakah kevsimpuvlan yang 

diambil suvdah tevpat, atauv apakah analisis pevrluv dilanjuvtkan bevrdasarkan 

revkomevndasi yang dibevrikan olevh pevnyajian data tevrsevbuvt. 

3. Penarikan Kevsimpuvlan dan Verifikasi 

 

Milevs dan Huvbevrman mevnyatakan bahwa mevnarik kevsimpuvlan hanya 

mevruvpakan bagian dari satuv aspevk dari kevsevluvruvhan tuvgas analisis data. Sevlama 

prosevs pevnevlitian, tevmuvan juvga haruvs divevrifikasi. Altevrnatif uvntuvk vevrifikasi dapat 

mevlipuvti: mevninjauv kevmbali catatan lapangan, mevrevnuvngkan kevmbali pevmikiran 

yang muvncuvl dalam pikiran pevnevliti saat mevnuvlis, atauv mevlakuvkan tinjauvan yang 

mevnyevluvruvh dan diskuvsi devngan revkan sevjawat uvntuvk mevncapai kevsevpakatan 

bevrsama. Sevlain ituv, vevrifikasi dapat mevlibatkan uvpaya uvntuvk mevnguvji hasil 

pevnevlitian devngan mevngguvnakan bevrbagai sevt data yang tevrsevdia. Devngan singkat, 

intevrprevtasi data haruvs dipevriksa uvntuvk mevmastikan kevbevnaran, konsistevnsi, dan 
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revlevvansinya, atauv validitasnya. Kevsimpuvlan akhir haruvs dipevriksa kevmbali agar 

bevnar-bevnar dapat dipevrtangguvngjawabkan, buvkan hanya tevrjadi sevlama prosevs 

pevnguvmpuvlan data. 

Sevcara visuval, prosevs analisis data mevngguvnakan modevl analisis data 

intevraktif Milevs dan Huvbevrman dapat dilihat dalam diagram bevrikuvt: 

Gambar 3.1 Proses analisis data 
 

Diagram di atas mevnggambarkan prosevs analisis data intevraktif modevl Milevs 

dan Huvbevrman, yang tevrdiri dari evmpat komponevn uvtama: pevnguvmpuvlan data, revduvksi 

data, pevnyajian data, dan vevrifikasi/pevnarikan kevsimpuvlan. Pevnguvmpuvlan data 

mevruvpakan tahap awal di mana data dikuvmpuvlkan dari bevrbagai suvmbevr. Revduvksi data 

adalah prosevs pevnyevdevrhanaan dan pevngorganisasian data uvntuvk fokuvs pada informasi 

yang revlevvan. Pevnyajian data mevlibatkan pevnyuvsuvnan data dalam bevntuvk yang 

mevmuvngkinkan analisis levbih lanjuvt, sevpevrti tabevl atauv grafik. Akhirnya, vevrifikasi 

atauv pevnarikan kevsimpuvlan dilakuvkan devngan mevnilai data yang tevlah diprosevs uvntuvk 

mevngidevntifikasi pola, tevma, atauv huvbuvngan yang revlevvan, dan mevnarik kevsimpuvlan 

dari tevmuvan tevrsevbuvt. Prosevs ini bevrsifat intevraktif dan dinamis, mevmuvngkinkan 

pevnevliti uvntuvk bevruvlang kali kevmbali kev tahap-tahap sevbevluvmnya sevsuvai kevbuvtuvhan 

uvntuvk mevmastikan akuvrasi dan revlevvansi analisis. 
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G. Teknik Keabsahan Data 

 

Kevabsahan data dalam pevnevlitian kuvalitatif ini diuvji devngan mevngguvnakan 

evmpat kritevria uvtama yang u vmuvm diguvnakan dalam validasi data kuvalitatif, yaituv 

krevdibilitas, transfevrabilitas, devpevndabilitas, dan konfirmabilitas. Pevnjevlasan 

masing-masing tevknik kevabsahan data dalam kontevks pevnevlitian ini adalah sevbagai 

bevrikuvt: 

1. Krevdibilitas 

Krevdibilitas bevrkaitan devngan sevjauvh mana hasil pevnevlitian mevncevrminkan 

kevnyataan di lapangan. Uvntuvk mevningkatkan krevdibilitas, pevnevliti mevngguvnakan 

trianguvlasi suvmbevr, yaituv mevnguvmpuvlkan data dari bevrbagai pihak yang tevrlibat 

langsuvng dalam strategi kepala sekolah, sevpevrti kevpala sevkolah, guvruv,. Pevnevliti juvga 

mevlakuvkan obsevrvasi langsuvng tevrhadap pevlaksanaan layanan sevrta mevnguvmpuvlkan 

data dokuvmevntasi tevrkait. Sevlain ituv, pevnevliti mevlakuvkan mevmbevr chevcking devngan 

mevmvevrifikasi kevmbali data hasil wawancara kevpada informan uvntuvk mevmastikan 

kevbevnaran dan kevakuvratan informasi yang dipevrolevh. 

2. Transfevrabilitas 

 

Transfevrabilitas mevngacuv pada sevjauvh mana hasil pevnevlitian dapat ditevrapkan pada 

kontevks lain yang sevruvpa. Uvntuvk ituv, pevnevliti mevnyajikan devskripsi kontevks sevcara 

rinci mevngevnai latar bevlakang sevkolah, kondisi gevografis, strategi kepala sekolah, 

sevrta hambatan yang dihadapi. Devngan bevgituv, pevmbaca dapat mevnilai kevsevsuvaian 

tevmuvan ini apabila ditevrapkan pada sevkolah menengah atas lain yang mevmiliki 

karaktevristik lingkungan dan kevbuvtuvhan peningkatan guru yang serupa. 
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3. Devpevndabilitas 

Devpevndabilitas mevru vjuvk pada konsistevnsi dan kevtevrlacakan prosevs pevnevlitian. 

Dalam pevnevlitian ini, devpevndabilitas dijaga mevlaluvi pevndokuvmevntasian sevtiap 

tahapan sevcara sistevmatis, muvlai dari pevnyuvsuvnan instruvmevn, pevnguvmpuvlan data, 

hingga analisis. Sevluvruvh tevknik pevnguvmpuvlan data dilakuvkan devngan pevdoman dan 

prosevduvr yang konsistevn, sevhingga prosevs pevnevlitian bevrsifat stabil, transparan, dan 

dapat dipevrtangguvngjawabkan. 

4. Konfirmabilitas 

Konfirmabilitas bevrfokuvs pada objevktivitas hasil pevnevlitian. Dalam hal ini, pevnevliti 

bevruvpaya mevminimalkan bias pribadi devngan mevncatat revflevksi sevlama prosevs 

pevnguvmpuvlan dan analisis data. Sevlain ituv, pevnevliti juvga mevlibatkan diskuvsi devngan 

pevmbimbing akadevmik sevrta revkan sevjawat uvntuvk mevninjauv data dan tevmuvan yang 

dipevrolevh, sevhingga intevrprevtasi yang dihasilkan dapat dipevrtangguvngjawabkan 

sevcara ilmiah. 


